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CONTEXTE

onformément au Décret n°2012/075 du 08 mars

2012 portant organisation du Ministére des

Marchés Publics (MINMAP), en son Article
40(1), instaurant le suivi-évaluation et Dactualisation
trimestriels des marchés publics, consécutifs a leur
programmation préalable par les Maitres d’Ouvrage et
Maitres d’Ouvrage Délégués (MO/MOD), eu égard aux
dispositions de PArticle 59 du Décret n°2018/366 du 20
juin 2018 portant Code des Marchés Publics,

Et, dans le prolongement de I’évaluation au 30 septembre
2024 des opérations de passation et d’exécution des
marchés publics de ’exercice 2024,

Le MINMAP a procédé a Pévaluation bilan desdites
opérations pour ensemble des MO/MOD régis par
le Code des Marchés Publics ; aux fins de dresser la
situation annuelle au 31 décembre 2024 de ces opérations.

Faut-il le souligner, Dlactivit¢ de suivi-évaluation
trimestrielle repose sur la programmation des marchés
publics et, a pour objectif de s’assurer que les marchés

publics sont passés et exécutés dans les délais, procédures

et modes de consultation prévus ; en vue d’une exécution
optimale du Budget de I'Etat et des autres Entités
Publiques, comme prescrit au Point 282 de la Circulaire
relative 2 Pexécution du Budget de PEtat et des autres
Entités Publiques pour Pexercice 2024.

La présente évaluation bilan des opérations de passation et
d’exécution des marchés publics de lexercice 2024
intervient au terme de la période complémentaire de
Pexécution du budget de I'Etat et des autres Entités
Publiques pour 'exercice 2024, achevée le 31 janvier 2025.

Cette activité de suivi-évaluation rend ainsi compte des
performances des acteurs intervenant dans le processus de
passation et d’exécution des marchés publics. Elle constitue
a cet effet un instrument de pilotage du systeme des
marchés publics pour I'information réguli¢re des décideurs.
Ce faisant, elle contribue in fine a latteinte des objectifs de
la SND30 par le renforcement de la bonne gouvernance et

la transparence dans la gestion des finances publiques.

Garant du bon fonctionnement du systeme des marchés
publics, et dans sa quéte permanente de la performance du
secteur dont il a la charge, cette évaluation bilan permet au
Ministre Délégué a la Présidence de la République chargé
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des Marchés Publics, Autorité chargée des Marchés Publics,
d’évaluer P'implémentation de la mesure majeure
« TOPC-4PM » de contractualisation des marchés non
pluriannuels au cours des quatre (04) premiers mois de
'année, mais aussi d’appréhender le taux des marchés
publics passés dans un délai inférieur a cinq (05) mois.

Il s’agit entre autres de veiller a optimisation des délais de

passation des marchés publics. (Point 432(iv) de la SND30).

Bien plus, cette évaluation bilan rend également compte du
respect des prescriptions de la Circulaire annuelle
relative a Pexécution du Budget de PEtat et des autres
Entités Publiques, en rapport avec les marchés publics,
notamment en maticre de dates d’arrét d’apposition de
visas budgétaires sur les projets de contrats et de dates
d’arrét des engagements financiers.

Par ailleurs, un suivi spécifique des procédures
exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie
est ¢également opéré, notamment pour linformation
régulicre de D’Autorité chargée des Marchés Publics,

disposant des pouvoirs en la maticre.

Au-dela de

programmation, de la passation et de I'exécution des

dresser la situation annuelle de Ia

marchés publics de I'exercice 2024, cette évaluation bilan
contribue a alimenter le Rapport annuel d’exécution du
budget de PEtat de Pexercice 2024 ; conformément aux
prescriptions de la Circulaire sur ’exécution du Budget
de P’Etat et des autres Entités Publiques pour
Pexercice 2024, en exécution du Calendrier de
publication des statistiques des finances publiques de
Pexercice 2025 et, en droite ligne des exigences de la Loi
n°2018/011 du 11 juillet 2018 portant Code de
Transparence et de Bonne Gouvernance dans la
Gestion des Finances Publiques au Cameroun, ainsi
que celles de la Loi n°2018/012 du 11 juillet 2018 portant
Régime Financier de PEtat et des autres Entités
Publiques qui prescrit la transmission des Rapports
trimestriels d’exécution du budget de ’Etat au Parlement, 2

titre d’information et aux fins de controle.

Dans cette perspective, la présente évaluation bilan retrace
les données et informations en rapport avec la passation et
Iexécution des marchés publics de I'exercice 2024, aussi
bien en termes de prévisions que de réalisations. Elle prend
également en considération les modifications opérées sur le
budget de I'Etat, a travers Pordonnance présidentielle
n°2024/001 du 20 juin 2024 modifiant et complétant
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certaines dispositions de la Loi n°2023/019 du 19
décembre 2023 portant Loi de Finances de la
République du Cameroun pour ’exercice 2024.

La publication des indicateurs de performance issus de ce
Rapport de suivi bilan 2024 contribue a la transparence
budgétaire et a I’'information du public, eu égard au
Code de Transparence et de Bonne Gouvernance dans la
Gestion des Finances Publiques au Cameroun.

De cette évaluation bilan, se dégagent les performances
au 31 décembre 2024 des Départements Ministériels, des
Projets/Programmes, des Etablissements Publics et autres
Organismes publics, des Services Déconcentrés de I’Etat et
des Collectivités  Territoriales Décentralisées.  Ces
performances permettent ainsi de procéder a leur
classement, en droite ligne du Point 83(vi) de la SND30
relatif a la promotion de I’émergence et au soutien des
champions nationaux, notamment dans le secteur des
marchés publics. En outre, sont également calculées, les
valeurs des indicateurs des Programmes 027 et 028 du
MINMAP portant respectivement sur « PAdministration
marchés

du systéme des publics » et «la

Programmation et suivi des marchés publics ».

Le présent Rapport de suivi est structuré en huit (08)

parties.

Dans la premicre partie, il est rappelé la situation de
référence de cette évaluation bilan, en termes d’une part,
des performances au 30 septembre 2024 des Départements
Ministériels et Projets/Programmes et, d’autre part, de la
programmation actualisée des marchés publics de toutes les
catégories de MO/MOD avant cette évaluation bilan.

La deuxieme partie, quant a elle, précise la programmation
des marchés publics de référence a cette évaluation
bilan, tenant compte des changements intervenus au 31
décembre 2024, y compris la période complémentaire qui

s’est achevée le 31 janvier 2025.

La troisieme partie porte sur les synthéses globale et
spécifiques des performances des catégories des
MO /MOD aux phases clés d’analyse du niveau de mise en
ccuvte des PPM; tout en relevant les difficultés
éventuellement rencontrées dans la passation et ’exécution

des marchés publics, ainsi que les solutions adoptées.

La quatrieme partie présente la situation de la passation
«en ligne » des marchés publics via la plateforme
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COLEPS en termes de statistiques de performance des 80
MO /MOD pilotes retenus pour exercice 2024.

La cinqui¢me partie procede au calcul des wvaleurs
d’autres indicateurs de performance des opérations de
passation des marchés publics, ainsi que celles des
indicateurs des Programmes 027 et 028 du MINMAP.

La sixieéme partie, quant-a-elle, présente la programmation
actualisée des marchés publics de fin d’exercice 2024.

La septicme partie dresse la cartographie de Pensemble
des marchés publics de P’exercice 2024 recensés au

cours de cette évaluation bilan.

Enfin, la huitieme partie retrace les points saillants de
cette évaluation bilan, assortis des classements des
« meilleurs » MO/MOD suivant leurs performances.

Aussi, convient-il tout d’abord de présenter la démarche
méthodologique ayant conduit cette évaluation bilan des
opérations de programmation, passation et d’exécution des
marchés publics de I'exercice 2024.

METHODOLOGIE

En prélude a la mission sur le terrain, des correspondances
ont été transmises a ’ensemble des MO/MOD cibles ; en
Poccurrence les Chefs des Départements Ministériels, les
Chefs/Coordonnateurs des Projets/Programmes, les

Directeurs Généraux/Directeurs des Etablissements
Publics et Responsables des Organismes publics, les
Gouverneurs de Région et Préfets, ainsi que les Présidents
des Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs Régionaux,
les Public Independent Conciliators (PIC), les Maires de
Ville, les Maires de Commune d’Arrondissement et les

Maires de Commune.

La démarche méthodologique consiste en trois (03) étapes

a savoir la collecte, le traitement et I’évaluation.

S’agissant de la collecte des données, elle s’est déroulée
du 17 mars au 11 avril 2025 au niveau des Services
Centraux et dans les dix (10) Régions. Au niveau Central,
les équipes du MINMAP se sont déployées au sein des 38
Départements Ministériels et de 43 Projets/Programmes.
En Régions, sur un total de 93 Etablissements Publics, ces
équipes se sont tout d’abord déployées dans les 62
Etablissements Publics du Centre et, par la suite auprés des
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Délégations Régionales des Marchés Publics, afin de
conduire les « Ateliers Régionaux d’Evaluation »
auxquels ont pris part les Représentants des MO/MOD,
sous la coordination et l'encadrement des Délégués
Régionaux et Départementaux du MINMAP.

Ces « Ateliers Régionaux d’Evaluation » ont été le cadre de
vérification de ’exhaustivité et de la cohérence des données
effectives des marchés des Régions (74 SDR, 192 SDD, 385
CTD dont 02 PIC, 27 sur 31 Etablissements Publics et 08 sur
11 Projets/Programmes). Le décompte des SDR ou SDD
recus est fonction du nombre de délégations ponctuelles ou
autres sources de financement enregistrées en cours
d’exercice budgétaire. En effet, des 63 SDR et 163 SDD
dénombrés en début d’exercice, respectivement 11 et 29

nouveaux MOD ont été recensés sur la période sous revue.

Cette collecte des données s’est faite sur la base des
matrices de suivi concues a cet effet, retracant 'effectivité
des niveaux de mise en ceuvre des Plans de Passation et
d’Exécution des Marchés (PPM). Ces données effectives
ont par la suite été validées sur la base des picces
justificatives, au cours de séances de restitution impliquant
a la fois les Représentants des MO/MOD et les Délégués
Régionaux des Marchés Publics.

Concernant le traitement des données, apres leur
apurement préalable et leur consolidation via la
centralisation des matrices de suivi, les données collectées
ont fait 'objet de traitements statistique et analytique aux
tins d’obtenir des données quantitatives et qualitatives sur

la mise en ceuvre des PPM au 31 décembre 2024.

Quant a I’évaluation proprement dite, pour la période
sous trevue, elle a consisté au calcul des valeurs des
indicateurs de performance des acteurs par rapport aux
prévisions et aux réalisations des phases précédentes. Pour
ce faire, il faut déduire de la programmation actualisée des
marchés publics, les changements intervenus au 31
décembre 2024 afin d’obtenir la programmation des

marchés publics servant de référence a cette évaluation.

Ces indicateurs de performance portent essentiellement sur
les sept (07) phases clés de la passation et de exécution des
marchés publics. Il s’agit des phases de transmission des
Dossiers d’Appel d’Offres (DAO) aux Commissions de
Passation des Marchés (CPM), d’examen des DAO par les
CPM, par les Commissions Centrales de Controle des
Marchés (CCCM) le cas échéant, de publication des Avis
d’Appel d’Offres (AAO), d’attribution et de signature des

marchés, de démarrage et de réception des prestations.
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I. SITUATION DE REFERENCE DE qu'au 30 septembre 2024, moins de 70% des prestations a
L’)EVALUATION réceptionner reste attendues.

Cette performance antérieure des Départements

Dans cette partie, il est question de rappeler les

Ministériels est illustrée par le graphique ci-dessous.

performances au 30 septembre 2024, antérieures a la _ ) o
Graphique 1 : Performances des Départements Ministériels au 30 septembre 2024

présente évaluation bilan, des Départements Ministériels et

. o ) 1200 1070 1069 L 00a
Projets/Programmes, ainsi que la programmation

1000 931 905
., , . , . . 822 830
actualisée des marchés publics avant cette évaluation bilan. 200 756
622
1.1 RAPPELS DES PERFORMANCES AU 30 SEPTEMBRE °0r
2024 DES DEPARTEMENTS MINISTERIELS 400
"""""""""""""""" 200
200
Au 30 septembre 2024, I'on a relevé une performance _

appréciable dans la Contractuahsation des marchés des Lancement des  Attribution des Signature des Démarrage des Réception des
o . AO marchés marchés prestations prestations
Départements Ministériels, résultant dun taux de 88,3% 84,6% 77,6% 75,3% 32,2%
lancement des consultations de 88,3%, suivi des taux ¥ Prévisions Realisations
. , . . . ,
respectifs d’attribution et de signature des marchés de I3 RAPPLISDES PERFORMANCES AU 30 SHPTEMBREE
84,6% et 77,6%, en baisse par rapport au 30 septembre 2024 DES PROJETS/PROGRAMMES

2023 ou ils étaient respectivement de 87,9% et 82,6%.

. . Au 30 septembre 2024, les Projets/Programmes ont fait
Cependant, le niveau d’exécution des marchés au 30

montre d’une contre-performance dans la

septembre 2024 est mitigé, avec un taux de réception des o , : s
p 8 p contractualisation des marchés qui se situait a un taux de

1 0 0 A
prestations de 32,2% pour 75,3% de démarrage des 31,8%, avec un taux d’attribution de 38,0% et le lancement

restations, en hausse de celui au 30 septembre 2023 ou ces . . . .
P ’ P des consultations juste au niveau de la moyenne a 52,3% ;

taux étaient respectivement de 29.4% et 67,0%. C’est dire , : .
p A% 0% et ce en régression de leur valeur au 30 septembre 2023 ou
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ces taux étaient respectivement de 41,7%, 40,1% et 100%.
Il en est de méme du niveau d’exécution des marchés dont
les taux de démarrage des prestations de 28,5% et de
réception des prestations de 8,7% étaient bien en deca de
leurs valeurs au 30 septembre 2023 respectives de 39,7% et
22,4%. 11 en ressort qu’au 30 septembre 2023, plus de 70%
des prestations a réceptionner restaient attendus,
contrairement au 30 septembre 2024, ou moins du dixieme

(8,7%) des prestations ont effectivement été réceptionnées.

Cette performance antérieure des Projets/Programmes est

illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 2 : Performances des Projets/Programmes au 30 septembre 2024

600 547 5a1

500 453 470

400

300

237 208
195
134
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17
Lancement des AO Attribution des Signature des Démarrage des Réception des
marchés marchés prestations prestations
52,3% 38,0% 31,8% 28,5% 8,7%

Prévisions Réalisations

I.3 DE LA MISE EN (EUVRE AU
DES PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE
A GRE ET DEROGATOIRES DE REGIE

by

En mati¢re de procédures exceptionnelles de Gré a
Gré, leurs mises en ceuvre au 30 septembre 2024 étaient de
24,3% décliné en un taux de 6,9% pour les cas 109(a) et
109(d) sans appel a concurrence contre 17,5% pour les cas
109(b) et 109(c) avec appel a concurrence. Ce taux de
24,3% découle de la passation suivant cette procédure de
464 sur 1 906 marchés, et ne saurait étre comparé au seuil
standard de 10%, puisque I’évaluation était circonscrite aux

Départements Ministériels et Projets/Programmes.

Faut-l le préciser, sur 575 demandes introduites, 547
autorisations de gré a gré avaient été accordées a 48 des 50
MO/MOD requérants, soit un taux de 95,1% de dossiers y

relatifs ayant satisfait aux criteres requis.

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
Régie, au 30 septembre 2024, 08 projets ayant fait 'objet
d’une programmation préalable, avaient effectivement été

exécutés en Régie.

Faut-il le souligner, sur 72 demandes d’autorisations
d’exécution des projets en régie, 68 ont été accordées et
notifiées aux 11 MO/MOD requérants.
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I.4 RAPPELS DE LA PROGRAMMATION DES
MARCHES PUBLICS ACTUALISEE AU TERME DE
L’EVALUATION AU 30 SEPTEMBRE 2024

Au 30 septembre 2024, la programmation actualisée des
marchés publics était de 8 532 marchés, correspondant a
7 059 Dossiers d’Appel d’Offres (DAO), d’'un montant total
prévisionnel de 2 791 428 193 153 FCFA, ainsi qu’il suit :
- 1222 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 1 039 DAO, d’un montant total de
1 508 000 275 852 FCFA ;
- 742  marchés pour les Projets/Programmes,
correspondant a 652 DAO, d’'un montant total de
607 853 991 199 FCFA ;
- 1050 marchés pour les FEtablissements Publics,
correspondant a 971 DAO, d’un montant total de

94 514 763 291 FCFA ;

- 290 marchés pour les Services Déconcentrés de I’Etat
(SDE), correspondant a 282 DAO, d’un montant total
de 15939 844 580 FCFA ;

- et, 5228 marchés pour les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD), correspondant a 4 115 DAO,
d’un montant total de 565 119 318 231 FCFA.

A cette date, le taux de participation des MO/MOD était
97,7% et le taux de programmation des marchés de 97,6%.

II. PROGRAMMATION DES MARCHES
PUBLICS DE REFERENCE A

L’EVALUATION

Dans cette partie, il est question de préciser la
programmation actualisée des marchés publics devant
servir de base a la présente évaluation bilan ; en dégageant
de la programmation initiale des marchés publics les

changements survenus au cours de I'exercice budgétaire.

II.1  PROGRAMMATION INITIALE DES MARCHES
PUBLICS AU 1ER JANVIER 2024

La programmation initiale des marchés publics de 'exercice
2024 a permis d’identifier et de programmer en « ligne » sur
la plateforme COLEPS au total 7372 marchés,
correspondant a 6 140 Dossiers d’Appel d’Offres (DAO),
d’'un montant global prévisionnel de 1497 127 590 802
FCFA, répartis comme suit :

- 740 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 666 DAO, d’'un montant total de
425 634 695 293 FCFA ;

- 522 marchés pour les Projets/Programmes,
correspondant a 496 DAO, d’'un montant total de
457 165 464 857 FCFA ;
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- 846 marchés pour les Etablissements Publics,
correspondant a 799 DAO, d’un montant total de
78 193 565 962 FCFA ;

- 281 marchés pour les Services Déconcentrés de I'Etat
(SDE), correspondant a 273 DAO, d’un montant
total de 15 541 762 531 FCFA ;

- et, 4 983 marchés pour les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD), correspondant a 3 906 DAO,
d’un montant total de 520 592 102 159 FCFA.

Des 7 582 marchés budgétés en début d’exercice, le taux de
programmation initiale des marchés publics est de 97,2%.

Cette programmation des marchés publics résulte de la
participation aux Conférences y relatives de 743
MO/MOD sur un effectif de 772 attendus, soit un taux de
patticipation de 96,2% décliné par catégorie de MO/MOD
ainst qu’il suit :

Tableau 1 : Participation des MO/MOD aux Conférences de programmation des
marchés publics de Pexercice 2024

.. Nombre de Nombre de ..
Catégorie de MO/MOD MO,/MOD attendus  MO,/MOD recus ‘ Taux de patticipation
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS 38 38 100,0%
PROJETS/PROGRAMMES 48 40 83,3%
ETABLISSEMENTS PUBLICS 84 66 78,6%

Nombre de Nombre de

Catégorie de MO/MOD MO/MOD attendus ~ MO/MOD regus ‘ Taux de participation
REGIONS 602 599 99,5%
SDE 216 216 100,0%
SDR 63 63 100,0%
SDD 153 153 100,0%
CTD 386 383 99,2%
Conseils Régionaux 10 9 90,0%
. szb[z'c Independent 5 I 50,0%

onciliators

Communautés Urbaines 14 14 100,0%
Communes 360 359 99,7%
TOTAL 772 743 | 96,2%

Cette programmation initiale des marchés publics a connu
bon nombre de changements au cours de lexercice

budgétaire 2024.

I1.2 CHANGEMENTS INTERVENUS SUR LA PERIODE
SOUS REVUE

Au cours de I'exercice budgétaire 2024, des changements
ont été enregistrés dans la programmation initiale des

marchés publics, notamment :

- 683 marchés ont été programmés pour étre passés

suivant la procédure exceptionnelle de Gré a Gré ;

- 19 marchés programmés ont obtenu la dérogation

pour étre exécutés en Régie ;

- 157 projets ont été reportés pour I'exercice 2025 ;
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310 projets ont été annulés, dont 24 suite a des
virements de crédits, 32 pour forclusions de crédits

et 89 pour manque de financement ;

11 projets ont été recensés pour étre passés par les
Public Independent Conciliators (PIC) dont 02 du
Sud-Ouest qui ont fait 'objet de programmation ;

28 marchés initialement programmés comme tels ont

été relégués en bons de commande ;

04 projets ont fait 'objet de Convention, notamment
avec I'UNFPA, le Groupement d’Intéreét Public
(GIP) de Bandjoun et le MINDCAF ;

31 projets ont ¢été programmés a titre de

régularisation de paiement des arriérés ;

26 projets ont fait lobjet de transferts de

compétence, dont 18 transtérés en Régions ;
ont été résiliés

22 contrats notamment pour

défaillance constatée, dont 03 dans les Communes,
12 dans les Etablissements Publics, 03 dans les
Projets/Programmes et 04 dans les Départements
Ministériels ;

Ces

11 projets ont fait 'objet d’abandon d’exécution des

prestations ;

et, 960 nouveaux projets ont ¢été passés sans
programmation préalable, parmi lesquels 208 ont été
évalués au 30 septembre 2024 et sont pris en compte
dans la programmation de référence a cette
évaluation bilan.

changements

sont présentés par catégorie de

MO/MOD dans la matrice ci-apres.
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Tableau 2 : Changements intervenus dans la programmation des marchés publics au cours de I'exercice 2024

FAITS GENERATEURS PROGRAMMATION

Nouveaux projets

Catégotie de MO/MOD

" évaluation

Crédits virés
Projet transféré
Report en 2025

O
]
=}
g
g 8
Q| B>
o | 9
- | ,©
a O
Q
2]

Forclusion de crédits
Résiliation de contrat
Suspension de maché
Transfert de compétence
ation mais ayant connu un
début de passation
Report en 2025
En cours de passation
Actualisée de référence a

Infructuosité sans relance
Autres Faits Générateurs
Actualisée avant I’ évaluation

Infructuosité sans relance

Régularisation de paiements
Actualisée au terme de I’ évaluation

knnul

CHANGEMENTS AU 30 SEPTEMBRE 2024
Départements Ministériels 0133|021 1]22]3 |34423 178 23] 4 ]14]|]2]|020 S 9711|100 O [SI 154 | 740 | 1261 | 1119|1267
Projets/Programmes OlJ20]1]0]|2)|3|3]0]14] 8 4 0|4 ]|SS|O0]1I 0 7 9 OlO0] 8 0 SI 75 436 679 579 639
Total 0 |S53| 0|44 ]|25]|3 |358|3L (218 |27|59|4|3]0 12 |106| 1 | O | 8 0 |102| 229 |1176|1940| 1698|1906
CHANGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2024
Départements Ministériels 01651 3 T |21 |17 1354123 |17 7 |21 19| 4|7 |0 19 9% | 0| O I 9 19 144 740 | 1322 1116|1231
Projets/Programmes O]281]014)|3|0]3]37] 4 1 O3 |8 |3]4] 4 0 I1101]0 1 1 32 45 522 | 853 711 754
Etablissements Publics I 7910151031093 1010|031 |I12(2]60 0 1311 0] 0 8 56 78 846 | 1052| 884 | 953
Régions 1018210 (1600 |I2]1931 13| 0 (127 22| 3 ]20]| 4 I 62 ] 1 2 I 4 463 | 534 |5264|5636|5435|5960
SDE 0 2 ofofolO0]2 8 0 o6 | O 1 oo 3 0 10]1 0 1 0 0 136 147 281 341 327 | 473
SDR 0 2 ofofof]oO I I 0 ofo|oO I oOl0]O 0 4 0O101]O 0 | 50 54 98 110 106 160
SDD 0 0 OfoloO]O0]T1I 7 0 o6 | O 0 oo 3 0 6 0 1 0 0 | 86 93 183 | 231 221 313
CTD I0]8 | O(fI6) OO |IO|I8| 13O0 |67 213 ]20]1 I 5211 I I 4 327 387 |4983|5295|5108 |5 487
Conseils Régtbnaux 0 6 ofofOJO]JO]o66] 3 ofo|oO 0 Of|12] 0 0 4 0Ol0]O o [ 39 43 364 | SI3 | 492 | S35
Public Independent Conciliators| 0 [ 0 O[O0 |JOfO]JO]JO]JO]JOfO]JOfO]JO[O]O 0 ofoJolo] o] ©9 9 2 2 2 11
Communautés Urbaines 1 0 0 1 ol1021]22]7 ofo|oO 6 oOl0]O 1 121]0]10]0 0 |35 48 321 385 368 | 415
Communes 91740 |1S1 01081971 3 oo |7 |Is|3 ]38 1 0 36| 1 1 1 4 244 287 4296439542464 526
Total I1 1254 I |28 4 (2432|683 75 |18 |19 |31 (1572233 | 8 20 |I82]| 2 | 2 | 3 | 22 |570| 801 |7372|8863|8 1468898

v)
60
o)
0
[0%)

(o}
o
le>)
60
o
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II.3 PROGRAMMATION ACTUALISEE DE
REFERENCE A L’EVALUATION BILAN

Des 8 863 marchés recensés avant cette évaluation bilan
enclenchée le 17 mars 2025 et tenant compte des
changements supra, la programmation actualisée servant de
base a cette évaluation est de 8 146, correspondant a 6 598
DAO, dun montant global prévisionnel de
2 587 678 039 347 FCFA, déclinée comme suit :

- 1116 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 921 DAO, d’'un montant total de
1238 313 990 600 FCFA ;

- 711  marchés pour les Projets/Programmes,
correspondant a 547 DAO, d’un montant total de

653 988 357 236 FCFA ;

- 884 marchés pour les Etablissements Publics,
correspondant a 750 DAO, d’un montant total de
60 822 119 429 FCFA ;

- 327 marchés pour les SDE, correspondant a 317
DAO, d’un montant total de 18 270 526 079 FCFA ;

- et, 5108 marchés pour les CTD, soit 4 063 DAO,
d’un montant total de 616 283 046 003 FCFA.

Cette programmation actualisée de référence a cette
¢valuation bilan est dite « programmation nette ».

III. SYNTHESE DES RESULTATS DE

L’EVALUATION

Cette partie retrace la situation au 31 décembre 2024 de la
passation et de lexécution des marchés publics pour
Iensemble des MO/MOD d’une part, et distinctement
pour chaque catégoriec de MO/MOD a savoir les
Départements Ministériels, les Projets/Programmes, les
Etablissements Publics, les Services Déconcentrés de PErtat

et les Collectivités Territoriales Décentralisées d’autre part.

III.1 SITUATION GLOBALE DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS

Cette section rend compte de la situation globale pour
’ensemble des catégories de MO/MOD aux phases clés de
la passation et de l'exécution des marchés publics et,
spécifiquement pour les procédures exceptionnelles de Gré

a Gré, ainsi que celles dérogatoires de Régie.

3.1.1. NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2024

Au 31 décembre 2024, 'on reléve comparativement au 31
décembre 2023, une performance mitigée des MO/MOD
respectivement dans la passation (avec une baisse de 3,1
points) et ’exécution (avec une hausse de 3,6 points) des
marchés publics programmés au titre de I'exercice 2024,

ainst qu’il suit :
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- 5908 Appels d’Offres ont été lancés sur 6 585 prévus,
soit un taux de lancement de 89,7%, en dessous du taux
optimal de 100% enregistré au 31 décembre 2023 ;

- 7173 marchés ont été attribués sur les 8 087 attendus,
soit un taux d’attribution de 88,7%. Ce taux régresse de
3,2 points par rapport au 31 décembre 2023 ;

- 6942 marchés ont été contractualisés sur les 8 064

attendus, soit un taux de signature de 86,1%, en dessous
du taux de 89,2% observé au 31 décembre 2023 ;

- 6 825 prestations ont effectivement démarré sur un total
de 7961 attendus; soit un taux de démarrage des
prestations de 85,7%, en diminution de 1,6 points au

regard de la valeur obtenue au 31 décembre 2023 ;

- et, 5 317 prestations ont été effectivement réceptionnées
sur les 7 292 attendus ; soit un taux de réception des

prestations de 72,9%, en hausse des 69,3% enregistrés
au 31 décembre 2023.

Cette légere baisse de 3,1 points enregistrée dans la
contractualisation des marchés publics est consécutive a la
contre-performance de 'ordre de 9 points en moyenne
observée dans les Services Déconcentrés Départementaux
(-9,9 points), les Etablissements Publics (-9,1 points) et les

Communautés Urbaines (-8,5 points). Quant a la hausse de
3,6 points dans la réception des prestations, elle résulte de
la bonne performance de 23,3 points en moyenne des
Services Déconcentrés Régionaux (+28,8 points) et des
Conseils Régionaux (+17,8 points).

Cette performance d’ensemble est retracée dans le

graphique ci-dessous.

Graphique 3 : Performances globales des MO/MOD au 31 décembre 2024
dans la passation et I'exécution des marchés publics

9000 8087 8 064 7961

8000 6 585 7173 6942 6 825

7 000 5908
6 000 5317

5000
4000
3000
2 000
1000

7 292

Lancement des AO  Attribution des Signature des Démarrage des Réception des
marchés marchés prestations prestations
89,7% 88,7% 86,1% 85,7% 72,9%

Prévisions Réalisations

Pour plus de détails, le tableau de synthese ci-dessous
présente les indicateurs de performance de chaque
catégorie de MO/MOD aux phases clés de la passation et
de I'exécution ; calculés sur la base des prévisions au 31
décembre 2024 et des étapes précédentes.
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Tableau 3 : Performances globales au 31 décembre 2024 de la passation et de 'exécution des matrchés publics par catégorie de MO/MOD

Proginitialemn Prog aette tion Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
= o )
% = Z
Taux (%) < IS Taux (%) de 3 Taux (%) c Taux (%) de 2 Taux (%) de u Taux (%) de
Q ] < o B \attributi . 3 s * Leaptd
o 8 8 8 o - —~ d'examen de P 7 lancement —~ : d'attribution de = *ﬁ, signature de S démarrage des X E réception des
E vg .g e 8 5 o ‘f:’ DAO par @ E _g d'AO par & g marchés par Z = marchés par [ ‘prestations par e ) g ‘prestations par
% 2. g g % 2 | g E) ) rapport \%/ - g rapport g 5 rapport 8 E rapport g rapport g e trapport
g g 7 g % 8| g &, . g 1 & g B H g RS
o H — 14 a —~
- AR AN SRR SR RN 53 g 3| £ |5
8 B Q °] a @] RN < < § & g g k] ﬁ
J & =< & 5 3 S| B ) = L=t £ o g — E g — — 2 g -3 — | & —
R — = T —| 8- 3z — = a —
£ R} g g 4 '§ e | 85| ® 3 = =| X Q i ~| 8| | P~ ol % £ s | -8 _g & g, o &, B & N o
S 8 V4 £ & | 2|z |38 8 Z| g |28 8| & €l g€ T | & |aS|ES]| S 28| & | g s | &2
-E _é 3 g < g -5 g\ N g b o \g\ < 'E IS E\ 3 ;E\ ~ .E E %\ 8~ © © §\ 2
§ |2 | Z |4 | Eg| “ £ l&eige| g | ¢ |de|de % €| 85 § D 4 NI
Z | 3 2 g |22 |5 £ S|z | (78T 2| |TE(=E| 2|2 "B 52 e | f2|22
S 2 fa) & ..g r — _'é N r Z Z r g r
g 3 g
“ Z
1 DEPARTEMENTS 740 666 1116 921 920 872 94,8 920 871 94,7 99,9 920 845 | 1028 | 91,8 97,0 1098 [ 1007 | 91,7 98,0 1087 | 916 84,3 91,0 1020 | 865 84,8 94,4 804 507 63,1 58,6
MINISTERIELS
» | PROJETS/ 522 | 496 | 711 | 547 | 539 | 388 | 720 | 539 | 383 | 7,1 | 987 | 539 | 363 | 495 | 673 | 948 | 675 | 376 | 557 | 760 | 665 | 364 | 547 | 968 | 636 | 340 | 535 | 934 | 405 | 104 | 257 | 306
PROGRAMMES ! , ; ; J 3 ; X 5 , 3 b S g !
3 IEEQE%CIZSEMENTS 846 | 799 | 884 | 750 | 750 | 627 | 836 | 750 | 625 | 833 | 997 | 750 | 610 | 731 | 813 | 976 | 884 | 721 | 81,6 | 986 | 834 | 714 | 808 | 990 | 884 | 704 | 796 | 986 | 809 | 499 | 617 | 709
REGIONS 5264 | 4179 | 5435 | 4380 | 4376 [ 4105 | 938 | 4376|4104 | 938 1000 | 4376 | 4090 | S104 | 93,5 99,7 | 5430 | 5069 | 934 9.3 5428 | 4948 | 91,2 97,6 | 5421 | 4916 | 90,7 99,4 5274 [ 4207 | 798 85,6
SDE 281 273 327 317 317 305 96,2 317 305 96,2 100,0 317 305 314 96,2 100,0 327 313 95,7 99,7 327 297 90,8 94,9 321 294 91,6 99,0 318 246 774 83,7
SDR 98 98 106 | 105 | 105 | 105 | 1000 | 105 | 105 | 1000 | 1000 | 105 | 105 | 106 | 1000 | 1000 | 106 | 106 | 1000 | 1000 | 106 | 106 | 1000 | 1000 | 106 | 104 | 981 | 981 104 97 | 933 | 933
SDD 183 | 175 | 221 | 212 | 212 | 200 | 943 | 212 | 200 | 943 | 1000 | 212 | 200 | 208 | 943 | 1000 | 221 | 207 | 937 | 995 | 221 | 191 | 864 | 923 | 215 | 190 | 884 | 995 | 214 | 149 | 696 | 784
4 CcTD 4983 | 3906 | 5108 | 4063 | 4059 [ 3800 | 93,6 | 4059|3799 | 936 | 1000 | 4059 | 3785|4790 | 932 | 99,6 |5103|4756| 932 | 993 |57101|4651| 912 | 978 |5100|4622| 906 | 994 | 4956 | 3961 | 799 | 857
go/m:ezls 364 241 492 332 328 306 93,3 328 306 93,3 100,0 328 306 446 OBY 100,0 488 439 90,0 98,4 488 416 852 94,8 488 416 852 100,0 444 257 579 61,8
E‘gIOHSllX
Public
Independent 2 i 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 2 2 2 1000 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 2 0 0,0 0,0
Conciliators
g’;"’?’“”””‘“’ 321 | 309 | 368 | 344 | 344 | 193 | 561 | 344 | 192 | 558 | 99,5 | 344 | 188 | 208 | 547 | 979 | 367 | 189 | S5 | 909 | 365 | 148 | 405 | 783 | 365 | 124 | 340 | 838 | 274 70 | 255 | 565
rbaines
Communes 4296 | 3355 | 4246 | 3385 | 3385|3299 | 975 [3385]3299| 975 | 1000 | 3385 [ 3289 [4134 | 972 | 997 | 4246|4126 | 972 | 998 |4246|4085| 962 | 990 | 4245|4080 | 961 | 999 | 4236 | 3634 | 858 | 89,1

TOTAL GENERAL 7372 | 6140 910 | 6585 | 598 90,9 ‘ 998 | 6585 5908 7358 897 ‘ 98,7 | 8087 | 7173 887 ‘ 97,5 8064 6942 6825 | 857 98,3 | 7292
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3.1.2. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

by

En mati¢re de procédures exceptionnelles de Gré a
Gré, sur 1709 demandes introduites, 1 559 autorisations de
Gré a Gré ont été accordées a 261 des 274 MO/MOD
requérants, soit un taux de 91,2% de dossiers y relatifs ayant
satisfait aux criteres requis. En fin 2024, 865 marchés ont
été passés suivant cette procédure de gré a gré, parmi
lesquels 683 ont fait 'objet d’une programmation préalable,
conformément aux dispositions combinées des articles 59 et
110 du Code des Marchés Publics, réitérées au Point 127 de
sa Circulaire d’Application.

Tableau 4 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré

. Q g 8 Renouvellement Mise en ceuvre au 31 décembre 2024
20 ‘g N
Catégorie MO/MOD B & 23
o) 2
z9 g g
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS 36 542 393 26 123 0 354 96 450
PROJETS/
PROGRAMMES 13 61 56 1 3 1 37 11 48
ETABLISSEMENTS
PUBLICS 49 273 233 15 23 2 99 13 112
REGIONS 176 | 833 620 104 108 1 193 62 255
SDE 24 77 71 6 0 0 8 10 18
SDR 5 34 33 1 0 0 1 4 5
SDD 19 43 38 5 0 0 7 6 13
CTD 152 | 756 549 98 108 1 185 52 237
}g?gniﬁfux 8 160 113 15 32 0 66 4 70
e U o [0 [0 | o [0 [ o
Sjgg;;‘s"“”tés 10| 75 45 18 12 0 22 12 34
Communes 133 | 520 390 65 64 1 97 36 133
TOTAL GENERAL 274 1709 1302 146 257 4 ‘ 683 182 865

Des proportions des autorisations de gré a gré par rapport
aux sollicitations, les Projets/Programmes détiennent
96,7%, les 95,2%, les
Etablissements Publics 93,8%, les Services Déconcentrés de
PEtat 92,2% (soit 97,1% pour les SDR et 88,4% SDD) et
les Collectivités Territoriales Décentralisés 86,9% (soit
90,6% pour les Conseils Régionaux, 100% pour le PIC du

Sud-Ouest, 76,0% pour les Communautés Urbaines et

Départements  Ministériels

87,3% pour les Communes).

Graphique 4 : Proportions des autorisations de Gré a Gré accordées au 31 décembre 2024

100,0% 952% 967% 938% gy I71% 100,0%

90,6%
88,4% % 87,3%
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30,0%
20.0% 16,4%
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DEPARTEMENTS PROJETS/ ETABLISSEMENTS SDE SDR SDD CTD Conseils. Public Communautés Communes
MINISTERIELS PROGRAMMES PUBLICS Régionaux Independent Urbaines

Proportion des accords par rapport aux demandes B Proportion dans les accords

Des 91,2% de sollicitations de gré a gré accordées aux 261
MO/MOD, leurs parts tespectives par catégotie sont de
33,1% pour les Départements Ministériels, 3,8% pour les
Projets/Programmes, 16,4% pour les FEtablissements
Publics et 46,7% pour les Régions (2,1% pour les SDR,
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2,4% pour les SDD, 9,3% pour les Conseils Régionaux,
0,1% pour le PIC du Sud-Ouest, 3,7% pour les

Communautés Urbaines et 29,1% pour les Communes).

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux
8 898 marchés en cours de passation, le taux des 865
procédures de gré a gré est de 9,7% ; décliné en un taux de
2,1% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
Régie, sur 185 demandes d’autorisations d’exécution des
projets en régie, 169 ont été accordées et notifiées a 48 des
54 MO/MOD requérants. Au total, 21 projets ont
effectivement été exécutés en régie, parmi lesquels 19
avaient fait 'objet d’une programmation préalable.

Tableau 6 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures dérogatoires de Régie

Mise en ceuvre au 31 décembre 2024

< a
contre 7,6% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a £
. i Catégorie MO/MOD 3 Nouveatx
concurrence. Ce taux de gré a gré est en dessous de 0,3 éu’ projets
point par rapport au seuil standard de 10%. DEPAR TEMENTS
10 79 71 8 7 0 7
MINISTERIELS
. , , . L PROJETS/
Tableau 5 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré a PROGRAMMES I I I / / / /
Gré suivant les cas limitatifs de 'article 109 du Code des Marchés Publics ETABLISSEMENTS
6 42 42 0 0 0 0
ombre de | Sans concurrence NS AT PUBLICS
égorie MO/MOD marché 09(a) & 109(d 09(b) & 109 = REGIONS 37 63 55 8 12 2 14
passe Nombre | Taux | Nombre Taux Nombre Taux DE " > 20 5 P . .
DEPARTEMENTS . . .
MINISTERIELS 1231 136 | IL1% | 314 25,5% 450 36,6% ey ; 5 ; 1 5 5 5
PROJETS/ 0 0 0
PROGRAMMES 754 6 08% | 42 56% 8 64% SDD 7 13 12 I 6 I 7
ETABLISSEMENTS
PUBLICS 953 18 1,9% 94 9,9% 112 11,8% CTD 26 41 35 6 6 1 7
REGIONS 5960 27 0,5% 228 3.8% 255 4,3% Conseils Régionaux 2 2 1 1 0 0 0
SDE 473 4 0,8% 14 3,0% 18 3,8% Communautés 5 5 I I 0 0 0
SDR 160 I 0,6% 4 2,5% 5 3,1% Urbaines
SDD 313 3 1,0% 10 32% 13 42% Communes 22 38 4 4 6 ! /
CTD 5487 23 0,4% 214 3,9% 237 4,3% TOTAL GENERAL 54 185 169 () 19 2 21
Conseils Régionaux 535 5 0,9% 65 12,1% 70 13,1%
Public Independent
< 11 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% ) ) )
Coneiliators _ Au total 91,4% des demandes d’exécution des projets en
Communautés N o o
Urpt 415 2 05% | 32 7,7% 34 82% . o i <1
régie ont été accordées a lensemble des MO/MOD
Communes 4526 16 | 04% | 117 2,6% 133 2,9%
TOTAL GENERAL 8898 187 21% 678 76% 865 97% requérants.
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Des proportions des autorisations de régie par rapport aux
sollicitations, les Projets/Programmes et les Etablissements
Publics détiennent chacun 100,0%, les Collectivités
Territoriales Décentralisés 92,3% (soit 85,4% pour les
Conseils Régionaux, 50,0% pour les Communautés
Urbaines et 50,0% pour les Communes), les Départements
Ministériels 89,9%, et les Services Déconcentrés de 'Ertat
87,3% (soit 90,9% pour les SDR et 88,9% pour les SDD).

Graphique 5 : Proportions des autorisations de Régie accordées au 31 décembre 2024
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Proportion des accords par rapport aux demandes M Proportion dans les accords

Des 91,4% de sollicitations d’exécution de projets en Régie
accordées aux 48 MO/MOD, les Départements Ministériels
ont une part de 42,0%, les Services Déconcentrés de I’Etat
32,5% (soit 11,8% pour les SDR et 4,7% pour les SDD), les
Etablissements Publics 24,9%, les Collectivités Territoriales

Décentralisés  7,1% (soit 20,7% pour les Conseils
Régionaux, 0,6% pour les Communautés Urbaines et 0,6%

pout les Communes) et 0,6% pour les Projets/Programmes.

En somme, des 1728 autorisations de procédures
exceptionnelles de Gré a Gré (1559) et dérogatoires de
Régie (169) accordées par I’Autorité chargée des Marchés
Publics, 886 ont ¢été exécutées par lensemble des
MO/MOD, parmi lesquelles 865 en termes de Gré a Gré et

21 en Régie ; comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

Tableau 7 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au
31 décembre 2024

Catégorie MO /MOD
Exécution Exécution Exécution
DEPARTEMENTS MINISTERIELS 516 450 71 7 587 457
PROJETS/PROGRAMMES 59 48 1 0 60 48
ETABLISSEMENTS PUBLICS 256 112 42 0 298 112
REGIONS 728 255 55 14 783 269
SDE 71 18 20 7 91 25
SDR 33 S 8 0 41 §)
SDD 38 13 12 7 50 20
CTD 657 237 35 7 692 244
Conseils Régionaux 145 70 0 146 70
Public Independent Conciliators 1 0 / / 1 0
Communautés Urbaines 57 34 0 58 34
Communes 454 133 34 7 488 140
TOTAL GENERAL 1559 865 ‘ 169 21 1728 886 ‘

Cette situation globale de la passation et de 'exécution des
marchés mérite d’étre comparée a celle de 2023.
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3.1.3. ANALYSE COMPARATIVE AVEC IL’ANNEE 2023

En comparaison des performances enregistrées en fin 2023,
'appréciation des performances des MO/MOD au 31
décembre 2024 est plutot mitigée, avec une baisse de 3,1
points dans la passation des marchés publics a contrario
d’une hausse de 3,6 points dans I’exécution des prestations.
Ces performances contrastées sont détaillées aux cinq (05)

phases clés ci-dessous :

- le taux de lancement des Appels d’Offres de 89,7% est
en deca des 100% observés a fin 2023 ;

- le taux d’attribution de 88,7% baisse de 3,2 points par
rapport a fin 2023 ;

- le taux de signature de 86,1% est en régression par
rapport au taux de 89,2% en 2023 ;

- le taux de démarrage des prestations de 85,7% décline

par rapport au taux de 87,3% enregistré en fin 2023 ;

- et, le taux de réception des prestations de 72,9% par
contre est en hausse des 69,3% de fin 2023.

En revanche, 'on reléve une performance positive dans la
contractualisation des marchés des Services Déconcentrés
Régionaux (+8,7 points) et des Communes (+0,2 point).

our ce qui des réceptions des prestations de I’exercice
P quid pt des prestations de I’ 2024
qui dénotent d’'un bond pres de 4 points par rapport a

Pannée 2023, cette amélioration releve de la bonne
performance des Services Déconcentrés Régionaux (+28,8
points) et des Conseils Régionaux (+17,8 points).

Cette analyse comparative est retracée dans le graphique

sutvant.

Graphique 6 : Performances comparées des MO/MOD en 2023 et 2024
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Cette performance mitigée observée dans la passation et
I’exécution des marchés publics de 'exercice 2024 tient du
non-respect par les acteurs concernés non seulement des
préalables a satisfaire avant le lancement des consultations,
mais aussi des délais et procédures des marchés publics.
Relativement aux préalables, 'on reléve une maturation
insuffisante des projets, qui est trés souvent rattrapée en

cours d’exécution budgétaire, avec pour corollaire le non-
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respect de la programmation des marchés publics arrétée en
début d’exercice, dont les mises a jour ne sont
systématiquement pas initiées par les MO/MOD afin de
disposer de tableaux de bord présentant les plans de charge
et résumant la cadence et le rythme des activités a conduire
dans les délais et modes de consultation prévus. Cette
situation entraine inéluctablement le non-respect de la
mesure majeure TOPC-4PM de contractualisation de tous
les marchés programmés non pluriannuels avant la 30 Avril
2024, et pour laquelle seulement 18,7% des marchés
programmés ont satisfait a cette mesure. Concernant les
délais et procédures des marchés publics, il a été noté une
appropriation insuffisante des textes réglementaires par
certains acteurs en Régions. En conséquence, les délais
réglementaires ne sont pas toujours respectés et des étapes
de procédures sont parfois galvaudées, impactant
négativement la contractualisation des marchés concernés,
voire leur exécution. Ce qui appelle a la prise des sanctions
a ’encontre des acteurs coupables et des procédures viciées.
Ces faits situationnels découlent des missions de suivi-
¢évaluation et controle externe effectuées par le MINMAP.

Cette analyse comparée cloture ainsi la situation globale de

la passation et de 'exécution des marchés, laquelle est ci-
dessous déclinée par catégorie de MO/MOD.

I11.2 SITUATION DE LA
L’EXECUTION DES

PASSATION ET DE
MARCHES DES

Cette section présente les performances des Départements
Ministériels au terme de lexercice 2024, étayées des
statistiques de mise en ceuvre des opérations de passation et
d’exécution des marchés programmés, assorties des
difficultés rencontrées et des solutions adoptées.

3.2.1. NIVEAU DE MISE EN (BUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2024

En fin d’exercice 2024, l'on note une performance
appréciable dans la contractualisation des marchés des
Départements Ministériels, résultant d’un taux de lancement
des consultations de 91,8%, suivi des taux respectifs
d’attribution et de signature des marchés de 91,7% et 84,3%,
en bonne progression par rapport au 30 septembre 2024 ou
ils étaient respectivement de 88,3%, 84,6% et 77,6%. 1l en
est de méme du niveau d’exécution des marchés qui se situe
au 31 décembre 2024 au-dessus de la moyenne, avec un taux
de réception des prestations de 63,1% pour 84,8% de
démarrage des prestations, également en hausse des taux
observés au 30 septembre 2024 qui étaient respectivement
de 32,2% et 75,3%. C’est dire qu’en fin d’exercice 2024, pres
de 40% des prestations prévues pour étre réceptionnées

restent attendus.
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Cette situation est illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 7 : Performances des Départements Ministériels au 31 décembre 2024
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Les indicateurs de performance des Départements
Ministériels aux sept (07) phases clés de la passation et de
Pexécution des marchés sont ci-dessous présentés; en

comparaison avec leurs valeurs au 30 septembre 2024.
a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Départements Ministériels, des 920 projets de
DAO attendus, 872 ont été recus par les CIPM, soit un taux
de transmission de 94,4%, en progression des 92,5%
enregistrés au 30 septembre 2024. Ces 872 projets de DAO
transmis correspondent a 1 055 marchés programmés.

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM

Des 872 projets de DAO regus par les CIPM, 871 ont été
examinés en CIPM, parmi lesquels 113 l'ont été par les

CCCM, soit un taux d’examen de 99,9%, en 1égere hausse
de 0,2 point par rapport au 30 septembre 2024. Comparé
aux prévisions de 920 projets de DAO a examiner, ce taux
est ramené a 94,7%, également en hausse des 92,2% du 30
septembre 2024.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

Des 871 projets de DAO examinés par les CIPM, 845 Avis
d’Appel d’Offres (AAO) ont été publiés, soit un taux de
lancement de 97,0%, en nette évolution des 95,8% du 30
septembre 2024. Comparé aux prévisions de 920 AAO a
publier, ce taux est ramené a 91,8%, bien au-dessus des
88,3% enregistrés au 30 septembre 2024.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

1007 marchés ont été attribués sur les 1028 attendus des
845 consultations lancées, soit un taux d’attribution de
98,0%, en hausse des 91,5% du 30 septembre 2024.
Comparé aux prévisions de 1098 attributions, ce taux est
ramené a 91,7%, traduisant un bond qualitatif par rapport
aux 84,6% observés au 30 septembre 2024.

e) SIGNATURE DES MARCHES

Des 1007 marchés attribués, 916 marchés ont été signés,
soit un taux de signature de 91,0%, soit un gain de 0,7 point
par rapport au 30 septembre 2024. Comparé aux prévisions
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de 1 087 marchés a signer, ce taux est ramené a 84,3%, en
hausse de plus de 5 points par rapport aux 77,6% du 30
septembre 2024.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 916 marchés signés, 865 prestations y relatives ont
effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 94,4%,
d’un bond de 3,3 points par rapport au 30 septembre 2024.
Comparé aux prévisions de 1 020 démarrages de prestations,
ce taux est ramené a 84,8%, traduisant un saut notable
comparé au taux de 75,3% du 30 septembre 2024.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 865 prestations démarrées, 507 ont été réceptionnées,
soit un taux de réception de 58,6%, représentant plus du
double de la valeur de 26,5% observée au 30 septembre
2024. Comparé aux prévisions de 804 marchés a
réceptionner, ce taux est porté a 63,1%, en forte
augmentation des 32,2% enregistrés au 30 septembre 2024.

Pour plus de détails, le tableau de synthéese ci-dessous
présente ces performances pour chaque Département
Ministériel aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des
projets de DAO en CIPM, suivies des cing phases clés de
lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de

réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2024
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des

phases précédentes d’autre part.
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Tableau 8 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des opérations de passation et d’exécution des matrchés des Départements Ministériels
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I | CONSUPE 6 6 S S N N 1000 | S N 100,0 | 100,0 | S N S 100,0 | 100,0 S 100,0 | 100,0 S S 100,0 | 100,0 S N 100,0 | 100,0 | S N 100,0 | 100,0
2 | DGSN 16 16 14 14 14 14 | 100,0 | 14 14 | 100,0 | 100,0 | 14 14 14 100,0 | 100,0 14 14 100,0 | 100,0 14 14 | 100,0 | 100,0 14 14 | 100,0 | 100,0 | 14 10 71,4 71,4
3 | MINAC 9 9 12 11 11 IT | 100,0 | II IT | 100,0 | 100,0 | II 10 11 90,9 90,9 11 IT 100,0 | 100,0 IT IT | 100,0 | 100,0 IT IT | 100,0 | 100,0 | II 11 100,0 [ 100,0
4 | MINADER 14 14 12 12 12 | 12 | 1000 | 12 | I2 | 100,0 | 100,0 | 12 | 12 12 100,0 | 100,0 12 12 100,0 | 100,0 12 12 | 100,0 | 100,0 12 12 | 100,0 | 100,0 | 12 10 83,3 83,3
S | MINAS 16 16 26 23 23 | 23 | 100,0 | 23 | 23 | 100,0 [ 1000 [ 23 | 23 26 100,0 | 100,0 [ 26 26 100,0 | 100,0 [ 26 26 | 100,0 | 100,0 | 26 26 | 100,0 | 100,0 | 26 23 83,5 83,5
6 | MINAT 26 19 14 10 10 | 10 | 1000 | 10 | 10 | 1I00,0 | 100,0 | 10 | IO 14 100,0 | 100,0 14 12 85,7 85,7 14 12 | 857 | 100,0 14 12 | 857 | 1000 | S 4 80,0 333
7 | MINCOM 8 8 8 8 8 8 1000 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 8 100,0 | 100,0 8 8 100,0 | 100,0 8 8 100,0 | 100,0 8 8 100,0 | 100,0 | 8 6 75,0 75,0
8 | MINCOMMERCE 7 7 14 14 14 | 14 | 100,0 | 14 | I4 | 100,0 | 100,0 | 14 | 13 13 92,9 92,9 14 13 92,9 | 100,0 14 7 50,0 53,8 14 7 50,0 | 100,0 | 14 7 50,0 | 100,0
9 | MINDCAF 9 9 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 7 7 100,0 | 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 6 85,7 85,7
10 | MINDDEVEL S N 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 | 100,0 6 6 6 100,0 | 100,0 6 6 100,0 | 100,0 6 6 100,0 | 100,0 6 6 100,0 | 100,0 S S 100,0 | 83,3
11 | MINDEF 4 4 4 4 4 4 100,0 | 4 4 100,0 | 100,0 | 4 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0
12 | MINEDUB 3 3 60 60 60 [ 60 [ 1000 | 60 | 60 | I00,0 | 100,0 | 60 | 60 60 100,0 | 100,0 60 60 100,0 | 100,0 60 60 | 100,0 | 100,0 60 60 | 100,0 | 100,0 | 48 27 56,3 45,0
13 | MINEE 46 44 141 123 (123 | 112 | 9LI | 123 | 112 | 9LI 100,0 | 123 | 103 | 118 83,7 92,0 136 | 118 86,8 | 100,0 | 125 | 115 | 92,0 97.5 100 | 85 85,0 73,9 65 14 21,5 16,5
14 | MINEFOP 14 14 29 17 16 17 | 1063 | 16 | 17 | 106,3 | 100,0 | 16 | 17 29 106,3 | 100,0 17 17 100,0 | 58,6 17 17 | 100,0 | 100,0 17 17 | 100,0 [ 100,0 [ IS 11 733 64,7
IS | MINEPAT 32 32 31 29 29 | 25 86,2 | 29 | 25 86,2 | 100,0 | 29 | 2§ 27 86,2 | 100,0 31 27 87,1 100,0 31 27 87,1 100,0 31 27 87,1 100,0 | 31 26 83,9 96,3
16 | MINEPDED 9 9 16 16 16 16 | 100,0 | 16 | I6 | 100,0 | I00,0 | 16 | 16 16 100,0 | 100,0 16 16 100,0 | 100,0 16 15 93.8 93.8 16 15 93,8 | 100,0 | 14 14 100,0 | 93,3
17 | MINEPIA 23 23 62 23 28 | 28 | 100,0 | 28 | 28 [ 1000 [ 100,0 | 28 | 28 54 100,0 | 100,0 62 54 87,1 100,0 62 22 35,5 40,7 22 22 | 100,0 | 1000 [ 20 15 75,0 68,2
18 | MINESEC 16 15 42 27 27 | 24 33,9 27 | 23 85,2 95,8 27 | 23 38 852 | 100,0 42 38 90,5 | 100,0 42 38 90,5 100,0 42 33 90,5 | 100,0 | 38 22 578 578
19 | MINESUP SI 35 29 29 29 | 29 | 100,0 | 29 | 29 | 1000 | 1000 [ 29 | 21 21 72,4 72,4 29 20 69,0 95,2 29 20 69,0 | 100,0 29 20 69,0 | 100,0 | 24 10 41,7 50,0
MINFI 8 8 19 18 18 | 14 | 778 18 | 14 | 778 | 1000 | I8 | 14 15 77,8 | 100,0 19 1S 78,9 | 100,0 19 14 | 737 0818 19 13 68,4 o2 13 0 0,0 0,0
20
DGD 1 I 14 12 12 7 58,3 12 7 58,3 | 100,0 | 12 6 8 50,0 85,7 14 6 42,9 75,0 14 6 42,9 | 100,0 14 6 429 | 1000 | 14 2 14,3 3313
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DGI 6 6 12 10 10 9 90,0 10 9 90,0 | 100,0 | 10 9 11 90,0 | 100,0 12 11 91,7 | 100,0 12 11 91,7 | 100,0 12 10 83,3 90,9 12 4 33,3 40,0
DGTCEM 11 11 10 10 10 8 80,0 10 8 80,0 | 100,0 | 10 7 7 70,0 87,5 10 5 50,0 71,4 10 5 50,0 | 100,0 10 5 50,0 | 100,0 | 10 3 30,0 60,0
21 | MINFOF 7 7 9 9 9 9 100,0 | 9 9 100,0 | 100,0 | 9 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 | 9 4 44,4 44,4
22 | MINFOPRA 19 19 20 20 20 | 18 90,0 | 20 | I8 90,0 | 1I00,0 | 20 | I8 18 90,0 | 100,0 | 20 18 90,0 | 1000 [ 20 18 90,0 | 100,0 | 20 18 | 90,0 [ 100,0 [ 20 15 75,0 83,3
23 | MINHDU 57 38 95 71 71 | 70 | 98,6 71 | 70 98,6 | 1000 | 71 | 66 90 93,0 94,3 95 89 93,7 98,9 95 81 85,3 91,0 95 81 853 | 1000 | 72 62 86,1 76,5
24 | MINJEC 19 19 15 15 15 | Is | 100,0 | I5 | 15 | 100,0 | 1000 | IS | IS 15 100,0 | 100,0 15 15 100,0 | 100,0 15 15 | 100,0 | 100,0 15 15 | 100,0 | 100,0 | I5 15 100,0 | 100,0
25 | MINJUSTICE 8 8 9 8 8 8 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 | © 6 100,0 | 66,7
26 | MINMAP 13 10 23 17 17 | 17 | 100,0 | 17 | 17 | 100,0 | 100,0 | 17 | 17 23 100,0 | 100,0 | 23 23 100,0 | 100,0 | 23 23 | 100,0 [ 100,0 [ 23 19 82,6 82,6 | 23 18 783 94,7
27 | MINMIDT 12 12 12 12 12 | 12 | 100,0 | 12 | 12 | 100,0 | 100,0 | 12 | I2 12 100,0 | 100,0 12 12 100,0 | 100,0 12 12 | 100,0 | 100,0 12 12 | 100,0 | 100,0 | 12 12 100,0 | 100,0
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29 | MINPOSTEL 27 19 22 IS Is | 1S | 100,0 | IS IS | 100,0 | 100,0 | IS IS 22 100,0 | 100,0 22 22 100,0 | 100,0 [ 22 22 | 100,0 [ 1000 [ 22 21 0515 0515 20 16 80,0 76,2
30 | MINPROFF 4 4 4 4 4 4 100,0 | 4 4 100,0 | 100,0 | 4 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 | 4 4 100,0 | 100,0
31 | MINRESI 20 16 22 20 20 | 20 | 100,0 | 20 | 20 [ I00,0 [ 100,0 [ 20 | 20 22 100,0 | 100,0 22 22 100,0 | 100,0 [ 22 22 | 100,0 [ 1000 [ 22 21 0515 0515 22 20 90,9 0512
32 | MINREX IT 11 I3 9 9 9 100,0 | 9 9 100,0 | 100,0 | 9 9 13 100,0 | 100,0 13 13 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 | I3 11 84,6 84,6
33 | MINSANTE 22 22 115 85 85 | 74 | 871 85 | 74 87,1 | 1000 | & | 73 103 85,9 98,6 115 102 | 88,7 99,0 115 | 66 | §74 64,7 113 | 66 58,4 | 100,0 | 70 36 S1,4 54,5
34 | MINSEP 7 7 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 | 100,0 1 1 1 100,0 | 100,0 1 1 100,0 | 100,0 1 1 100,0 | 100,0 1 1 100,0 | 100,0 1 0 0,0 0,0
35 | MINT 12 12 20 19 19 | 19 | 100,0 | 19 | 19 | 100,0 | 100,0 | 19 | 19 20 100,0 | 100,0 20 20 100,0 | 100,0 | 20 20 | 100,0 [ 100,0 [ 20 20 | 100,0 | 100,0 [ 20 9 45,0 45,0
36 | MINTOUL 29 26 29 26 26 | 26 | 100,0 | 26 | 26 [ 100,0 [ 100,0 | 26 | 206 29 100,0 | 100,0 29 29 100,0 | 100,0 | 29 29 | 100,0 [ 100,0 [ 29 29 | 100,0 | 100,0 [ 29 25 86,2 86,2
37 | MINTP 104 93 101 79 79 | 74 | 937 | 79 | 74 93,7 | 1000 | 79 | 74 95 93,7 | 100,0 | 101 95 94,1 | 100,0 [ 101 | 91 90,1 95,8 101 | 78 772 857 | 34 0 0,0 0,0
38 | MINTSS 4 4 4 3 3 3 100,0 | 3 3 100,0 | 100,0 | 3 3 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 | 4 4 100,0 | 100,0
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05) 1 o e B . b s
0 - a Q & :
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de oo x SESE 8 8 : 5 RS
sighature, de démarrage et de réception est opéré le ; £ S HE & Ef S T3 s ii g
classement des Départements Ministériels. z

) ) 14 | MINHDU 57038 | 95 | 71 | 930 ] 937 | 853 | 853 | 861
3.2.2. CLASSEMENT DES DEPARTEMENTS MINISTERIELS 15 | MINDCAE 9 9 7 7 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 857
Le classement des Départements Ministériels résulte de la Lo | B Ir |1t I3 | 9 |1000] 1000 | 1000 | 1000 | 846
L . o 17 | MINEPAT 2| 2| 3 20 | 862 | 871 | 871 | 871 | 839
combinaison dans l'ordre des cinq (05) indicateurs de T8 | MINADER e T 2 | 2 1000 1000 | 1000 | 1000 [ 533
performance correspondant a leurs réalisations par rapport 19 [MINPOSTEL | 27 | 19 | 22 | 15 [ 1000 | 1000 | 1000 | 955 | 800
Lo i , , , 20 | MINAT 26 | 19 | 14 10 |1000] 857 | 857 | 857 | 800
aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées. SREYISVIT ST 0 = 1 17 oo 1000 | 1000 | s26 | 753
22 | MINCoM 8 | s 8 8 [1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 750
Tableau 9 : Classement des Départements Ministériels au 31 décembre 2024 23 | MINEPIA s | 23 5 28 | 1000 | 871 | 355 | 1000 | 750
. | :% : ' ) n 24 | MINFOPRA ] 19 20 [ 20 [900 [ 900 [ 900 [ 900 [ 750
8 s §:8 % g 5y § g £ g gg éoé %é 25 | MINEFOP 14| 14 | 20 17 | 1063 | 1000 | 1000 | 1000 | 733
K : g 57 IS RO gng 5% i3 26 | MINPMEESA 15| 15| 15 15 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 733
‘gé £ B & g 4 5§ = $F i A 27 |DGSN 16 | 16 14 14 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 714
fa E e é & g 'E E 02 E; EA ® E 4 EA | 28 | MINESEC 16 | 15 | 42 | 27 [ 852 ] 905 | 905 | 905 | 579
Zz 4 3 29 | MINEDUB 8 | 8 60 | 60 |1000| 1000 | 1000 | 1000 | 563
1 | CONSUPE o | 6 s E 10‘0 1000 | 1000 | 1000 | 1000 30 | MINSANTE 2| 2| 115 | 85 | 859 | 887 | 574 | s84 | s14
2 | MINDOEVEL P 2 5 | ioos | w50 || w0 | 100e | 1w 31 |MINCOMMERCE| 7 | 7 14 14 | 929 [ 929 | s00 | s00 | s00
3 | MINDEF T | 4 ;) + | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 32 | MINT 2| 2| 2 19 | 1000 [ 1000 | 1000 | 1000 | 450
4 | MINJEC v o] 1s 15 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 33 | MINFOF 7|7 9 9 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 444
5 | MINJUSTICE s | 8 9 8 | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 34 | MINESUP SLp3s ] 2 29 | 724 | 690 | 690 | 690 | 4L7
6 | MINMIDT 2| 2| 2 12 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 35 | Dal 6 | 6 12 10 | 900 | 9L7 | 9L7 | 833 | 333
7 | MINPROFF 4 | 4 4 4 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 36 [ DGITCEM G| I 10| B S0 | S | SO | S
5 || DN T 2 " 5 | oon | oo | w00 | 600 | 0o 37 | MINEE 46 | 44 | 141 | 123 | 837 | 868 | 920 | 850 | 215
9 | MINAC 9 | 9 12 11| 909 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 38 | bGD Lt L 12 1500 ] 429 || 42597 | 429 | 143
10 | MINEPDED 9 | 9 16 16 | 1000 | 1000 | 938 | 938 | 1000 39 | MINSEP 717 ! I | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 00
II | MINRESI 20 | 16 | 22 20 [ 1000 | 1000 | 1000 | 955 | 909 40 | MINTP oe | e || Mo | | oE | Bl | Sl | 72 O
12 | MINAS 16 | 16 | 26 23 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 885 41 | MINFI 8 | 8 19 18 | 778 | 789 | 737 | 684 | 00
13 | MINTOUL 29 26 29 26 100,0 | 1000 | 100,0 | 1000 | 86,2 TOTAL GENERAL 740 666‘ 1116 921 918 91,7 84,3 84,8 63,1
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3.2.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET

Nouvelle Renouvellement ~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2024
DEROGATOIRES DE REGIE Autorisations
sollicitées Refus

S’agissant des procédures exceptionnelles de Gré a
, . . . . , 14 | MINEPDED 4 4 0 0 0 3 0 3
Gré, sur 542 demandes introduites, 516 autorisations de gré T NGPIA ] S . ST . 5 .
a gré ont été accordées a 36 Départements Ministériels 16 | MINESEC 41 28 | 2 | 11| o 35 0 35
requérants. Au 31 décembre 2024, 450 marchés ont été 17 | MINESUP 8 2 | s |t ]o 2 0 2
, . N , . . MINFI 15 6 0 9 0 2 0 2

passés par voie de gré a gré, parmi lesquels 354 ont fait
, ) ) ) ) s |DSD 4 4 0 0 0 4 0 4
I'objet d’'une programmation préalable, conformément aux oy . e T o o 1% . 5 .
dispositions combinées des articles 59 et 110 du Code des DGTCFM 3 3o | o o 2 0 2
Marchés Publics, réitérées au Point 127 de sa Circulaire 19 | MINFOF 0 6 0 S 8 0 8
& Application. 20 | MINFOPRA 8 7 I o | o 4 0 4
21 | MINHDU 59 42 7 10 0 35 16 SI
Tableau 10 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles 22 | MINJEC 8 3 0 0 0 I 6 7
Nouvelle Renouvellement | Mise en ceuvte au 31 décembre 2024 24 | MINMAP 19 19 0 0 0 19 0 19

MO/MOD Autotisations

sollicitées (SRR ISNIES Refss 25 | MINMIDT 5 5 0 0 0 3 0 3
26 | MINPMEESA 3 3 0 o | o 3 0 3

1 | CONSUPE 2 2 0 0 0 0 2 2
27 | MINPOSTEL 1 1 0 0 0 1 0 1

2 | DGSN 11 11 0 0 0 9 0 9
28 | MINRESI 4 4 | 0 o | o 3 0 3

3 | MINAC 7 7 | 0 o | o 7 0 7
29 | MINREX I I 0 0 0 I 0 I

4 | MINADER 14 12 0 2 0 3 0 3
30 | MINSANTE 52 31 1 20 0 42 9 S1

S | MINAS 16 13 0 3 0 16 0 16
31 | MINT 2 2 0 0 0 2 0 2

6 | MINAT 27 27 0 0 0 0 27 27
32 | MINTP 60 35 4 21 0 46 10 56

7 | MINCOM I I 0 0 0 0 1 1
33 | MINTSS 2 0 0 2 0 2 0 2

8 | MINDDEVEL 2 0 0 2 0 1 0 1
TOTALGENERAL 542 393 26 123 0 354 96 450

9 | MINDEF I I 0 0 0 1 0 1

10 | MINEDUB 57 44 0 13 0 55 1 56 . . , .

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux

11 | MINEE 43 33 2 8 0 26 1 27
12 | MINEFOP 7 s | o | o | o 3 P I 1231 marchés en cours de passation, le taux des 450
13 | MINEPAT 24 |13 | 3 |8 |0 1 17 18 procédures de gré a gré est de 36,6% ; décliné en un taux de
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Nombre Sans concutrence Avec concurrence

NG MO/MOD demarchés  109(a) & 109(d) 109(b) & 109(c)

Ensemble

11,1% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence

contre 25,5% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a i~ | Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre | Taux
30 | MINPROFF 4 / / / / / /
concurrence. 31 | MINRESI 22 2 9,1% 1 4,5% 3 13,6%
32 | MINREX 13 0 0,0% 1 7.7% 1 7.7%
Tableau 11 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré a 33 | MINSANTE 125 I 0.8% 30 10.0% 51 10.3%
Gré accordées aux Départements Ministériels suivant les cas limitatifs de I'article 109 du CMP 34 | MINSEP 1 7 / / / / /
e . T — o 35 | MINT 20 0 0,0% 2 10,0% 2 10,0%
O/MOD de marché 09(2) & 109(d 09(b) & 109 - 36 | MINTOUL 29 / / / / / /
UMl Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre | Taux 37 | MINTP 115 20 174% | 36 31,3% 56 48,7%
1 | CONSUPE 7 0 0,0% 2 28,6% 2 28,6% 38 | MINTSS 4 0 0,0% 2 50,0% 2 50,0%
2 | DGSN 14 0 0,0% 9 64,3% 9 64,3% TOTAL GENERAL
3 | MINAC 12 7 58,3% 0 0,0% 7 58,3%
4 | MINADER 12 0 0,0% 3 25.0% 3 250% . , , .
INAS = YT B R vy BT 5 En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
6 | MINAT 4 0 00% | 27 | 659% | 27 65,9% Régie, sur 79 demandes d’autorisations d’exécution des
7 | MINCOM 9 0 0,0% i 11,1% i 11,1%
8 |MINCOMMERCE | 14 / / / / / / projets en Régie, 71 ont été accordées et notifiées a tous les
9 | MINDCAF 7 / / / / / / .. .
10 | MINDDEVEL 6 i 16,7% 0 0,0% i 16,7% 10 Départements Ministériels requérants. Au total, 07
11 | MINDEF 4 0 0,0% i 25,0% i 25,0% . T R . ,
> TMINEDUR o s T T 2 a5 SLo% projets, ayant fait I’objet d’une programmation préalable,
13 | MINEE 143 11 7.7% 16 11,2% 27 18,9% : ‘o . . ‘-
T T = S S e e e ont effectivement été exécutés en régie.
IS | MINEPAT ol 6 9.8% 12 19.7% 18 29,5% Tableau 12 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures dérogatoires de
16 | MINEPDED 16 1 6,3% 2 12,5% 3 18,3% S T ) b NI
7 | MINEPIA - I 6% o 0.0% I 6% Régie accordées aux Départements Ministériels
18 | MINESEC 42 5 119% | 30 71,4% 35 83,3% o Meise en ceuvre au 31 décembre 2024
19 | MINESUP 29 0 0.0% 2 6.9% 2 6.9% MO/MOD A‘::])f:cs;g"s Accord  Refus pERE
MINEI 19 2 10,5% 0 0,0% 2 10,5% programmés
Lo | DGD 14 0 0,0% 4 28,6% 4 28,6% I | MINAC I i 0 0 0 0
DGI 12 0 0,0% 6 50,0% 6 50,0% 2 MINADER 2 2 0 0 0 0
DGTCFM 10 0 0,0% 2 20,0% 2 20,0% 3 MINEDUB I 1 0 0 0 0
21 | MINEOF 9 6 66,7% 2 22.2% 8 88,9% % | MINEPAT 9 3 I 6 0 G
22 | MINFOPRA 20 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0% = [ MINEPDED > I : 0 o o
,0% ,370 ,370
25 | MINJUSTICE 10 1 10,0% 2 20,0% 3 30,0% 7| MINHDU 4 4 0 0 0 0
26 | MINMAP 23 0 0,0% 19 82,6% 19 82,6% 8 | MINREST 7 6 I 0 0 0
27 | MINMIDT 2 0 0,0% 3 25,0% 3 25,0% 9 | MINSANTE L L 0 L 0 L
28 | MINPMEESA 15 2 13,3% I 6,7% 3 20,0% 10 | MINTP 51 46 5 0 0 0
29 | MINPOSTEL 22 i 4,5% 0 0,0% i 4,5% TOTAL GENERAL 79 71 8 7 0 7
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En somme, des 587 autorisations de procédures

exceptionnelles de Gré a Gré (516) et dérogatoires de Régie

(71) accordées par I’Autorité chargée des Marchés Publics,

457 ont été exécutées par les Départements Ministériels,

parmi lesquelles 450 en termes de Gré a Gré et 07 en Régie ;

comme indiqué dans le tableau récapitulatif ci-dessous.

Tableau 13 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au

31 décembre 2024 des Départements Ministériels

R éoie

O/MOD Accord | Exécution | Accord Exécution Accord Exécution
1 CONSUPE 2 2 / / 2 2
2 DGSN 11 9 / / 11 9
3 MINAC 7 7 1 0 8 7
4 MINADER 14 3 2 0 16 3
5 MINAS 16 16 / / 16 16
6 MINAT 27 27 / / 27 27
7 MINCOM 1 1 / / 1 1
8 MINDDEVEL 2 1 / / 2 1
9 MINDEF 1 1 / / 1 1
10 MINEDUB 57 56 1 0 58 56
11 MINEE 41 27 / / 41 27
12 MINEFOP 17 13 / / 17 13
13 MINEPAT 21 18 8 6 29 24
14 MINEPDED 4 3 1 0 N 3
15 MINEPIA 2 1 / / 2 1
16 MINESEC 39 35 / / 39 35
17 MINESUP 3 2 / / 3 2
MINFI 15 2 / / 15 2
DGD 4 4 / / 4 4
18
DGI 6 6 / / 6 6
DGTCFM 3 2 / / 3 2
19 MINFOF 9 8 1 0 10 8
20 MINFOPRA 7 4 / / 7 4
21 MINHDU 52 S1 4 0 56 S1
22 MINJEC 7 / / 8 7
23 MINJUSTICE 3 3 / / 3 3
24 MINMAP 19 19 / / 19 19

MO/MOD
25 | MINMIDT 5 3 / / 5 3
26 | MINPMEESA 3 3 / / 3 3
27 | MINPOSTEL I I / / i i
28 | MINRESI 4 3 6 0 10 3
29 | MINREX 1 1 / / 1 1
30 | MINSANTE 51 51 1 1 52 52
31 | MINT 2 2 / / 2 2
32 | MINTP 56 56 46 0 102 56
33 | MINTSS 2 2 / / 2 2
TOTAL GENERAL 7 7

Ces performances des Départements Ministériels ainsi

présentées méritent d’étre comparées a celles de 2023.

3.2.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2023

Comparativement a ’exercice 2023, les performances des
Départements Ministériels sont en régression d’environ 4
points en moyenne, avec la signature des marchés baissant
de 88,7% en 2023 a 84,3% et les réceptions des prestations
de 66,4% en 2023 2 63,1%.

Graphique 8 : Performances comparées des Départements Ministériels en 2023 et 2024
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’ 51,8% 31,7% ’ 84,3% 87,2% 84,8%
80,0% 0
0 66,4% 63,1%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
Taux de Taux Taux de Taux de Taux de
lancement d'attribution signature démarrage réception
2023 m 2024

MINMAP/DPSMP

28 sur 108



Evaluation bilan de la passation et de l'exécution des marchés publics de exercice 2024

31 décembre 2024

3.2.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

En fin d’exercice 2024, les difficultés relevées dans la

passation et exécution des marchés des Départements

Ministériels sont les suivantes :

@)

les longs délais dans la passation des marchés publics
et dans le traitement de certains décomptes ou

factures ;

la non prise en charge de certains marchés
complémentaires et avenants conduisant a des retards

notoires dans le paiement des prestations y relatives ;

Pinstabilité récurrente de la connexion Internet et

Pappropriation insuffisante de la plateforme
COLEPS par certains acteurs dans le cadre de la

passation des marchés publics par voie électronique ;
I'inactivité prolongée de certaines CIPM du fait de
I'indisponibilité des Présidents ;

et, 'enregistrement des plaintes abusives ou recours
non fondés par les soumissionnaires en phases de

passation et d’exécution des marchés publics.

Comme solutions adoptées, 'on peut citer :

la sensibilisation des acteurs en charge de la passation
et du suivi de 'exécution des marchés publics a plus

de diligence ;

la nécessité de prévoir des financements additionnels

pour les marchés complémentaires et avenants ;

la mise en vigueur des Dossiers-Types d’Appel
d’Offres (DTAQO), des manuels, des guides et outils
de facilitation de la passation, de 'exécution, du suivi
et du controle et de la régulation des marchés publics,
par la signature de la Circulaire
n°000007/LC/MINMAP/CAB du 20 mars 2024 ;

P'accompagnement régulier du MINMAP pour un
coaching de proximité des acteurs dans lutilisation
efficace de la plateforme COLEPS et la mise a
disposition le cas échéant, de la logistique nécessaire
a Popérationnalisation de la passation des marchés
publics par voie électronique ;

la désignation par I’Autorité chargé des Marchés
Publics de 34 Présidents des CIPM non fonctionnels ;

et, ’examen des recours des soumissionnaires a la
commande publique moyennant des paiements des
trais de procédure.
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II1.3 SITUATION DE LA
L’EXECUTION DES

PASSATION ET DE
MARCHES DES

Cette section présente les performances au 31 décembre
2024 des Projets/Programmes étayées des statistiques sut la
passation et exécution des marchés programmés, assorties

des difficultés rencontrées et des solutions adoptées.

3.3.1. NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2024

Au terme de lexercice 2024, les performances des
Projets/Programmes sont peu reluisantes avec un taux de
sighature des marchés de 54,7%, consécutif a un taux
d’attribution de 55,7% et un taux de lancement des
consultations de 67,3%, et ce en évolution par rapport au
30 septembre 2024 ou ces taux étaient respectivement de
31,8%, 38,0%, et 52,3%. 1l en est de méme de 'exécution
des marchés dont les taux de démarrage et de réception des
prestations sont respectivement de 53,5% et 25,7%, en
hausse de leur valeur au 30 septembre 2024 qui étaient
respectivement de 28,5% et 8,7%. Il en ressort que pres de

75% des prestations a réceptionner restent attendus.

Faut-il le préciser, des 54 Projets/Programmes a évaluer
dont 11 localisés en Régions, 12 n’ont pas de marchés
publics au titre de Pexercice 2024 (TRANSFRAGRI-SNFI,
PARF-CAJOU, PIDMA, C2D-CFPS, PCP-AFOP, PEV,

RGAE, Processus de Kimberly, PSMNR-SWR, PDP, PCCM. et
PAEPYS), 02 n’ont pas répondu a cette évaluation (RVCDP
et PULCCA) et 02 autres n’ont pas obtenu de financement
des marchés publics de l'exercice 2024 (PER II et C2D-
Urbain Bertoua). Toutefois, pour des besoins d’analyse, 40
Projets/Programmes justifiant d’une programmation

initiale des marchés publics ont été retenus.

Les performances des Projets/Programmes sont illustrées

par le graphique ci-dessous.

Graphique 9 : Performances des Projets/Programmes au 31 décembre 2024

800

700 675 665

636
600 539

500

405
400 363 376 364 340

300
200

104
100

0
Lancement des AO Attribution des Signature des Démarrage des Réception des
67,3% marchés marchés prestations prestations

557% . 547% 53,5% 25,7%
Prévisions Réalisations

Les indicateurs de performance des Projets/Programmes
aux sept (07) phases clés de la passation et de 'exécution des
marchés sont ci-dessous présentés ; en comparaison avec

leurs valeurs au 30 septembre 2024.
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a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Projets/Programmes, des 539 projets de DAO
attendus, 388 ont été regus par les CPM, soit un taux de
transmission de 72,0%, en forte hausse des 56,3% relevés

au 30 septembre 2024. Ces 388 projets de DAO transmis

correspondent a 523 marchés programmés.

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CPM

Des 388 projets de DAO regus par les CPM, 383 ont été
examinés par les CPM, parmi lesquels 82 I'ont été par les
CCCM, soit un taux d’examen de 98,7%, soit un gain de 0,3
point par rapport au 30 septembre 2024. Comparé aux

prévisions de 539 projets de DAO a examiner, ce taux est
ramené a 71,1%, au-dela des 55,4% du 30 septembre 2024.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

Des 383 projets de DAO examinés par les CPM, 363 Avis
d’Appel d’Offres (AAO) ont été publiés, soit un taux de
lancement de 94,8%, au-dessus des 94,4% du 30 septembre
2024. Comparé aux prévisions de 539 AAO a publier, ce
taux est ramené a 67,3%, largement au-dessus des 52,3%
enregistrés au 30 septembre 2024.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

376 marchés ont été attribués sur les 495 attendus des 363
consultations lancées, soit un taux d’attribution de 76,0%,
en forte hausse des 63,0% observés au 30 septembre 2024.

Comparé aux prévisions de 675 attributions, ce taux est
ramené a 55,7%, en bonne progression au regard des 38,0%
obtenus au 30 septembre 2024.

e) SIGNATURE DES MARCHES

Des 376 marchés attribués, 364 marchés ont été signés, soit
un taux de signature de 96,8%, en évolution des 82,7% du
30 septembre 2024. Comparé aux prévisions de 665
marchés a signer, ce taux est ramené a 54,7%, en hausse des
31,8% observés au 30 septembre 2024.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 364 marchés signés, 340 prestations y relatives ont
effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 93,4%,
en progression des 77,9% observés au 30 septembre 2024.
Comparé aux prévisions de 636 démarrages de prestations,
ce taux est ramené a 53,5%, prés du double de taux de
28,5% enregistré au du 30 septembre 2024.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 340 prestations démarrées, 104 ont été réceptionnées,
soit un taux de réception de 30,6%, représentant plus du
double du taux de 12,7% de réception des prestations relevé
au 30 septembre 2024. Comparé aux prévisions de 405
marchés a réceptionner, ce taux de réception est ramené a
25,7%, soit plus du triple du taux de réception 8,7%
enregistrés au 30 septembre 2024.
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Pour plus de détails, le tableau de synthése ci-dessous
présente ces performances pour chaque Projet/Programme
aux étapes de saisine de la CPM, d’examen des projets de
DAO en CPM, suivies des cinq phases clés de lancement,
d’attribution, de signature, de démarrage et de réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2024
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des
phases précédentes d’autre part.
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Tableau 14 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Projets/Programmes

ngi.nitiale tion | Prog nette % | Gaisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
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é g g lala & & || DAOpar - g _*é d'AO par © E | de marchés par S | & | machéspar | & | :§ | prestationspar % | § | prestations par
g g | Y & b Y| @ 2
g g % 8 g8 |8 \g ) ERD g rappott E ol tapport B E rappott R tapport g g tapport 2|8 tapport
© = 8 Y & = a. n
w2 & BB EE Sl T i1fe il = 2 Ak 158
= P (&) S |2 |8 | & 2| 8 5|8 81 ¢ 8 A g g o
% 2, o 'ﬁ: Qo | & 3 £ 5 2 Q g ° R & g8 — 215 —=|g— é ';% g — | §—
21212 & 9158 Al ozl 23| . zlizgl il . 2l.5 58| . Fle 22T .FIEF| 18] T i
g | 2] ¢ TIR|3E 4|88 |88 gl | B8 |5 v |E |82 (e o | 5|8 8| g |8 |aS| eS| &gl a8
o 3 2 e I @ o | o | EX| B —g 2 E~|[ 8| s | Bl B8 | T | Bl E| B T [E|g~| g |s¢E & <
£ | ¢ 2|58 |4]E|&g <8 SltlEg|og|t| i |dg g 5|2 |&g|Eg| L |5 [dg|dg|: | |f2| e
E o 5 < < Z © [y N < < E % < < ,_8 — <= — — P= — —
S | 5 § |z |Z%2|38 (22| =| = £lE] =823 = <] = = 2s| = EE|E S| =
z z F §| 5 k Z |4 z | S|z £
Z | Z 5 Z
Z Z
I | ACREGIR / 6 6 6 | 1000 | © 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 6 | 100,0 | 1000 | 6 6 | 1000 | 1000 | 6 6 | 100,0 [ 1I00,0 | 6 6 | 100,0 | 1000 | 6 2 333 333
2 | AGROPOLES 4 4 3 2 2 1000 | 2 2 | 100,0 | I00,0 | 2 2 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 2 66,7 66,7
3 | AIVDP 4 4 9 3 3 3 1000 | 3 3 | 1I00,0 | 100,0 | 3 3 9 | I00,0 | 100,0 | 9 9 | I00,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 3 333 333
C2D-
4 | CAPITALES 3 3 8 8 3 8 | 1000 | & 8 | 100,0 | 100,0 | 8 7 7 87,5 87,5 N 3 60,0 | 429 N 3 60,0 [ 1000 | S 3 60,0 | 1000 | I 1 100,0 | 333
REGIONALES
5 | C2D-CFM 3 3 5 5 S 4 80,0 S 4 80,0 | I00,0 | S 4 4 80,0 | 100,0 | S 2 40,0 | 50,0 N 2 40,0 | I00,0 | S 0 0,0 0,0 3 0 0,0 /
C2D-URBAIN
6 | BoRTOUA 2 2 2 2 |20 o0|2]0] 00 / l21lololool| /7 |2]ofloo| s |2]oflool| / |2lofloo| / |ofo / /
7 | CEPS-BID 3 / /o VAR VA VA B VA VA VAN N / / /|7 / /A VA v / A VA / / /| / /
8 | CNLS / / 12 12 12 | 10 | 833 | 12 | 10 | 833 | 1000 [ 12 | 10 | 10 | 833 | 1000 | 12 | 8 66,7 | 800 | 12 | 8 66,7 | 100,0 | 12 | 4 33,3 | 50,0 8 0 0,0 0,0
9 | CPR-FC 81 76 78 73 73 | 18 | 247 | 73 | 18 | 24,7 | 100,0 | 73 | 17 | 22 | 233 | 944 | 78 | S 6,4 22,7 | 78 | S 6,4 100,0 | 78 1 1,3 20,0 | 24 1 4,2 100,0
10 | PAD CACAO / / 9 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 00,0 | 9 9 | 100,0 [ 1000 | 9 9 | 100,0 | T00,0 | 9 9 100,0 | 100,0
11 | PADFATI 40 38 56 31 31 [ 30 [ 968 | 31 | 30 | 96,8 [ 100,0 | 31 [ 30 | SS | 96,8 [ 100,0 | 56 | 52 | 929 | 945 | 56 | SI | 911 98,1 | 56 | 49 | 87,5 | 96,1 | SI 13 25,5 | 26,5
12 | PADI-DJA 18 18 27 26 26 | 24 | 923 | 26 | 24 | 92,3 | I00,0 | 26 | 24 | 25 | 92,3 | 100,0 | 27 | 25 | 92,6 | 1000 | 27 | 25 | 92,6 | 100,0 | 27 | 25 | 92,6 | 1000 | 23 N 21,7 | 20,0
13 | PAREC 16 16 19 18 181 9 500 | I8 | 9 50,0 | 1000 | I8 | © 7 333 | 66,7 | 19 | 4 211 57,1 | 19| 3 158 | 750 | 19 | 2 10,5 | 66,7 | 16 2 12,5 | 100,0
14 | PARF-CAFE 12 12 7 S N S [ 1000 | S S | 100,0 | I00,0 | S N 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 [ 1000 | 7 7 100,0 | 100,0
15 | PATNUC 42 41 54 52 52 136 | 692 | 52 | 33 | 635 | 91,7 | 52 | 33 | 35 | 63,5 | 1000 | 54 | 21 | 389 | 60,0 | 48 | 19 | 39,6 | 90,5 | 22 | 19 | 864 | 1000 | 13 10 | 769 | 52,6
16 | PCADY 18 18 12 12 12 | 8 66,7 | 12 | 8 66,7 | 1000 | 12 | 8 8 66,7 | 1000 | 12 | 3 250 | 375 | 12 | 3 250 | 1000 | 12 | 2 16,7 | 66,7 3 1 33,3 | 50,0
17 | PCCM 31 31 / /A VA v VAN VA VA 2 VA VA / / /|7 / /A VA v / / /| / / /| / /
18 | PCP-ACEFA 2 2 2, 2 2 1 50,0 2 1 50,0 | I00,0 | 2 1 1 50,0 | 100,0 | 2 1 50,0 | 100,0 | 2 1 50,0 | 100,0 | 2 1 50,0 | 100,0 | 2 0 0,0 0,0
19 | PDCVEP 88 33 5% 33 33 | 26 | 788 | 33 | 26 | 788 | I00,0 | 33 | 25 | 47 | 758 96,2 | 55 | 26 | 47,3 553 | 55| 25 | 455 96,2 | 55 | 24 | 43,6 | 960 | 25 I 4,0 4,2
20 | PDRI-CL II / / 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | I00,0 | 4 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 1I00,0 | 4 3 750 | 75,0
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TOTAL GENERAL

539 363

495

ngit:mmmiti e ng‘u’mm‘mm °| Saisinede]aCPM |  Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) N Taux (%) de | Taux(%) S | Taux (%) de g | Taux(%)de Taux (%) de
o d'examen de t’;/ £ lancement 4 d'attribution | _ :,,,)’ signature de — démarrage des | & réception des
‘é _g :é el s g “° ) DAO par A \ﬁ -*é d'AO par D "g de marchés par | S By | marchés par o prestations par < g prestations par
s A ) p—a
A go § a & § \g -g é \é rapport \‘g = 8 rapport % % rapport a % rapport § é tappott § . % tappott
0 8 Ao 5 % | g | & g, & 8 B | £6
& 9 B 8| g=| & & £ 8 g g, 5 g |. 52
Ne E 61 a g olags 3 a 8 g | .5 8| 8 g | B 2| ay
Q 2124 & 2|2l e AKAE . %3 BliE| — 2led .o gl8y _|E_
el 212 a 5% s ila| .zl .5l3ls|el.5li=E|%|.5.2518|%|.8lem|E|29.8 85 8|83 .2|in
X 'E Tl |3 | 8|82 a8 ||| 8|82 g | Ls2|gS| 9| 5|82 || 5|2 | g | aglaE (Nl
o < 3 ] 2| o 9 o | B~ ?r\ -E Z ~ ~| o ~ | 8~ s | &~ |2 E ~N|8>~| 8 |gel s> ~
o Z = B dale & - Er\ ~ E Er\ Er\ & S & o ﬁQ g Er\ 5 o & 2 =
34 S B EISE|*E| 2T | [%CI2C Sie 2 S|“E<8 |4 |2 |[*“E 38| 2|5 |og|s¢E
C z|Z214 |2|2| =| = ElS] =@ 2|3 = =3 5| = =8 3| =[E= : 3 = B
Z Z = E| £ g z '5 “ Z |4 &
Z |z E i
Z Z
21 | PDVIR 5 5 5 5 515 [1000] 5 | 5 |[1000]1000| 5 | 5 | 5 |1000|1000| 5 | 5 | 1000|1000 | 5 | 5 [1000|1000| 5 | 4 | 800 | 80,0 | 5 | 2 | 400 | 500
22 | PEPS 2 2 / / /o / /| / / /N / / /|7 / / /7 / / /|7 / / /| / /
23 | PER I 4 4 / / /7 / /| / / /N / / /|7 / / /|7 / / /|7 / / /7 / /
24 | PEST 5 5 5 5 s|1o] 00| s]| o] 00 / |s|o] o] 00 / | 5| o oo / | s | ol o0 / | s|o]| 00 / | 4] 0o | 00 /
25 | PforR / / 78 | 28 |28 |23 | 821 |28 | 23| 821 | 1000 | 28 | 18 | 41 | 643 | 783 | 76 | 15 | 197 | 366 | 76 | 14 | 184 | 933 | 75 | 10 | 133 | 714 | 13| 2 | 154 | 200
26 | PES-AIE 7 3 37 19 | 19| 19 [ 1000 | 19 | 19 | 1000 | 1000 | 19 | 18 | 33 | 947 | 947 | 32 | 32 | 1000 | 970 | 32 | 32 [ 1000 | 1000 | 30 | 29 | 967 | 90,6 | 14 | 9 | 643 | 310
27 | PIDACC / / 2 2 | 2] 2 1000| 2| 2 [1000]1000] 2 | 2| 2 [1000]|1000| 2 | 2 [1000|1000| 2 | 2 | 1000|1000 | 2 | 2 | 1000|1000 | 0 | © / 0,0
28 | PNDP 7 7 7 7 7|6 (8,77 |6 ]87[1000| 7|6 |6 ]|857]|100|7 | 6185710007 | 6|87 [1000]| 7 |6 |857|1000]| 7 | 6 | 857 |1000
29 | PNLP / / 22 | 21 | 21| 8 [ 381 |21 | 7 | 333|875 | 21| 7 | 8 | 333 |1000| 22| 3 | 136|375 |22| 1 | 45 [ 333 | 22| 1| 45 |1000]| 14| 0 | 00 | 00
30 | PNLT 16 16 5 5 s | 3160 |5 |3]600|1000|5]| 3|3 ]|600 1005 ]|3]|600]|1000| 5| 3 |600[1000] 5|2 |400]|667 |21 0|00 | 00
31 iZORjS déudes 2 2 2 2 | 2|2 |1000| 2| 2 |1000]1000| 2|2 | 2 |1000]|1000| 2 | 2 [1000|1000| 2 | 2 | 1000|1000 | 2 | 2 | 1000|1000 | 2 | I | 500 | 500
32 | PROLAC / 61 45 | 45 | 45 | 1000 | 45 | 45 | 1000 | 100,0 | 45 | 45 | 61 | 100,0 | 00,0 | 61 | 6I | 1000 | 100,0 | 6I | 6I | 100,0 | 1000 | 61 | 61 | 100,0 | 1000 | 61 | 0 | 00 | 00
33 | PROLOG 29 | 29 | 21|20 952 |21 |19] 905 | 950 |21 | 15|15 | 714 | 789 | 3 | 4 | 1333|267 | 0 | 0 | / 00 0|0 ]| / / | ol o / /
34 | PULCCA 26 26 / / / / / /| / / / / / / / / / / / / /| / /
35 | RVCDP 16 16 / / / / / /|7 / / / / / / / / / / / /| / /
36 | STADE C2D 13 13 13 13 | 13| 7 538 | 13| 7 | 538 |1000| 13| 3 | 3 | 231 | 429 [13| 1| 77 |33 |13| 1 | 77 [1000| 13| 1 | 77 [1000| 4 | 0o | 00 | 00
37 | SWEDD 11 11 11 11 | 11| 8 | 727 11| 8 | 727 |1000| 11| 8 | 8 | 727 | 1000 | 11 | 7 | 636 | 875 | 10| 7 | 700 [ 1000| 10 | 7 | 700 | 1000 | 8 | 6 | 750 | 857
3 | LRANSFAGRI 5 3 I 1 | 1|1 froo| 1|1 |1000|1000] 1| 1|1 |1000]|1000| 1 | 1 |1000|1000] 1 | 1 |1000]|1000]| 1 | 1 |1000]|T000| 1 | 0 | 00 | 00
39 | VIVABENOUE | 38 | 29 | 39 | 28 |28 | 13| 464 | 28 | 13 | 464 | 1000 | 28 | 13 | 22 | 464 | 1000 | 39 | 20 | SL3 | 909 | 39 | 20 | 513 | 1000 | 39 | 20 | 51,3 | 1000 | 37 | 9 | 243 | 450
40 Zé\é}%NF / / 26 | 24 | 24 | 24 | 1000 24 | 100,0 | 100,0 | 24 | 24 | 26 | 100,0 | 1000 | 26 | 26 | 100,0 | 100,0 | 26 | 26 | 1000 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 | 1000 | 26 | 9 | 346 | 346
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de

sighature, de démarrage et de réception est opéré le

Nombre de projets
Programmés
Nombre de DAO
Correspondants
Nombre net de DAO
correspondants
Taux d'attribution de
prestations
prestations

w
0
£
£
@
ot
1)
5
2
a
S~
[}
7
2,
2
a

classement des Projets/Programmes.

Nombre net de projets
Taux de lancement d'AO
Taux de signature de marchés
Taux de démarrage des
Taux de réception des

3.3.2. CLASSEMENT DES PROJETS/PROGRAMMES

9 | PFS-AIE 7 3 37 19 94,7 | 100,0 | 100,0 | 96,7 64,3
Le classement des Projets/Programmes résulte de la 10 | Projec dérudes MRU 2 | 2 | 2| 2 [1000]1000 | 1000 | 1000 | 500
. . N . . . DVI 100,0 | 100, ) ) )
combinaison dans lordre des cing (05) indicateurs de 11| POVIR S |0 [ S| 5 [1000] 1000 1000 ] 800 | 400
N SR T : 12 | VIVA LOGONE / / 26 24 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 34,6
performance correspondant a leurs réalisations par rapport
s e e . , , , 13 | ACREGIR / / 6 6 100,0 | 100,0 | 100,0 | I00,0 33,3
aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées.
14 | AIVDP 4 4 9 3 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 333
Tableau 15 : Classement des Projets/Programmes au 31 décembre 2024 15 | PCADY 18 18 | 12 | 12 | 667 | 250 | 250 | 167 | 333
ﬁ 16 | PADFA II 40 38 56 31 96,8 | 92,9 91,1 87,5 255
w o [*] " )
g 7 £ o = 3 5§ & |8
£ I os T <w T 2 £ ° = 17 | VIVA BENOUE 38 29 | 39 | 28 | 464 | 51,3 | 513 | 513 | 243
£ °4 3§ s 98 § &, & F2 B¢
© = =} © 2
5 SE g E $ T £ 3 o E g B8S 18 | PADLDJA 18 18 | 27| 26 | 923 | 926 | 926 | 926 | 217
3 S8 o8 © €8 g E 2 58 88
3 $2g 88 5 g8 & & 2 B35 .8 19 | PforR /ol | 7s | 28 | ea3 | 197 | 184 | 133 | 154
] Ef 55 £ g5 = T° 2 & %4
g 2 <9 E 8° x 3 3 3 E 20 | PAREC 16 16 | 19 | 18 | 333 | 211 | Is8 | 105 | 125
2 g E & ¥
i) 21 | CPR-FC 81 76 78 73 23,3 6,4 6,4 1,3 42
1 | PAD CACAO / / 9 8 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 22 | PDCVEP 38 33 55 33 758 | 473 455 436 40
2 | PARF-CAFE 12 12 7 S| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 23 | PROLAC / / 61 45 1000 | 1000 | 1000 | 1000 00
C2D-CAPITALES
3 | REGIONALES 3 3 8 8 | 875 | 600 | 600 | €00 | 1000 24 | TRANSFAGRI-CFM 3 3 I I | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 00
4 | PNDP 7 7 7 7 857 | 857 85,7 85,7 85,7 25 | PIDACC / / 2 2 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 /
5 | PATNUC 42 41 54 52 63,5 | 389 39,6 86,4 76,9 26 | PCP-ACEFA 2 2 2, 2, 50,0 | 50,0 50,0 50,0 0,0
6 | PDRI-CL II / / 4 4 100,0 | I00,0 | 100,0 | I00,0 75,0 27 | PNLT 16 16 N N 60,0 60,0 60,0 40,0 0,0
7 | SWEDD 11 11 11 11 72,7 | 63,6 70,0 70,0 75,0 28 | CNLS / / 2 2 83,3 66,7 66,7 3878 0,0
8 | AGROPOLES 4 4 3 2 100,0 | 100,0 | 100,0 | I00,0 | 66,7 29 | STADE C2D 13 13 13 13 23,1 7.7 7.7 7.7 0,0
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combinées des articles 59 et 110 du Code des Marchés
Publics, 127 de sa
d’Application.

réitérées au Point Circulaire

Tableau 16 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles
de Gré a Gré accordées aux Projets/Programmes

o Nouvelle Renouvellement ~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2024
30 | PNLP / / 22 | 21 | 333 | 136 | 45 45 0,0 MO/MOD D
sollicitées Refus Refuss
31 | C2D-CFM 3 3 S S 80,0 40,0 40,0 0,0 0,0
1 AGROPOLES 2 2 0 0 0 2 0 2
32 PROLOG / / 29 29 71,4 133,3 / / / C2D-CAPITALES
2 REGIONALES I I 0 0 0 I 0 I
33 | PEST 5 5 5 5 00 | 00 | 00 | 00 | 00
3 | CPR-FC 2 2 0 0 0 2 0 2
C2D-URBAIN
B 2 2 2 2 00 [ 00 | 00 | 00 / 4 | CTRESPP I I 0 0 0 0 0 0
6 | PADI-DJA 14 14 0 0 0 9 5 14
36 | PCCM 31 31 / / / / / / / )
7 | PAREC 1 0 0 1 0 0 0
PEPS 2 2
37 2 A A A A / 8 |pDCVEP I o | o | 1 0 0
38 | PERII 4 A A A A I / 9 |PDST-vA 2 0 o | o 0 2 2
39 | PULCCA 26 26 / / / / / / / 10 | PEST I 0 I 0 0 I I
40 RVCDP 16 16 / / / / / / / 11 PforR 21 21 0 0 0 21 0 21
OTA ” ” ) 12 | PES-AIE I I 0 0| o I 0 I
13 | PIDMA 1 0 1 0 0 0 0 0
14 | PPRC 1 1 0 0 0 0 0 0
3.3.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET -
DEROGATOIRES DE REGIE IS | PSRDREN 6 5 0 [ 0 0 0 0
16 | VIVA BENOUE 3 3 0 0 0 0 3 3
Pour ce qu1 est des procédures exceptlonnelles de Gré TOTAL GENERAL 61 56 1 3 1 37 11 48

a Gré, sur les 61 demandes de gré a gré introduites, 59 ont
¢été accordées a 11 des 13 Projets/Programmes requérants.
Au 31 décembre 2024, 48 marchés ont été passés par voie
de gré a gré, parmi lesquels 37 ont fait objet d’une

programmation préalable, conformément aux dispositions

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux
754 marchés en cours de passation, le taux des 48
procédures de gré a gré est de 6,4% ; décliné en un taux de
0,8% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence
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contre 5,6% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a

concurrence.

Tableau 17 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré
a Gré accordées aux Projets/Programmes suivant les cas limitatifs de Particle 109 du CMP

g Ave ence
ombre ans con on n
nsemble

O/MOD de march 09(2) & 109(d 09(b) & 109

passé Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux
I | ACREGIR 6 / / / / / /
2 | AGROPOLES 3 0 0,0% 2 66,7% 2 66,7%
3 | AIVDP 9 / / / / / /
4 | BADEP I / / / / / /
5 ﬁé’é}%ﬁﬂéﬁ“ 8 0 0,0% 1 12,5% 1 12,5%
6 | C2D-CFM 5 / / / / / /
7 | CDURBAN AN
8 | CEPS-BID I / / / / / /
9 | CNLS 15 / / / / / /
10 | CPR-FC 78 0 0,0% 2 2,6% 2 2,6%
11 | PAD CACAO 9 / / / / / /
12 | PADFA I 57 0 0,0% I 1,8% I 1,8%
13 | PADI-DJA 34 0 0,0% 14 41,2% 14 41,2%
14 | PAREC 19 / / / / / /
15 | PARF-CAFE 7 / / / / / /
16 | PATNUC 54 / / / / / /
17 | PCADY 12 / / / / / /
I8 | PCP-ACEFA 2 / / / / / /
19 | PDCVEP 56 / / / / / /
20 | PDRI-CL II 4 / / / / / /
21 | PDST-VA 8 2 25,0% 0 0,0% 2 25,0%
22 | PDVIR 5 / / / / / /
23 | PEST 6 0 0,0% I 16,7% I 16,7%

Nombre Sans concutrence Avec concurrence Ensemble

No MO/MOD de marchés | 109(a) & 109(d) 109(b) & 109(c)

Ppassés Nombre Taux Nombre Taux Nombre | Taux
24 | PforR 78 0 0,0% 21 26,9% 21 26,9%
25 | PFS-AIE 37 I 2,7% 0 0,0% 1 2,7%
26 | PIDACC 7 / / / / / /
27 | PNDP 11 / / / / / /
28 | PNLP 26 / / / / / /
29 | PNLT 5 / / / / / /
30 | Projet d'études MRU 2 / / / / / /
31 | PROLAC 61 / / / / / /
32 | PROLOG 29 / / / / / /
33 | STADE C2D 13 / / / / / /
34 | SWEDD 12 / / / / / /
35| g TAGRE I / / / / / /
36 | VIVA BENOUE 45 3 6,7% 0,0% 3 6,7%
37 | VIVA LOGONE 26 / / / / / /

TOTAL GENERAL

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
Régie, 01 autorisation d’exécution des projets en Régie a été
accordée et notifice a 01 Projet requérant (PSRDREN).
Aucun projet n’a été exécuté en régie.

Tableau 18 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures dérogatoitres de
Régie accordées aux Projets/Programmes

Mise en ceuvre au 31 décembre 2024

Nouveaux
projets

Autorisations
sollicitées

NN IR R
1 I 0

TOTAL GENERAL

N° MO/MOD

Accord Refus
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En somme, des 60 autorisations de procédures
exceptionnelles de Gré a Gré (59) et dérogatoires de Régie
(01) accordées par I’Autorité chargée des Marchés Publics,
48 ont été exécutées en Gré a Gré par les
Projets/Programmes, comme indiqué dans le tableau
récapitulatif ci-dessous.

Tableau 19 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au
31 décembre 2024 des Projets/Programmes

O/MOD Accord | Exécution | Accord [:lxécution Accord | Exécution

1 | AGROPOLES 2 2 / / 2 2
2 | C2D-CAPITALES REGIONALES | 1 I / / I I
3 | CPR-FC 2 2 / / 2 2
4 | CTRESPP 1 0 / / I 0
5 | PADFATI 3 I / / 3 I
6 | PADLDJA 14 14 / / 14 14
7 | PAREC 1 0 / / I 0
8 | PDCVEP 0 0 / / 0 0
9 | PDST-vA 2 2 / / 2 2
10 | PEST I I / / I I
11 |PforR 21 21 / / 21 21
12 | PES-AIE 1 I / / I I
13 | PIDMA 0 0 / / 0 0
14 |PPRC 1 0 / / I 0
15 | PSRDREN 6 0 I / 7 0
16 | VIVA BENOUE 3 3 / / 3 3

TOTAL GENERAL 59 48 1 / 60 48

Ces performances des Projets/Programmes ainsi présentées
méritent d’étre comparées a celles de 2023.

3.3.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC IANNEE 2023

Comparativement a ’exercice 2023, les performances des
Projets/Programmes sont en tégression accentuée en
termes de réceptions de prestations (- 4 points), avec la
signature des marchés baissant de 57,9% en 2023 a 54,7%
et les réceptions des prestations de 39,7% en 2023 a 25,7%.

Graphique 10 : Performances comparées des Projets/Programmes en 2023 et 2024

100,0%  100,0%

90,0%
80,0%
70,0% 67,3% 0
60,0% " 3A)ss 7% %54 79 53,5%
49,3%

>0,0% 39,7%
40,0%
30,0% 25,7%
20,0%
10,0%

0,0%

Taux de Taux Taux de Taux de Taux de
lancement d'attribution signature démarrage réception

m 2023 m2024

3.3.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Les Spécialistes en Passation des Marchés (SPM) ont
davantage relevé les écueils ci-apres dans la passation et

Iexécution des marchés des Projets/Programmes :

o la maturation insuffisante de certains projets dans la
mise en ceuvre des activités budgétés et planifiés ;
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o la délivrance des Avis de Non Objection (ANO) par

certains Bailleurs de Fonds exigeant entre autres le
respect de leurs Directives en maticre de DAO-

Types ;

le non achévement de certaines activités du fait de
I'expiration de la date limite de décaissement des

moyens financiers relevant des Bailleurs de Fonds ;

la non maitrise par certains SPM de la définition des
prix dans le cadre des procédures exceptionnelles de

Gré a Gré et/ou dérogatoires de Régie ;

et, enregistrement des plaintes abusives ou recours
non fondés par les soumissionnaires en phases de

passation et d’exécution des marchés publics.

Comme solutions adoptées, il a été préconisé :

la relance des services techniques dans la maturation
a bonne date des projets et I'utilisation des DAO-

Types conformes aux exigences des Bailleurs de

Fonds ;

la mise en vigueur des Dossiers-Types d’Appel
d’Offtres (DTAO), des manuels, des guides et outils
de facilitation de la passation, de 'exécution, du suivi

et du controle et de la régulation des marchés publics,

par la signature de la Circulaire
n°000007/LC/MINMAP/CAB du 20 mars 2024 ;

- la diligence de la conduite des activités résiduelles
apres que les Bailleurs de Fonds aient fixé une date
limite des décaissements consécutive a la cloture de
certains Projets/Programmes, voire une demande de

prorogation le cas échéant ;

- Pappropriation des dispositions réglementaires en
matiere ~ d’homologation des prix par le
MINCOMMERCE, le cas échéant se référer a la

Mercuriale des Prix ;

- et, Pexamen des recours des soumissionnaires a la
commande publique moyennant des paiements les

trais de procédure.

IIT.4 SITUATION DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES DES

Cette section présente les performances au 31 décembre
2024 des FEtablissements Publics et autres Organismes
publics en termes de statistiques de mise en ceuvre des
opérations de passation et d’exécution des marchés
programmés de leur ressort, assorties des difficultés

rencontrées et des solutions adoptées.
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3.4.1. NIVEAU DE MISE EN (BUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2024

Au terme de Pexercice 2024, les Etablissements Publics font

montre d’une performance appréciable dans la
contractualisation des marchés avec des taux d’attribution et
de signature des marchés respectifs de 81,6% et 80,8%,
consécutifs 2 un taux de lancement des consultations de
81,3%. Quant a l’exécution des marchés, 'on note une
performance au-dessus de la moyenne avec des taux

respectifs de démarrage et réception des prestations de

79,6% et 61,7%.

Faut-il le préciser, des 93 Etablissements Publics a évaluer,
dont 62 basés dans la région du Centre, 01 n’a pas répondu
a cette évaluation (AER), 11 n’ont pas de marchés publics au
titre de I'exercice 2024 (CNE, ONACAM, ONACC, CILSN,
UTAVA, CDHC, IMPM, MEAO, CHU, APZE et LINAFI), 04
n’ont pas obtenu de financement des marchés publics de
Pexercice 2024 (CG-FAO/PAM, ENAM, CHRACERH et
ISMP). Toutefois, pour des besoins d’analyse, 81
Etablissements Publics justifiant d’une programmation

initiale des marchés publics ont été retenus.

Les performances des Etablissements Publics sont illustrées

par le graphique ci-dessous.

Graphique 11 : Performances des Etablissements Publics au 31 décembre 2024
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Prévisions M Réalisations
Les indicateurs de performance des Etablissements Publics

aux sept (07) phases clés de la passation et de 'exécution des

marchés sont ci-dessous présentés.
a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Etablissements Publics, des 750 projets de DAO

attendus, 627 ont été recus par les CIPM, soit un taux de
transmission de 83,6%. Ces 627 projets de DAO transmis

correspondent a 749 marchés programmés.
b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM

Des 627 projets de DAO recus, 625 ont été examinés par
les CIPM parmi lesquels 30 Pont été par les CCCM, soit un
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taux d’examen de 99,7%. Comparé aux prévisions de 750

projets de DAO a examiner, ce taux est ramené a 83,3%.
c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

Des 625 projets de DAO examinés, 610 Avis d’Appel
d’Offres (AAO) ont été publiés, soit un taux de lancement
de 97,6%. Comparé aux prévisions de 750 AAO a publier,

ce taux est ramené a 81,3%.
d) ATTRIBUTION DES MARCHES

721 marchés ont été attribués sur les 731 attendus des 610
consultations lancées, soit un taux d’attribution de 98,6%.
Comparé aux prévisions de 884 attributions, ce taux est
ramené a 81,6%.

e) SIGNATURE DES MARCHES
Des 721 marchés attribués, 714 marchés ont été signés, soit

un taux de signature de 99,0%. Comparé aux prévisions de

884 marchés a signer, ce taux est ramené a 80,8%.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS
Des 714 marchés signés, 704 prestations y relatives ont
effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 98,6%.

Comparé aux prévisions de 884 démarrages de prestations,

ce taux est ramené a 79,6%.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 704 prestations démarrées, 499 ont été réceptionnées,
soit un taux de réception de 70,9%. Comparé aux prévisions

de 809 marchés a réceptionner, ce taux est ramené a 61,7%.

Pour plus de détails, le tableau de synthése ci-dessous
présente ces performances pour chaque Etablissement
Public aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des
projets de DAO, suivies des cinq phases clés de lancement,

d’attribution, de signature, de démarrage et de réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2024
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des
phases précédentes d’autre part.
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Tableau 20 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Ftablissements Publics

ngil;litiale fon ngrnette tion Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) — o 3 Taux (%) 5 | Taux(%)de 8 Taux (%) de Taux (%) de
a 4 o - d'examen de e|e IaI ux (fziﬁ:o N 'g dlattributionde | _ ~§a signature de ~ g démarrage des &) I réception des
E .g g sl s g ORI DAO par s :g é car ort © |4 marchés par S| & marchés par 2} \“ prestations par e g prestations par
8 P gl |2 & meen S o E| T B meem g ween | @) F | mmr | g | meen
e S S i gl % AR 5|8 g, g (N SRR
Ne < a | 5| & | B > | 48 g g | 8 g 8 2
0 Q e ac § & . :g g ﬁ g o 9] g k¢
Q b 3 2| =2 Q 1e) 8 & 4 : £ £d . S8 8
= clel il glalalislild] o o8 lal —lac|2l39 o = el5| =l =1 7139 =] a2 | 2|25 =tz
S 1813 82325 |%|aB|a8|5|c|5|eC|E8| 2|7 |e8|aC|<|8|8|28 |7 S SRR NSRS
AR AR R R NP AEARAE SRR RE SR AR EF SN SRR EE S S RARAIE S
8| 2 AR e[| 2|3 |5 (%elee| | |“e|Te| 3|+ |“E|EE| 5|2 %8 ONENE RN E 1O
Z 2 Zo £ Z z — — g g —| 5= z ,.E — () Zz ‘g et — z ‘g hatt § et Zg & = % =
Z Z <] g g Z &
Z Z Z
I | AER 18 18 / /2N VA VA A VA VA / VA VAN VAN / VAN VAN / VAN VAN / VAN VAN / /| / /
2 | ANOR 12 12 18 16 16 | 13 | 81,3 | 16 | 13 | 81,3 | 1000 | 16 | I3 | 15 | 81,3 [ 1000 | I8 | IS | 833 [ 1000 | I8 | 15 | 833 | 100,0 | 18 | 13 | 722 86,7 14 8 57,1 61,5
3 | ANRP 6 6 6 6 6 6 | 1000 | © 6 | 100,0 | 1000 | © 6 6 | I00,0 | I00,0 | © 6 | I00,0 | I00,0 | 6 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 100,0 6 4 66,7 66,7
4 | ANTIC 18 16 19 14 14 [ 13 | 929 | 14 | 13 | 929 | 1000 | 14 | 12 | 17 | 857 | 923 | 19 | 17 | 89,5 | I00,0 | 19 | 17 | 89,5 | 1000 | 19 | 17 | 89,5 100,0 19| 12 632 | 70,6
S | API / / 3 3 3 2 66,7 3 2 66,7 | 100,0 [ 3 2 2 66,7 | 100,0 | 3 2 66,7 | 100,0 [ 3 2 66,7 | 100,0 [ 3 2 66,7 100,0 1 1 100,0 | 50,0
6 | APME 4 4 S 4 4 4 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 5 | 1000 [ 1000 | 5 5 | 100,0 | 1000 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 5 N 100,0 | 100,0
7 | APN 9 9 10 10 10 | 10 | 100,0 { 10 | 10 [ I00,0 | 1000 [ 10 | 10 | IO | I00,0 [ 00,0 | 10 | IO | I00,0 [ I00,0 | 10 | 10 | 100,0 | 1000 | 10 | 10 [ I00,0 100,0 10 3 30,0 30,0
8 | ARMP 6 6 S S 5 4 | 80,0 | 5 4 | 80,0 | 100,0 | § 4 4 | 800 | 1000 | 5 4 | 80,0 | 100,0 | S 4 | 800 | 1000 | 5 4 | 80,0 100,0 5 2 40,0 | 50,0
9 | ARSEL 18 18 6 6 6 6 | 1000 | © 6 | 100,0 | 1000 | © 6 6 | I00,0 | I00,0 | © 6 | I00,0 | I00,0 | 6 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 100,0 6 2 333 333
10 | ASCNPD 12 N 16 15 1§ | 15 | 1000 [ IS | IS5 | 100,0 | 100,0 | 15 | 15 | 16 | 1000 [ I00,0 | 16 | I6 | 1000 [ 00,0 | 16 | 16 | 100,0 | 100,0 [ 16 | 16 | 100,0 | 100,0 I6 | 1I 68,8 68,8
I1 | BUCREP / / I I 1 1 |1000 | I I | 1000 | 100,0 | I 1 I |100,0 | 1000 [ I I [1000 | 1000 | I I [ 1000 | 1000 | I I {1000 [ 1000 I I 100,0 | 100,0
12 | BUNEC / / 4 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 4 | 100,0 | I00,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 100,0 4 1 25,0 25,0
13 | CAA 18 138 21 16 16 | 16 | 1000 [ I6 | I6 | 100,0 | 1000 | 16 | 16 | 21 | 100,0 | 100,0 | 21 | 21 | 100,0 | 100,0 | 2I | 2I | 100,0 | 100,0 | 21 | 21 | 100,0 100,0 20 9 45,0 42,9
14 | CAPEF N 4 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 2 | 100,0 | I00,0 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 | 1000 | 2 2 | 100,0 100,0 2 1 50,0 50,0
IS5 | CARPA 6 6 6 6 6 6 | 1000 | © 6 | 100,0 | 1000 | © 6 6 | 100,0 | 1000 | © 6 | 100,0 | 1000 | 6 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 100,0 6 6 100,0 | 100,0
16 | CCAA 26 26 22 22 22 (17 [ 773 | 22 | 16 | 72,7 | 941 | 22 | IS | IS | 682 | 938 | 22 | IS | 682 | 1000 | 22 | IS | 682 | 1000 | 22 | 12 | 545 80,0 22 11 50,0 91,7
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Programmation

Programmation

initiale ette Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) — o 3 Taux (%) 5 | Taux(%)de 8 Taux (%) de Taux (%) de
a 4 o - d'examen de e|e Ia:f anx (le,dAeo N 'g dlattribution de | _ ~§a signature de ~ g démarrage des ) I réception des
E .5 g sl s g ORI DAO par s :g é car aport © | s marchés par S| & marchés par 2} \“ prestations par e g prestations par
8 P Bl |2 & meen S o B| T B meem || g ween | 3| mmr | g | meen
S 2l E| 2| g i e B g1l & E |2 £ ¢ E| 2 R4S
N 5 = | 5| & § o |48 L5 ¢ g | 8 a2 |8 g | 8 2 leg
o 1 s 21221888 ola| 8 i g4 - flea § 2% 2
p R EEREERR S f |2 21 &3 g | B4 FlE | =] o338 o az | BB — | =
&3 8|2 |2 |58219|.2l . 5l1%|5|%|.2l4z 2.2 .8l 8|el. .84 27 .8| 85 | &|te| .5 |i5
3| 3 3 g |85 9|8 28| 581 2o | &) 28| §E s IR IR R 2 s ESS 22|82
8 v Z 5 X K # ~ S| 8| &8 ~| 5| 8 § ~| §x| @ g ~ | B E E ~ 8~ LB ECE: ~ | a>
8 £ g & 'E faldal 2| ™ £oloe fdal Sa| £ 8 | & gg\ &= =~ M o fdo | §o
e | % 12|23 |Z2|Z|7SICE|Z 25 |%C|28 5|7 |°S| 7S | |"E <2 5|2 |7 §B |f|¢ "2 g
Zz 2 2 £ Z. gl E a Z E: Z | & = = 2| o = = Zg g = | e
V4 Z 9] g g Z &
Z Z Z
17 | CCIMA 17 17 4 4 4 4 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | I00,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 100,0 2 2 100,0 | 50,0
18 | CDEC 16 16 1 1 1 1 100,0 | 1 1 100,0 | 100,0 1 1 1 100,0 | 100,0 1 1 100,0 | 100,0 1 1 100,0 | 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 | 100,0
19 | CDEN 26 15 47 34 34 | 19 | 559 | 34 | 19 | §59 [ 1000 | 34 | I9 | 28 | §59 | 1000 | 47 | 28 | 59,6 | 1000 | 47 | 28 | 59,6 | 100,0 | 47 | 28 | 59,6 100,0 47 18 38,3 64,3
20 | CDENO 12 10 27 25 25 | 24 | 960 | 25 | 24 | 96,0 | 1000 | 25 | 24 | 26 | 96,0 | 100,0 | 27 | 26 | 96,3 | 100,0 | 27 | 26 | 963 | 1000 | 27 | 26 | 963 100,0 27 18 66,7 69,2
21 | CENAME 7 6 / / /| / /| / / VA VAR i / / /| / / /| / / /| / / /7 / /
22 | CENEEMA 28 28 6 6 6 6 | 1000 | © 6 | 100,0 | 1000 | © 6 6 | 100,0 | 1000 | © S 833 | 833 6 N 83,3 | 1000 | © N 83,3 100,0 6 3 50,0 60,0
23 | CHRACERH I 1 1 1 I 0 0,0 1 0 0,0 / 1 0 0 0,0 / 1 0 0,0 / I 0 0,0 / 1 0 0,0 / 1 0 0,0 /
24 | CHRG 14 10 13 10 10 | 3 300 | IO 3 30,0 | 100,0 [ 10 | 3 4 30,0 | 1000 | 13 4 30,8 | 100,0 | 13 4 30,8 | 100,0 | I3 4 30,8 100,0 10 4 40,0 | 100,0
25 | CHU 21 21 / / /| / /| / / VAN VAR i / / /| / / /| / / /| / / /7 / /
26 | CIRCB 8 8 8 8 8 N 62,5 8 N 62,5 | 100,0 | 8 N N 62,5 | 1000 | 8 N 62,5 | 1000 [ 8 N 62,5 | 1000 | 8 N 62,5 100,0 8 4 50,0 80,0
27 | CNCC 7 7 7 7 7 4 57,1 7 3 429 | 750 7 3 3 42,9 | 1000 | 7 3 42,9 | 1000 | 7 3 429 | 1000 | 7 3 429 100,0 7 2 28,6 66,7
28 | CNDDR / / 24 13 13 8 61,5 | I3 8 61,5 | 1000 | 13 8 17 | 61,5 | 1000 | 24 | 17 | 70,8 | 100,0 | 24 | 17 | 70,8 | 1000 | 24 | 17 | 708 100,0 24 12 50,0 70,6
29 | CNRPH 3 3 3 3 3 3 100,0 | 3 3 | I00,0 | I00,0 | 3 3 3 | I00,0 | 1000 | 3 3 | I00,0 | I00,0 | 3 3 100,0 | 100,0 [ 3 3 100,0 100,0 3 2 66,7 66,7
30 | CNTS 1 1 3 3 3 2 66,7 3 2 66,7 | 100,0 | 3 2 2 66,7 | 100,0 | 3 2 66,7 | 100,0 [ 3 2 66,7 | 100,0 [ 3 2 66,7 100,0 3 2 66,7 100,0
31 | CONAC 6 6 3 3 3 3 100,0 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 | 100,0 | 00,0 | 3 3 100,0 | 100,0 [ 3 3 100,0 100,0 3 0 0,0 0,0
32 | CPC 35 33 38 36 36 | 26 | 722 | 36 | 26 | 722 [ 1000 | 36 | 25 | 25 | 694 | 962 | 38 | 25 | 658 [ 1000 | 38 | 25 | 658 [ 1000 | 38 | 25 | 658 100,0 6 25 416,7 | 100,0
33 | CRTV 43 43 54 44 44 | 36 | 818 | 44 | 36 | 81,8 | 1000 | 44 | 36 | 46 | 81,8 [ 1000 | 54 | 46 | 852 | 100,0 | 54 | 46 | 852 | 1000 | 54 | 46 | 852 100,0 54 21 389 45,7
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Programmation

Programmation

initiale ette Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) — o 3 Taux (%) 5 | Taux(%)de 8 Taux (%) de Taux (%) de
a 0 d'examen de e|e Lo {(25) ,d v 'g dlattributionde | _ | signature de — démarrage des 3| g réception des
K N = 8 p | lancement d'AO | o~ p S ga p [NEE ; 2 g i
E .5 DS g ORI DAO par . g _5 —— © | = marchés par ISR matchés par IS prestations par 2 | & prestations par
a § @ é %’ ‘g é ¥ tapport L 5 B E g Tapport § 2 tapport é g 1apport \g g = tapport
S 2l E| 2| g i e B g1l & E |2 £ ¢ E| 2 R4S
Ne S a § & g ol €8 H, E # g | 2 | B g | 8 2|23
o 1 s 21221888 ola| 8 i g4 - flea § 2% 2
= i 2 o 2 8l A § = s < < g g 2 | \g L B |4 — ~| il:9 =| 2= q| 5 — | & —
| A S| s |2 |38l2 (9] 2 g% %] . 2lezg 21.2l.21 8 2]|.8s2 27 .8| 85 | &|te| .5 |i5
4 | 3 3 TS HMEEIE IR 2 R IR IR R 2 s ESS 22|82
8 v Z 5 X K # ~ S| 8| &8 ~| 5| 8 § ~| §x| @ g ~ | B E E ~ 8~ LB ECE: ~ | a>
8 £ g (7 'E faldal 2| ™ £oloe fdal Sa| £ 8 | & gg\ &= =~ o | e fdo | §o
e | % 12|23 |Z2|Z|7SICE|Z 25 |%C|28 5|7 |°S| 7S | |"E <2 5|2 |7 §B |f|¢ "2 g
Z 2 2 £ Z. gl E a Z E: Z | & = = 2| o = = Zg g = | e
Z Z 9] g g Z &
Z zZ Z
34 | EIFORCES 4 4 4 4 4 4 [ 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | I00,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 100,0 4 4 100,0 | 100,0
35 | ELECAM 12 12 12 11 11 | IT | 100,0 [ IT | IT | I00,0 | 1000 | IT | IT | I2 |I00,0 [ I00,0 | I2 | I2 | I00,0 | I00,0 | I2 | IT | 91,7 | 91,7 | 12 | 1T | 91,7 100,0 12 N 41,7 | 455
36 | ENAM I 1 / / VAN VA VA VA / VA VAR VAN / VAN VAN / /| / / /| / / /|7 / /
37 | ENSTP 11 11 / / AN VAN A VAN / VA VAR VAN / AN VAN / /| / / /| / / /7 / /
38 | EPAB / / 8] 8] 3 1 33,3 3 1 33,3 | 100,0 | 3 1 1 33,3 | 1000 | 3 1 33,3 | 100,0 | 3 1 33,3 | 1000 | 3 1 &33) 100,0 3 1 BB8 100,0
39 | FEICOM 75 75 36 32 32 | 32 [ 1000 | 32 | 32 | 100,0 [ 100,0 | 32 | 32 | 36 | 100,0 | I00,0 | 36 | 36 [ I00,0 | 1000 | 36 | 34 | 944 | 944 | 36 | 34 | 944 100,0 36 | 34 94,4 | 100,0
40 | FNE / / 5] 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 S | I00,0 | 1000 | S S | I00,0 | I00,0 | S S | 100,0 | 100,0 | S S | 100,0 100,0 N 3 60,0 60,0
41 | FODECC 17 17 15 15 15 | 15 | 100,0 | IS5 | I5 [ 100,0 | 1000 | IS | I5 | IS | I00,0 [ I00,0 | I5 | IS | I00,0 [ I00,0 | IS5 | IS | 100,0 | 1000 [ IS | I5 [ I00,0 | 100,0 14 | 13 92,9 86,7
42 | FONDS ROUTIER 7 7 11 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 1000 | 8 8 | ITI [ 1000 | 100,0 | 11 7 | 636 | 636 | II 7 | 63,6 | 100,0 | II 6 | 545 85,7 4 1 25,0 16,7
43 | GCE BOARD 10 10 10 10 10 | 10 | 100,0 [ 10 | 10 [ I00,0 | 1000 [ I0 | 10 | IO | I00,0 [ 00,0 | 10 | IO | I00,0 [ I00,0 | 10 | 10 | 100,0 | 1000 | 10 | 10 [ I00,0 100,0 10 10 100,0 | 100,0
44 | HGD 49 49 50 47 | 47 | 46 | 979 | 47 | 46 | 97,9 | 100,0 | 47 | 35 | 38 | 745 | 76,1 | 50 | 37 | 740 | 974 | 50 | 37 | 740 | 100,0 | 50 | 37 | 74,0 100,0 40 | 20 50,0 54,1
45 | HGG 3 3 12 12 12 | 12 [ 1I00,0 | 12 | I2 | I00,0 | I00,0 | 12 | 12 | I2 | 100,0 | 100,0 [ I2 | 12 | I00,0 | I00,0 | 12 | I2 | I00,0 | I00,0 | 12 | I2 | I00,0 100,0 12 12 100,0 | 100,0
46 | HGOPD 19 19 7 4 4 4 [ 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 7 | 100,0 | 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 S 714 | 714 7 S 714 100,0 7 4 57,1 80,0
47 | HGOPY 10 10 10 10 10 4 40,0 | I0 4 40,0 | 100,0 | 10 4 4 40,0 | 100,0 | 10 4 40,0 | 100,0 | 10 4 40,0 | 100,0 | 10 4 40,0 100,0 10 4 40,0 100,0
48 | HGY 15 IN] 12 S 5 5 | 1000 | S S | 100,0 | 1000 | S S 12 | 100,0 | 100,0 | I2 | I2 | 100,0 | 100,0 | 12 | 12 [ 1I00,0 | 100,0 [ 12 | 12 [ 100,0 100,0 12 9 75,0 75,0
49 | INC 3 3 3 3 3 3 | 1000 | 3 3 | 100,0 | I00,0 | 3 3 3 | 1I00,0 | 1000 | 3 3 | I00,0 | I00,0 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 | 100,0 100,0 3 2 66,7 66,7
50 | INJS 2 2 4 4 4 4 11000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 [ 100,0 | 4 4 | 100,0 [ 100,0 4 4 100,0 | 100,0
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Programmation

Programmation

initiale ette Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) — o 3 Taux (%) 5 | Taux(%)de 8 Taux (%) de Taux (%) de
a 4 o - d'examen de e|e Ia:f anx (le,dAeo N 'g dlattribution de | _ ~§a signature de ~ g démarrage des ) I réception des
E .5 g sl s g ORI DAO par s :g é car aport © | s marchés par S| & marchés par 2} \“ prestations par e g prestations par
a § a é %’ ‘g é ~§ Tapport L, 3 g pat rapp E g rapport § 2 tapport é g Tapport \g g . 1apport
g g S I O O - I ARER £ g £ ¢ i 2 £
Ne & & g ¥l s £ 3 B, i) § . )
L & 8 ol o |28 & & & g 7 ¢ |8 2l gs
g AR RN R IE g3 ;| 139 L RE Rl :
o -4 < K 3 5] — — o — g — 3 = =
Sla 8815|258 ¢|5|.5],505%E|.538 2|38 2|5|.8]95|5|37.5 B85 | L|L¢| |8
E '§ Z. o £ —E Q M & E\ a\ g 3| ¢ E\ 8 | 8 E E\ 8~ | ¢ g E\ B~ K E E\ g~ Y| Ye E\ AN
ki CR: S |1 Es|=2| 23|t Ec|ce| 2| |Ea|da|f| £ |45 ks ilda| to || | fa | da
5| E 8 (2|28 |2|£] | = FIEITZIZE || S| TS E 22 S 2| 2 82 | E |1 -
> 3 2 & g g a "E 4 ‘g — Z. 5B — — 2 2<;) — g —
Z Z 9] g g &
Z zZ Z
SI | INS / / 9 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | I00,0 | 9 9 | 100,0 | 1000 | 9 9 | I00,0 | 1000 [ 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 100,00 9 0 0,0 0,0
52 | IRAD 9 9 8 8 8 8 | 1000 | 8 8 [ 100,0 | 1000 | 8 8 8 | 100,0 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 1000 [ 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 4 | 500 50,0 8 4 50,0 | 100,0
53 | IRGM I I I I I I 11000 I I | 1000 | 100,0 | I I I | 1000 | 1000 | I I | 1000 | 100,0 | I I | 1000 [ 1000 | I I | 1000 [ I00,0 I 1 100,0 | 100,0
54 | IRIC 2 2 4 4 4 2 | 500 | 4 2 | 50,0 | 100,0 | 4 2 2 | 500 | 1000 | 4 2 | 50,0 | 100,0 | 4 2 | 500 [ 1000 | 4 2 | 500 100,0 3 1 BEN 50,0
55 | ISMP 2 2 2 2 2 I 500 | 2 I 50,0 | 100,0 | 2 0 0 0,0 0,0 2 0 0,0 / 2 0 0,0 / 2 0 0,0 / 0 0 / /
56 | LANACOME / / 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 [ 100,0 | 4 4 | 100,0 [ 100,0 3 3 100,0 | 75,0
57 | MEADEN 6 5 7 6 6 6 | 1000 | 6 6 | 100,0 | 00,0 [ © 6 7 | 100,0 | 1000 | 7 7 | 100,0 | 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 1000 7 N 714 | 714
58 | MIDENO 10 10 19 19 19 [ 16 | 842 | 19 | 16 | 842 | 1000 | 19 | 16 | 16 | 84,2 | 1000 | 19 | 16 | 84,2 | 1000 | 19 | 16 | 842 [ 1000 | 19 | 16 | 842 100,0 19 I1 579 68,8
59 | MIDIMA / / S S 5 5 | 1000 | S S | 100,0 | T00,0 | S N S [ 100,0 | 1000 | S S | 100,0 | 00,0 [ S S | 100,0 | 100,0 | S S | 100,0 | 1000 N N 100,0 | 100,0
60 | MIPROMALO 8 3 6 6 6 6 | 1000 | 6 6 | 100,0 | 1000 [ © 6 6 | 100,0 | 1000 | 6 6 | 100,0 | 1000 [ © 6 | I00,0 | I00,0 | © 6 [ I00,0 | 100,00 N 3 60,0 | 50,0
61 | MIRAP 2 1 4 3 3 3 11000 3 3 | 100,0 | 1000 | 3 3 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 [ 100,0 | 4 4 | 100,0 [ 100,0 4 4 100,0 | 100,0
62 | NASLA 2 2 3 2 2 2 | 1000 [ 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 3 | 100,0 | 1000 | 3 3 | 100,0 | 1000 | 3 3 | 1I00,0 | 100,0 | 3 3 | 1I00,0 | 1000 3 3 100,0 | 100,0
63 | OBC 14 12 21 18 18 | 18 | 100,0 | 18 | I8 [ 100,0 | 1000 [ I8 | I8 [ 21 | I00,0 [ I00,0 | 21 | 21 | I00,0 [ 00,0 | 21 | 2I | 100,0 | 100,0 | 21 | 21 [ I00,0 | 100,0 21 | 21 100,0 | 100,0
64 | OC 9 8 23 9 9 2 1222 | 9 2 | 222 | 1000 | 9 2 | 15 | 222 | 1000 | 23 | IS | 652 | 1000 | 23 | IS | 652 | I00,0 | 23 | IS | 652 100,0 22 | 14 63,6 03,3
65 | ONCC 12 12 12 12 12| 6 | 500 | 12| 6 | 500 | 1000 | I2 | 6 6 [ 5§00 | 1000 | 12 | 6 | §0,0 | 1000 | 12 | 6 | 80,0 | I00,0 | 12 | 6 | 50,0 100,0 9 3 BEN 50,0
66 | PC 16 16 9 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 9 [ 1000 | 1000 | 9 8 | 889 | 839 9 8 | 889 | 1000 | 9 8 | 889 100,0 8 7 87,5 &7,5
67 | SODECAO 2 2 8 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 00,0 [ 8 8 8 | 100,0 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 00,0 [ 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 1000 8 8 100,0 | 100,0
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Pro%:.z;t tion Progrz;:ation Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AQ Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) — o 3 Taux (%) 5 | Taux(%)de 8 Taux (%) de Taux (%) de
- a 0 d'examen de e|e la:f (), ,d eo 'g dlattribution de | gﬂ signature de — —g démarrage des 3| g réception des
X 3 g ol o 2 AR DAO par £ 8 cement AQ | o | & marchés par 2| marchés par S| = prestations par = 5 prestations par
E S1819 |9|% @ | & | 4| pampport | 5| g L IS Ll IS P g | . P
5 2l s | 2 3|3 |24 e %) T E BB | meon |z g | veen | ZE| mwex | 5G| mes
) : ARAE IR NI BN 5 Eli|f R 18 t| E|5g
N N 5 & 8 ol o |28 & & E & g | § 2 E g | 8 4| g8
3 AR R SR IE sl2ld| _|g| %58 HLE i3 =8
3 . 2 5 —| s - _ —_ —_
&3 a5zl 5|2 .2 =I%|5]E| . 2liz 2 2l fl 2| .Elex| 2|37 .5 58 | L|id| .|
X 3 = M- I 28 a8 2 g | 5] 28| 5E 3 2&| g€ ¢ | 8|28 2 s 22| =8 22 =
© © 4 X Q & < S| 8| 2| ¢ ~| 8| 8 E NE YRR S| E F g < ~ LB ECE: ~ | ax
4 | % £ |3 e 13 L NEIE A A DI delda| 2| 2| fg Exl d2 |2 |:° &5 | Ea
5 g E (2| Z |8 2 g S R N - AR o B - S| <2 | 5| | §S 5 E S |32
Zz 2 2 £ Z. gl E a Z E: Z | & = = 2| o = = ZE = | e
Z. Z 51 g E Z &
Z 2 Z
68 | SOWEDA 34 | 26 | 48 | 26 | 26| 25| 962 | 26| 25| 962 [ 1000 | 26 | 25 | 47 | 962 | 1000 | 48 | 45 | 938 | 957 | 48 | 45 | 938 [ 1000 | 48 | 45 [ 938 | 1000 | 48 | 27 | 563 | 60,0
69 | SUPPTIC / / 3 3 3| 3 |1000] 3| 3 |1000|1000| 3 | 3| 3 |1000][1000| 3 | 3 |[1000|1000| 3 | 3 |1000]|1000| 3 | 3 |1000| 1000 | 3 | 3 | 1000 |1000
70 | UNIVERSITE DE 4 4 3 3 3|3 |1000| 3| 3 |1000|1000| 3 | 3 | 3 |1000[1000| 3 | 3 [1000|1000| 3 | 3 | 1000|1000 | 3 | 3 |1000| 1000 | 3 1 333 | 333
BAMENDA
71 gé\ggﬁfm DE / / 12 7 7| s | 714| 7| 5| 714|1000| 7 | 5 |710]| 714 |1000| 12 | 10 | 833 | 1000 | 12 | 10 | 833 | 1000 | 12 | 10 | 833 | 1000 | 12| 7 583 | 70,0
72 [I;EEIXERSITE DE 5 5 6 5 s |5 |1000| 5| 5 |1000]|1000| 5| 5| 6 |1000]|1000| 6 | 6 [1000]|1000| 6 | ¢ |1000|1000| 6 | 6 |1000| 1000 | 6 | 4 66,7 | 66,7
73 SS&ES\SITE DE 15 15 15 15 |15 2 | 133 | 15| 2 | 133 |1000| 15| 2 | 2 | 133 |1000| 15| 1 | 67 | 500 | 15| 0 | 00 | 00 | 15| 0 | 00 / 2| o 0,0 /
74 g?éEiRNSéTE DE 11 11 11 1T | 11| 11 | 1000 | I1 | 11 | 1000 | 1000 | 1T | IT | IT | 1000 | 1000 | 11 | 11 | 1000 | 1000 | 1T | 11 | 1000 | 1000 | 1T | I1 | 1000 | 1000 | I1 | © 00 | 00
75 g?}i\gg{/\SITE DE 33 | 29 | 33 | 29 [ 29|20 690 | 29 | 20 | 690 [ 1000 | 29 | 20 | 22 | 69,0 | 1000 | 33 | 22 | 66,7 | 1000 | 33 | 22 | 66,7 | 1000 | 33 | 22 | 667 | 1000 | 33 | 22 | 667 | 1000
76 ;ﬁggimi bE / / 4 3 3| 3 |1000] 3| 3 |1000|1000| 3 | 3 | 4 |1000[1000| 4 | 4 |1000|1000| 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 | 1000| 1000 | 4 | 4 | 1000 |1000
UNIVERSITE DE
77 | NGAOUNDERE / / 5 5 5|5 ]1000] 5| 5 |1000[1000| 5 | 5 | 5 |1000|1000| 5 | 5 |1000|71000| 5 | 5 |1000[1000| 5 | 5 [1000| 1000 | 5 | 5 | 1000 | 1000
7g | UNIVERSITE DE 4 | 4| 8| 6 |66 |1000| 6| 6|1000|1000| 6| ¢ | s |1000]1000] 8 |8 [1000[1000| 8 | 8 |1000[1000| 8 | 8 [1000] 1000 | 8 | 8 | 1000 | 1000
YAOUNDE I
UNIVERSITE DE
79 | Y AOUNDE II / / 7 7 | 71212867 | 2286|1000 7| 2|2 |286]|1000| 7 | 2|286([100]| 7 |1 |[143|500]| 7 | 1 |143| 1000 | 7 | 1 143 | 1000
UNIVERSITE
80 | EROLOWA / / 3 3 33 |1000] 3| 3 |1000|1000| 3 | 3 | 3 |1000[1000| 3 | 3 [1000|1000| 3 | 3 |1000|1000| 3 | 3 |1000| 1000 | 3 | 3 | 1000 |1000
81 | UNVDA 4 4 4 4 | 4| 4 |1000| 4 | 4 |1000[1000| 4 | 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 [1000| 1000 | 4 | 4 | 1000 | 1000

TOTAL GENERAL 799 | 884 750 750 627 83,6 750 625 833 997 | 750 610 731 813 97,6 834 721 816 986 384 7I4 808 990 884 704 796 98,6 809 499 61,7
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)

wv
e
7 o s} %)
b o SO 4 s .., £ 9,28 § ¥ s
1]
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de 3 25 22 £ 22 = s E &, =,
= © [] Q =] ° v C = €
. , , . , . 2 o€ 8 ¢ BT g 3 o Eo as
sighature, de démarrage et de réception est opéré le 5 $E T8 3 ¥8 8§ 2% 3 EF &%
, w 59 € o0& § B < T8 =3
- - g £ 28 5 g8 s | g 8§ 58
classement des Etablissements Publics. 2 Ec §5 & §5 & % @ 88 t£8
Q
E g =6 E §% ¥ ¥ g 3 3
) 2 K Ll X = -
3.4.2. CLASSEMENT DES ETABLISSEMENTS PUBLICS E
, . ) ; I1 | IRGM 1 I I 1 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 100,0
Le classement des Etablissements Publics résulte de la
12 | LANACOME / / 4 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
. R ) R
Comblﬂalson daﬂS lOrdfC dCS Clﬁq (05) lndlcatCUIS dC 13 MIDIMA / / 5 5 IO0,0 IO0,0 IO0,0 IO0,0 IO0,0
performance correspondant a leurs réalisations par rapport I4 | MIRAP 2 [t [ 4| 5 [1000] 1000 1000 | 1000 | 1000
fer : ‘ ‘ . NASLA 2 2 3 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées. 15
16 | oBC 14 12 | 21 | 18 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 100,0
Tableau 21 : Classement des Etablissements Publics au 31 décembre 2024 17 | SODECAO 2 2 8 8 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
3 18 | supPPTIC / / 3 3| 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
8 2 2 o F ] UNIVERSITE DE
= @ . 3 9 I 3 T © o 19 / / 4 3 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
5 ‘do_" " 2 £ g 3 ‘E = g E @ " £ MAROUA
o8 3§ o5 5 |2 g ®g 9@ UNIVERSITE DE
= sE E e E IR > E § &8 20 | NCAOUNDERE / / 5 5 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
[7) o = ‘= 3 © o ®©
£ o £82 2 Sg2 £ & § 8% % o1 | UNIVERSITE DE 4 4 8 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
g 58 ¢ o £8& £ 3 & 5 st YAOUNDE I
5 zg “ 28 £ E8 B =& R x 22 | UNIVERSITE DEBOLOWA |/ /| 3 | 3 |1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
8 o 2 S e o o ©
. = e § = = 23 | UNVDA 4 4 4 4 100,0 | 100,0 | 1000 | 1000 | 1000
[
1 |cpc 35 33 38 36 | 694 | 658 | 658 | 658 | 4167 24 | API / / 3 E 66,7 | 667 | 667 | 667 | 1000
2 | APME 4 4 s | 4 | 1000|1000 | 1000 | 1000 | 1000 25 | FEICOM 75 | 75 | 36 32 11000 | 1000 | 944 | 944 | 944
3 | BUCREP / / ! T 1 1000 | 1000 I 1000 I 1000 | 1000 26 | FODECC 17 17 | 15 | 15 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 92,9
4 | CARPA 6 6 6 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 27 | pC 16 16 9 9 | 1000 | 889 | 889 | 889 | 875
s | comva 7 17 4 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 28 | HGY 15 15 | 12 | 5 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 750
6 | CDEC 16 16 1 1 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 29 | MEADEN 6 5 7 6 100,0 | 100,0 100,0 100,0 714
7 | EIFORCES 4 4 4 | 4 | 1000|1000 | 1000 | 1000 | 1000 30 | ASCNPD 12 RN
8 | GCE BOARD 10 10 10 | 10 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 31 | ANRP 6 6 6 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 667
9 | HGG 3 3 12 12 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 32 | CNRPH 3 3 3 3 100,0 | 100,0 100,0 100,0 66,7
10 | INJS 2 2 4 | 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 33 |INC 3 3 3| 3 | 1000 ] 1000 | 1000 | 1000 | 66,7
34 | UNIVERSITE DE BUEA 5 5 6 5 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 667
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7] )
‘o ‘o

(@] = »n o = »n
3 2 b3 o e ] a 4] 2 < o [ @ o
- (e} - (-} = o = ]
-] g (o IN7] % < wn T -: g g T o % O v % < »n T -g g : °
H 58 25 &8 St E 8 g ®o S & ¢ &5 &5 9:F E 8 g ®go S
@ SE o3 & =38 g 35 o £S5 5§ ) SE g8 © T8 g 3 - £S5 B S
c o E ©§5 T %5 g 2 = SS o8 < e E 5§ T £S5 g 2 T SS @B
) T © o 2 & 29 o = = E ®© O ®© [} T o 2 9 29 o = S E ®© o ®
£ o 5 = 2 c g2 £ s © w G P £ o b =& c 2 £ =] © w0 Hh QG
g 58 €8¢ o £g =& & g o8 ¢ 2 58 ¢ o g£¢ & =& £ Tg g9
2 EC 585 5 £5 S = S EERed B = Ee 65 &5 ©85 ¥ % 3 B8 Td
2 & 09 £ o °© x 3 ] = ] 2 o L £ o °© x 3 (] = 5
© 4 o © < 3 © o] 4 o © ° 3
& 2 = 3 | F 5 & = & 2 = s F = s P
- 5 = - ] =
© (3]
[ [
35 | CDENO 12 10 27 | 25 | 960 | 963 | 963 | 963 | 667 59 | cRTV 43 43 54 | 44 | 818 | 852 | 852 | 852 | 389
36 | UNIVERSITE DE GAROUA | 33 29 33 | 290 | 90 | 667 | 667 | 667 | 667 60 | CDEN 26 1s 47 | 34 | 559 | 596 | 596 | 596 | 383
37 | oNTS I 1 3 3 667 | 667 | 667 | 667 | 667 61 | ARSEL 18 18 6 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 333
38 |ocC 9 8 23 9 | 222 | 652 | 652 | 652 | 636 UNIVERSITE DE |
62 | pAMENDA 4 4 3 3 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 333
39 | ANTIC 18 16 19 14 85,7 89,5 89,5 89,5 63,2 63 | IRIC 2 2 4 4 50,0 50,0 50,0 50,0 333
40 | FNE / / 5 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 60,0 64 | oNCC 2 2 | 12| 12 | 500 | 500 | 500 | 500 | 333
41 | MIPROMALO 8 8 6 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 600 65 | EPAB / / 3 3 333 | 333 | 333 | 333 | 333
UNIVERSITE DE
42 | BERTOUA / / 12 7| 714 | 833 | 833 | 833 | 583 66 | APN 9 9 10 | 10 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 300
43 | MIDENO 10 10 19 | 19 | 842 | 842 | 842 | 842 | 579 67 | cNCC 7 7 7 7 | 429 | 429 | 429 | 429 | 286
44 | ANOR 12 12 18 | 16 | 813 | 833 | 833 | 722 | s71 68 | BUNEC / / 4 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 250
45 | HGOPD 19 19 7 4 | 1000 | 1000 | 714 | 714 | 571 69 | FONDS ROUTIER 7 7 11 8 | 1000 | 636 | 636 | 545 | 250
46 | SOWEDA 34 26 48 | 26 | 962 | 938 | 938 | 938 | 563 UNIVERSITE DE 86 | 286 | 143 | 143 | 143
70 | Y AOUNDE 11 / / / 72 2
47 | CAPEF 5 4 2 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 500 71 | CONAC 6 6 3 3 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 00
48 | CENEEMA 28 28 6 6 100,0 83,3 83,3 83,3 50,0 72 | INS / / 9 9 100,0 | 100,0 100,0 100,0 0,0
49 | HGD 49 49 50 | 47 | 745 | 740 | 740 | 740 | 500 UNIVERSITE DE
73 | DSCHANG 11 11 11 | 11 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 00
50 | CNDDR / /o 2| W | Ele | el ] s | ool | i 74 | UNIVERSITE DE DOUALA | 15 15 | 15| 15 | 33] 67 | 00 | 00 | 00
51 | CIRCB 3 8 8 8 625 | 625 | 625 | 625 | 500 75 | CHRACERH ; ! ! ! 00 | 00 00 00 00
52 | ccaa 26 26 | 22 | 22 | 682 | 682 | 682 | 545 | 500 o | e 5 5 5 5 oo - -~ 7
9 9 8 8 | 1000 | 1000 | 1000 | 500 | 500
53 | IRAD 77 | CHU 21 21 / / / / / / /
18 18 | 21 | 16 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 450
54 | CAA 78 | AER 18 18 / / / / / / /
12 12 12 | II | 1000 | 1000 | 91,7 | 917 | 417
55 | ELECAM 79 | CENAME 7 6 / / / / / / /
ARM 6 6 5 5 | 800 | 800 | 800 | 800 | 400
56 o 80 | ENAM I I /s / / / /
10 10 10 | 10 | 400 | 400 | 400 S S
57 | HGOPY 400 | 400 P p— o - / / / / / / /
CHRG 14 10 13 | 10 | 300 | 308 | 308 | 308 | 400
58 | CHR TOTAL GENERAL 1
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3.4.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

Nouvelle Mise en ceuvre au 31 décembre 2024

Renouvellement

Autorisations

Ne° MO/MOD i N
, i . .. B Accord | Refus | Accord | Refus | Programmé o
S’agissant des procédures exceptionnelles de Gré a L
) . i L i 15 | CHRG 5 5 0 0 0 2 0 2
Gré, sur 273 demandes introduites, 2?6 autorisations de gré < Ty 2 T 2 1 o 7 7 7
a gré ont été accordées a 48 des 49 Etablissements Publics 17 [onee 7 7 0o [ o] o I 2 3
requérants. Au 31 décembre 2024, 112 marchés ont été |18 [SNDDR ! Ljojpojoyg 7/ / /
; e d . , 1 1s 99 fait Tob: 19 | CNOSC 2 2 0 0 0 / / /
passés par vole de gré a gre, parmi lesquels ont fait 'objet o0 oo 2 2 5 5 5 7 7 7
d’'une programmation préalable, conformément aux 21 |cpc 32 2] 0] o o 16 0 16
dispositions combinées des articles 59 et 110 du Code des 22 | CRTV 1o 6 I 3 0 7 0 7
; . L, ) . ) 23 | ELECAM 7 0 0 0 3 0 3
Marchés Publics, réitérées au Point 127 de sa Circulaire 21 Temcon ;) T o T o T > 5 >
d’Application. 25 |ENE 2 0 0 0 I 0 I
. , , . 26 | FONDS ROUTIER 3 2 1 0 0 1 0 1
Tableau 22 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles
de Gré 2 Gré accordées aux Etablissements Publics 27 | GCEBOARD 10 4 I 0 0 / / /
Nouvelle Renouvellement ~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 28 |HGD I 0 0 I 0 0 I I
Autorisations
MO/MOD icxee [JU P Non 29 |HGG 12 12 0 0 0 I 0 I
TR 30 | HGOPD I 1 0 0 0 / / /
I | AER 15 5 1 9 0 / / / 31 | HGOPY 4 2 0 1 1 2 0 2
2 | ANOR 2 I 1 0 0 / / / 32 |HGY 2 1 0 1 0 1 0 1
3 | ANTIC 2 2 0 0 0 2 0 2 33 | INJS 1 1 0 0 0 1 0 1
4 | APME I I 0 0 0 I 0 I 34 | IRAD 6 4 2 0 0 4 0 4
S | ARMP 3 1 0 2 0 1 0 1 35 | IRIC 2 2 0 0 0 / / /
6 | ASCNPD 5 5 0 0 0 / / / 36 | LANACOME I I 0 0 0 / / /
7 | BUNEC I I 0 0 0 I 0 I 37 | MIPROMALO I 1 0 0 0 / / /
8 | CAPEF I I 0 0 0 / / / 38 |oBC 15 10 4 I 0 5 0 5
9 | CCAA 6 3 0 3 0 2 0 2 39 |oC 14 14 0 0 0 14 0 14
10 | CDEC 4 4 0 0 0 1 3 4 40 | pC 1 1 0 0 0 1 0 1
11 | CDEN 11 11 0 0 0 / / / 41 | SODEPA I 0 1 0 0 / / /
12 | CENAME 7 6 I 0 0 / / / UNIVERSITE DE
13 | CENEEMA 2 0 0 0 I 0 I *2 | BAMENDA ’ : : ’ ’ / / /
43 | UNIVERSITE DE 12 2| o 0 0 4 0 4
14 | CGFAO/PAM 1 1 0 0 0 / / / BERTOUA
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31 décembre 2024

Nouvelle Renouvellement =~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 Nombre Sans concutrence Avec concurrence Ensemble
MO/MOD Autorisations NG MO/MOD &b s 109(3) & 109(1‘1) 109(13) & IO9(C)
sollicitées passés Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre |FaEiit?
44 | UNIVERSITE DE ] | 0 0 0 / / / [0 | ASCNPD 16 / / / / / /
DOUALA 11 | BUCREP I / / / / / /
45 ‘éig‘é%‘ASITE DE 30 29 I 0 0 12 7 19 12 | BUNEC 4 1 250% | 0 0,0% 1 25,0%
46 | UNIVERSITE DE s s o 0 0 s 0 s [3 | CAA 21 / / / / / /
YAOUNDE I 14 | CAPEF 2 / / / / / /
UNIVERSITE DE 1 CARPA 6
*7 | vaounnE 1 ’ ’ ° ° ° : ’ : IZ CCAA 23 g 0 gO/ g 8 ;0/ g 8 ;0/
UNIVERSITE i e 0
48 | hEpoLOWA 2 2] 0| 0o / / / 17 | CaIMA 1 7 / / / , ,
49 | UNVDA 3 3 0 0 0 3 0 3 18 | CDEC 0 0,0% 4 100,0% 4 100,0%
TOTAL GENERAL 19 | CDEN 47 / / / / / /
20 | CDENO 27 / / / / / /
C ndiqué d 1 bl id 21 | CENEEMA 6 0 0,0% I 16,7% 1 16,7%
omme 1n 1que ans le tableau ci1- €Ssous, par rapport aux 52 | CHRACERH 1 7 7 7 7 / /
953 marchés en cours de passation, le taux des 112 23 | CHRG 14 0 [O00%] 2 | 1% | 2 |l43%
7 ’ N ’ 0 ’ . 7 24 CIRCB 9 / / / / / /
procédures de gré a gré est de 11,8% ; décliné en un taux de 25 | CNCC 5 o Toow | 3 | % | 3 | 253%
1,9% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence 26 | CNDDR o / A — / / /
27 | CNRPH 3 / / / / / /
contre 9,9% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a 28 | CNTS 3 / /17 / / /
29 | coNnac 4
concurrence. 4 4 4 / / /
30 |cpc 38 9 237% | 7 18,4% 16 42,1%
31 | crRTV 54 4 7.4% 3 5,6% 7 13,0%
Tableau 23 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré a 32 | EIFORCES P / / / / / /
Gré accordées aux Etablissements Publics suivant les cas limitatifs de ’article 109 du CMP 33 | ELECAM 2 ) 0.0% 3 25.0% 3 25.0%
s ans co : ] 34 | ENSTP / / / / / /
O/MOD de n 09(a) & 109(d 09(b) & 109 35 | EPAB / / / / / /
P Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre 36 | FEICOM 36 I 2,8% I 2,8% 2 5,6%
I | ANAFOOT 5 / / / / / / 37 |ENE 5 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0%
2 | ANOR 18 / / / / / / 38 | FODECC 15 / / / / / /
3 | ANRP 6 / / / / / / 39 | FONDS ROUTIER 11 0 0,0% 1 9,1% 1 9,1%
4 ANTIC 19 0 0,0% 2 10,5% 2 10,5% 40 GCE BOARD 10 / / / / / /
5 | API 3 / / / / / / 41 |HGD 57 0 0,0% 1 1,8% 1 1,8%
6 APME 5 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0% 42 | HGG 12 0 0,0% 1 8,3% 1 8,3%
7 | APN 10 / / / / / / 43 | HGOPD 9 / / / / / /
8 | ARMP 6 0 0,0% ! 16,7% L 16,7% 44 | HGOPY 10 I 10,0% I 10,0% 2 20,0%
9 | ARSEL 6 / / / / / / 45 |HGY 13 0 0,0% i 7,7% I 7,7%
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O/MOD de n 2
pa Nombre | Taux | Nombre | Taux Nombre
46 |INC 3 / / / / / /
47 | INJS 4 0 0,0% 1 25,0% I 25,0%
48 | INS 10 / / / / / /
49 | IRAD 9 0 0,0% 4 44.4% 4 44,4%
50 | IRGM 1 / / / / / /
51 | IRIC 4 / / / / / /
52 | ISMP 2 / / / / / /
53 | LANACOME 10 / / / / / /
54 | MEADEN 7 / / / / / /
55 | MIDENO 19 / / / / / /
56 | MIDIMA 5 / / / / / /
57 | MIPROMALO 6 / / / / / /
58 | MIRAP 4 / / / / / /
59 | NASLA 1 / / / / / /
60 | OBC 21 2 9,5% 3 14,3% 5 23,8%
61 | OC 23 0 0,0% 14 60,9% 14 60,9%
62 | ONCC 14 / / / / / /
63 | PC 9 0 0,0% i 11,1% I 11,1%
64 | SODECAO 8 / / / / / /
65 | SOWEDA 48 / / / / / /
66 | SUPPTIC 3 / / / / / /
UNIVERSITE DE
67 | BAMENDA 3 / / / / / /
UNIVERSITE DE ) N )
68 | BERTOUA 12 0 0,0% 4 333% 4 33,3%
UNIVERSITE DE
69 | gUEA 1 / / / / / /
UNIVERSITE DE
70 | BOUALA 15 / / / / / /
UNIVERSITE DE
71| DSCHANG 1 / / / / / /
UNIVERSITE DE ) . o
72 | GAROUA 45 0 0,0% 19 42,2% 19 42,2%
UNIVERSITE DE
73 | MAROUA 4 / / / / / /
UNIVERSITE DE
74 | NGAOUNDERE S / / / / / /
UNIVERSITE DE ) B ,
75 | Y AOUNDE I 8 0 0.0% 8 100,0% 8 100,0%

Nombre Sans concutrence Avec concurrence
MO/MOD de marchés 1092 & 109(d)  109(b) & 109(c)
passés
UNIVERSITE DE o o o
76 YAOUNDE II 7 0 0,0% 1 14,3% 1 14,3%
UNIVERSITE
77 | DEBOLOWA 3 / / / / / /
78 | UNVDA 4 0 0,0% 3 75,0% 3 75,0%
TOTAL GENERAL 953 18 1,9% 94 9,9% 112 11,8%

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
Régie, sur 42 demandes d’autorisations d’exécution des
projets en Régie, tous ont été accordées et notifiées 2
Pensemble des 06 Etablissements Publics requérants. Aucun

projet n’a effectivement été exécuté en régie.

Tableau 24 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures dérogatoires de
égie accordées aux Etablissements Publics

Mise en ceuvre au 31 décembre 2024

A::;E:;;l;m Accord Refus Notveaux
projets
1 ANRP 0 0 0 0
2 IMPM 9 9 0 0 0 0
3 IRAD 12 12 0 0 0 0
4 IRGM 1 1 0 0 0 0
5 SODECAO I I 0 0 0 0
6 SOWEDA 17 17 0 0 0 0

En des
exceptionnelles de Gré a Gré (256) et dérogatoires de Régie

somme, 298 autorisations de procédures
(42) accordées par I’Autorité chargée des Marchés Publics,

112 ont été exécutées en Gré a Gré par les Etablissements
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Publics ; comme indiqué dans le tableau récapitulatif ci- N . Gré 2 Gré Regie Ensemble
d eSSOUS. Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution
28 | GCE BOARD 9 / / / 9 /
Tableau 25 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au 29 | HGD I I / / I I
31 décembre 2024 des Etablissements Publics 30 | HGG 12 1 / / 12 1
cemb 31 | HGoPD 1 / / / 1 /
A0S Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution 32 | HGOPY 3 2 / / 3 2
L | AER ” / / / ” / 33 |HGY 2 1 / / 2 1
> T ANOR ; / / / . / 34 | 1MPM / / 9 0 9 0
3 | ANRP / / 2 0 2 0 35 | INJS ! ! / / ! !
T T ANTIC B B 7 7 p p 36 | IRAD 4 4 12 0 16 4
= T ApME ; ; 7 7 . . 37 |IRGM / / I 0 I 0
6 | ARMP 3 1 / / 3 1 38 | IRIC 2 / / / 2 /
Y S 7 7 7 S 7 39 | LANACOME I / / / I /
s | BUNEC ; : 7 7 ; . 40 | MIPROMALO I / / / 1 /
P e ; 7 7 7 ; 7 41 | OBC 11 5 / / 11 5
o Tccan . B 7 7 B p 12 |oc 14 14 / / 14 14
11 | cpEC 4 4 / / 4 4 43 |PC ! ! / / ! !
P - ; 7 7 p 7 44 | SODECAO / / 1 0 1 0
13 | CENAME 6 / / / 6 / 45 | SODEPA 0 / / / 0 /
7 | CENEEMA P ! 7 7 p . 46 | SOWEDA / / 17 0 17 0
15 | CG FAO, PAM ! Y, 7 7 ! 7 47 | UNIVERSITE DE BAMENDA I / / / 1 /
o | chrG 5 B / / e > 48 | UNIVERSITE DE BERTOUA 12 4 / / 12 4
17 |cauy 3 / / / 3 / 49 | UNIVERSITE DE DOUALA I / / / 1 /
18 | CNCC 7 3 / / 7 3 50 | UNIVERSITE DE GAROUA 29 19 / / 29 19
19 | CNDDR 1 / / / 1 / 51 | UNIVERSITE DE YAOUNDE I 8 8 / / 8 8
20 | CNOSC 2 / / / 2 / 52 | UNIVERSITE DE YAOUNDE II 3 I / / 3 I
21 | CNPBM 3 / / / 3 / 53 | UNIVERSITE D'EBOLOWA 2 / / / 2 /
22 |cpe 32 16 / / 32 16 <2 | UNVDA 3 3 / / 3
23 | CRTV 0 7 / / 0 7 TOTAL GENERAL 256 112 42 0 208 112 |
24 | ELECAM 7 3 / / 7 3
iz EEIEOM z i j j z i Ces performances des Etablissements Publics ainsi
7 | FONDS ROUTIER B : 7 7 p ; présentées méritent d’étre comparées a celles de 2023.
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3.4.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC IANNEE 2023

Comparativement a I’exercice 2023, les performances des
Etablissements Publics sont en régression mais davantage
en termes de signature des marchés (-9,1 points), avec un
taux en recul de 89,9% en 2023 a 80,8% et celui de réception
des prestations baissant de 63,2% en 2023 a 61,7%.

Graphique 12 : Performances comparées des Etablissements Publics en 2023 et 2024
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90,0% 81,3% 81,6% 80,8% 79,6%
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2023 m2024

3.4.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Comme difficultés relevées dans la passation et exécution

des marchés des Etablissements Publics, ’on recense :

o le retard dans le paiement des indemnités de sessions
des CIPM ;

o le report de certains projets en 2025 faute de

financement ou de subvention ;

o la maturation insuffisante des projets avec pour

corollaire des montants prévisionnels insuffisants
pour Pexécution des prestations, conduisant le cas
échéant, a la mise en ceuvre tardive des activités
budgétés et planifiés ;

le désistement de certains prestataires lors de

Iexécution des marchés ;

les retards notoires des cocontractants dans

I'exécution des prestations de certains marchés ;

et, enregistrement des plaintes abusives ou recours
non fondés par les soumissionnaires en phases de

passation et d’exécution des marchés publics.

Comme solutions adoptées, 'on reléve notamment :

la budgétisation conséquente des indemnités des
membres de CIPM, conformément a la lettre
circulaire n°000011/LC/MINMAP/CAB du 22
septembre 2020 précisant les modalités d’élaboration
et d’exécution des budgets de fonctionnement des
commissions de passation et de controle des
marchés ;

la relance régulicre et permanente des services

techniques pour la transmission a bonne date des
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éléments de maturité, assortis des devis estimatifs

réalistes ;

- la mise en vigueur des Dossiers-Types d’Appel
d’Oftres (DTAO), des manuels, des guides et outils
de facilitation de la passation, de I'exécution, du suivi
et du controle et de la régulation des marchés publics,
par la signature de la Circulaire
n°000007/LC/MINMAP/CAB du 20 mars 2024 ;

- lexigence de procéder aux attributions des marchés

aux soumissionnaires justifiants de capacités
techniques et financicres en vue de la bonne
exécution des marchés dans le respect des clauses

contractuelles ;

- la mise en demeure systématique des prestataires

défaillants, voire la résiliation des marchés querellés ;

- et, examen des recours des soumissionnaires a la
commande publique moyennant des paiements les

trais de procédure.

III.5 SITUATION DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES DES

Les Services Déconcentrés de I’Etat (SDE) renvoient aux

services régionaux et départementaux des Départements

Ministériels. A ce titre, il s’agit des Maitres d’Ouvrage
Délégués pour lesquels le processus de contractualisation
des marchés publics dont ils sont bénéficiaires est assuré

respectivement par les Gouverneurs de Région et Préfets.

En conséquence, les performances des SDE résultent d’une
coaction des Maitres d’Ouvrage Délégués (MOD) devant
transmettre les dossiers de consultation aux Gouverneurs et
Préfets habilités a passer et a signer les marchés y relatifs ;

avec l'appui technique des Commissions Régionales de
Passation des Marchés (CRPM) et des Commissions
Départementales de Passation des Marchés (CDPM).

Cette section présente a juste titre ces performances des
SDE en termes de statistiques de mise en ceuvre des
opérations de passation et d’exécution des marchés
programmés de leur ressort, assorties des difficultés

rencontrées et des solutions adoptées.

3.5.1. NIVEAU DE MISE EN (BUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2024

Au terme de lexercice 2024, T'on note une bonne
performance dans la contractualisation des marchés des
Services Déconcentrés de I'Etat (SDE) avec des taux
respectifs d’attribution et de signature des marchés de 95,7
et 90,8%, consécutifs a2 un taux de lancement des

consultations de 96,2%. Quant a exécution des marchés,
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I'on note une performance largement au-dessus de la

moyenne avec des taux respectifs de démarrage et réception
des prestations de 91,6% et 77,4%.

Faut-il le préciser, seuls 05 des 58 SDD n’ont pas été évalués
pour absence de marchés publics au titre de I'exercice 2024
(SDD Mbam et Kim, SDD Mayo Banyo, SDD Mayo Kani,
SDD Boyo et SDD Manyu) et tous les 10 SDR Pont été. Au
total, cette évaluation a porté sur les marchés publics de 266

MOD dont 74 pour les SDR et 192 pour les SDD.

Les performances des SDE sont illustrées par le graphique
ci-dessous.

Graphique 13 : Performances des Services Déconcentrés de I’Etat au 31 décembre 2024
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Les indicateurs de performance des Services Déconcentrés
de I'Ftat aux sept (07) phases clés de la passation et de
I'exécution des marchés sont ci-dessous présentés.

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Setvices Déconcentrés de I’Etat, des 317 projets de
DAO attendus 305 ont été recus par les CPM (dont 105 par
les CRPM et 200 par les CDPM), soit un taux de
transmission de 96,2%. Ces 305 projets de DAO transmis
par 219 MOD (dont 64 au niveau régional et 155 au niveau
départemental) correspondent a 314 marchés programmés

(dont 106 relevant des CRPM et 208 des CDPM).

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CPM

Tous les 305 projets de DAO regus ont tous été examinés
(dont 105 par les CRPM et 200 par les CDPM). Comparé
aux prévisions de 317 examens de DAO au 31 décembre
2024, ce taux est ramené a 96,2%.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

L’ensemble des 305 Avis d’Appel d’Offres (AAO) examinés
ont été publiés (dont 105 signés des Gouverneurs et 200 des
Préfets), soit un taux de lancement optimal de 100,0%.
Comparé aux prévisions de 317 AAO a publier, ce taux est
ramené a 96,2%.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

313 marchés ont été attribués (dont 106 par les Gouverneurs
et 207 par les Préfets) sur les 314 marchés attendus (dont
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106 par les Gouverneurs et 208 par les Préfets) des 305
consultations lancées, soit un taux d’attribution de 99,7%.
Comparé aux prévisions de 327 attributions, ce taux est

ramené a 95,7%.

€) SIGNATURE DES MARCHES

Des 313 marchés attribués, 297 marchés ont été signés (dont
106 par les Gouverneurs et 191 par les Préfets), soit un taux
de signature de 94,9%. Comparé aux prévisions de 327

marchés a signer, ce taux est ramené a 90,8%.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 297 marchés signés, 294 prestations y relatives ont
effectivement démarré (dont 104 notifiés par les
Gouverneurs et 190 par les Préfets), soit un taux de
démarrage de 99,0%. Comparé aux prévisions de 321

démarrages de prestations, ce taux est ramené a 91,6%.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 294 prestations démarrées, 246 ont été réceptionnées
(dont 97 relevant des CRPM et 149 des CDPM), soit un taux
de réception de 83,7%. Comparé aux prévisions de 318
marchés a réceptionner, ce taux est ramené a 77,4%.

Pour plus de détails, le tableau de synthése ci-dessous
présente ces performances des SDE déclinés par type de
(SDR et SDD) et regroupés par Région aux étapes de saisine
de la CPM, d’examen des projets de DAO en CPM, suivies
des cinq phases clés de lancement, d’attribution, de

signature, de démarrage et de réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2024
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des

phases précédentes d’autre part.
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Tableau 26 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Services Déconcentrés de I’Etat par Région

ngitni siale tion Ptoitm alis é:on Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Dématrage prestations Réception provisoire
Taux (%) — Taux (%) de & Taux (%) & | Taux(%)de g | Taux (%)de Taux (%) de
" a @ o _ | dexamende NS lancement :g dattribution | | | signaturede | dématrage des & ‘g réception des
b g g clalZ & | | DAOpar | & é d'AO par o |- g | demarchés par S | E | machéspar | & | 3§ | prestationspar [ & prestations par
% go g “ g E \g % 8 g rapport ) .g g rapport 3| = rapport 3 £ rapport 3 ‘g rapport § g rapport
£ d : & N N+l S &
© | 8| | 8 |L| | gl e E g A % |8 B Aalga
N &4 & Bl B8 |&&|Eg 7B g : g | 2 il g Ak gleg
s | O g |9 |2|iE| 8 18 g8 2|8 3 g
2 £lo 2| g|&|8|8S 8¢ AR AR Tl Eld| — TIEE g 2| EE] S| Eo
8 L~ — — | 3 — | g — — — ~ - o ~| B o ~
2 B L8 |s|2|58 5|58 83|58 00 %@ $12[s84€| 5] 1]:8|42 El19,8/88 1 18] ,8 ga
—! N — = N\ N~ DO S g — — @ — N
v 3 Zg < 2 £ @ o | e \g\ @\ —E 2 a \%\ Bl o | 8 E\ g~ '§ g \é\ 2 '§ E %\ 8~ | .3 %\g &~ ~
£ | 3 £ e8I Eldg|de| 5|3 |2 |Ec|oe| ||| slac|Eg| 5 |da|a| 2|3 |8 fa
g =] N2 < | 7 o o = 2= g < < 3 — = g — — =4 o — 3 =
5 g g Z | Z § |2 = = -, = | § < = 8| e - - "g —g Slas
Z Z 7z = Z Z 8 Zz _é 7 _E 8
> Z | Z A
Z 2 Z
Z Z
ADAMAOUA 22 22 20 20 20 | 20 | 100,0 | 20 [ 20 | 100,0 | 100,0 | 20 | 20 | 20 | 100,0 | I00,0 | 20 | 20 | I00,0 | 100,0 | 20 | 20 | 100,0 | I00,0 | 20 | 20 | 1I00,0 [ 100,0 | 20 17 850 | 850
1 SDR 7 7 5 S N 5 | 1000 | S S | I00,0 | 1000 | S S S | 100,0 | 100,0 | S S | I00,0 | 00,0 | S S | 100,0 | I00,0 | S S | 100,0 | 1000 | S N 100,0 | 100,0
SDD 15 15 15 IS 15 | 1§ | 100,0 | IS | IS | 100,0 | 100,0 | IS | IS | IS | 100,0 | I00,0 | IS | IS | I00,0 | 100,0 | IS | IS | 100,0 | I00,0 | IS | IS | I00,0 | 100,0 | IS 12 80,0 | 80,0
CENTRE 59 52 61 54 54149 | 90,7 | 54 | 49 | 90,7 | 100,0 | 54 | 49 | 55 | 90,7 | 100,0 | 61 | 55 | 90,2 | I00,0 | 6I | SI | 83,6 | 92,7 | 6I | SI | 83,6 | I00,0 [ 60 45 750 | 882
2 SDR 8 8 7 7 7 7 |1 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 [ 100,0 | 7 7 | 100,0 [ 100,0 | 7 7 100,0 | 100,0
SDD S 44 54 47 47 | 42 | 894 | 47 | 42 | 894 | I00,0 | 47 | 42 | 48 | 89,4 | I00,0 | 54 | 48 | 889 | 1000 | 54 | 44 | 8IS 91,7 | 54 | 44 | 81,5 | I00,0 | 53 38 71,7 | 864
EST 24 24 22 22 22 | 22 | 100,0 | 22 | 22 | I00,0 | 100,0 | 22 | 22 | 22 | 100,0 | 100,0 | 22 | 22 | 100,0 | 100,0 | 22 | 22 | 100,0 | 100,0 | 22 | 22 | 100,0 [ 100,0 | 22 21 95,5 | 95,5
3 SDR 10 10 9 9 9 9 | 1000 | 9 9 | I00,0 | 100,0 | 9 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | I00,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | I00,0 | 100,0 | 9 9 100,0 | 100,0
SDD 14 14 13 13 13 | 13 | 100,0 | I3 | I3 | I00,0 | 100,0 | 13 | I3 | I3 | I00,0 | 100,0 | 13 | I3 | 1I00,0 | 100,0 | 13 | I3 | 100,0 | 100,0 | I3 | 13 | 100,0 [ 100,0 | I3 12 92,3 | 92,3
EXTREME- c
NORD 33 33 68 68 68 | 68 [ 1I00,0 | 68 | 68 | 100,0 | I00,0 | 68 | 68 | 68 | 100,0 | 100,0 | 68 | 68 | 100,0 | I00,0 | 68 | 57 | 838 | 838 | 62 | 57 | 91,9 | I00,0 | 62 57 91,9 | 100,0
4 SDR 21 21 26 26 26 | 26 | 100,0 | 26 | 26 | I00,0 | 100,0 | 26 | 26 | 26 | 100,0 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 [ 100,0 | 26 26 100,0 | 100,0
SDD 12 12 42 42 42 | 42 | 100,0 | 42 | 42 | 100,0 | I00,0 | 42 | 42 | 42 | 100,0 | I00,0 | 42 | 42 | I00,0 | 1000 | 42 | 3I | 73,8 | 738 | 36 | 31 | 86,1 [ 1000 | 36 31 86,1 | 100,0
LITTORAL 22 22 31 30 30 | 30 | 100,0 | 30 | 30 | 100,0 | 100,0 | 30 | 30 | 3I | 100,0 | I00,0 | 31 | 31 | I00,0 | 100,0 | 31 | 30 | 96,8 | 96,8 | 3I | 30 | 96,8 [ 100,0 | 31 10 323 || 333
N SDR 2 2 7 7 7 7 | 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 S 714 | 714
SDD 20 20 24 Z3 23 | 23 | 100,0 | 23 | 23 | I00,0 | 100,0 | 23 | 23 | 24 | 100,0 | 100,0 | 24 | 24 | 100,0 | 1000 | 24 | 23 | 958 | 958 | 24 | 23 | 958 | 100,0 | 24 N 20,8 | 21,7
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@ 2 a (@] ~ 9 ~ _g = 8 QD —
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& 2123 Z Slig 18] .2 =mls|d|L . glizgl i8] 2.2 ¢|%|.Slem| P29 .7 85| 8|55|.F &7
s a § BT 82| 5|8 82| a8 » | 5B 22 B2 s |2 a8 £l sS 22| ¢ |8 eS| FS| B ag| a2 |8
o 3 2 ';3) 2| & A o o | B B~ —E = S EN| EN]| @ g8~ 5| % Sl e~ [EX| % E B~ 8>~ 9| 88|85 ~
£ 2 £ 1552 ERIER SRR IO AR IR slac|fg|k|f |Eg|te| b |i¥ 2| Ea
g =] N2 < | 7 o o = 2= g < < 3 — = g — — =4 o — —
5 g g Z | Z § |2 = = = 83=| 2 = = < = 8| e - - "g —g Slas
Z Z 7z = Z Z 8 Zz _é 7 _é 8
Z |z A
Z | Z 5 Z
Z Z
NORD 18 18 20 19 19 | 19 | 100,0 | 19 | 19 | 100,0 [ I00,0 | 19 | 19 | 20 | 100,0 | 100,0 | 20 | 19 | 950 950 | 20 | 19 | 950 | 100,0 | 20 | 17 | 850 89,5 18 17 94,4 | 100,0
6 SDR 11 11 13 12 12 | 12 | 100,0 | 12 | 12 | 100,0 | 100,0 | 12 | 12 | I3 | I00,0 | 100,0 | 13 | 13 | 100,0 | 100,0 | 13 | I3 | I00,0 | 100,0 | 13 | II 84,6 84,6 11 11 100,0 | 100,0
SDD 7 7 7 7 7 7 | 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 6 85,7 85,7 7 6 85,7 | 100,0 | 7 6 85,7 | 100,0 | 7 6 85,7 | 100,0
gggg 21 21 21 21 21 | 20 | 952 | 2I | 20 | 95,2 | I00,0 | 21 | 20 | 20 | 952 | 100,0 | 21 | 20 | 95,2 | 100,0 | 2I | 20 95,2 | 100,0 | 21 | 20 | 95,2 | I00,0 | 21 18 85,7 90,0
7 SDR 12 12 12 12 12 | 12 | 100,0 | 12 | 12 | 100,0 | 1000 | 12 | 12 | 12 | 100,0 | I00,0 | 12 | 12 | 100,0 | 100,0 | 12 | 12 | 100,0 | 100,0 | 12 | 12 | 100,0 | 100,0 | 12 12 100,0 | 100,0
SDD 9 9 9 9 9 8 88,9 9 8 889 | 100,0 | 9 8 8 889 | 1000 [ 9 8 889 | 100,0 | 9 8 88,9 | 1000 | 9 8 88,9 [ 100,0 | 9 6 66,7 75,0
OUEST 34 34 33 33 33 132|970 | 33 | 32 | 970 | 1000 | 33 | 32 | 32 | 970 | 1000 | 33 | 32 | 97,0 | 100,0 | 33 | 32 | 97,0 | 100,0 | 33 | 3I 93,9 96,9 | 33 30 90,9 96,8
8 SDR 11 11 11 11 11 | 11 | 100,0 | IT | II | 1000 [ I00,0 | IT | IT | ITI | I0O,0 | 100,0 | IT | IT | I00,0 | 100,0 [ 1T | ITI | I00,0 [ I00,0 | IT | IT | I00,0 | 100,0 | II 10 90,9 90,9
SDD 23 23 22 22 22 | 21 95,5 | 22 | 21 | 95,5 | 100,0 | 22 | 21 | 21 95,5 | 1I00,0 | 22 | 2T | 95§ | 100,0 | 22 | 21 95,5 | 100,0 | 22 | 20 | 90,9 952 | 22 20 90,9 | 100,0
SUD 31 30 35 34 34 | 29 85,3 34 | 29 85,3 | 100,0 | 34 | 29 | 30 85,3 | 100,0 | 35 | 30 85,7 | 100,0 | 35 | 30 85,7 | 100,0 | 35 | 30 | 85,7 | I00,0 | 35 16 45,7 53,3
9 SDR 8 8 3 ) 8 8 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 ) 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 S 62,5 62,5
SDD 23 22 27 26 26 | 21 80,8 | 26 | 2I 80,8 | 100,0 | 26 | 21 | 22 80,8 | 1000 | 27 | 22 8L,5 | 100,0 | 27 | 22 81,5 | 1000 | 27 | 22 8L,5 | 100,0 | 27 11 40,7 50,0
SUD-OUEST 17 17 16 16 16 | 16 | 100,0 | 16 | 16 | 100,0 | I00,0 | I6 | 16 | 16 | I00,0 | 100,0 | I6 | I6 | I00,0 | 100,0 | 16 | 16 | 100,0 [ I00,0 | I6 | 16 | I00,0 | 100,0 | 16 15 93,8 93,8
10 SDR 8 8 3 8 8 8 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 ) 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 7 87,5 87,5
SDD 9 9 3 8 8 8 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 ) 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 3 100,0 | 100,0
TOTAL SDR 98 98 106 105 | 105|105 | 100,0 | I0S|10S | 100,0 | 100,0 | 10S | 105 | 106 | 100,0 | 100,0 | 106 | 106 | 100,0 | 100,0 | 106 | 106 | 100,0 | 100,0 | 106 | 104 | 98,1 98,1 104 | 97 93,3 93,3
TOTAL SDD 183 175 221 212 [ 212 |200| 94,3 (212 |200| 94,3 | 100,0 | 212 [ 200 | 208 | 94,3 | 100,0 | 221 [ 207 | 93,7 | 99,5 |221 | 191 | 86,4 | 92,3 215|190 | 884 | 99,5 | 214 | 149 69,6 | 784

TOTAL GENERAL 281 100,0 318‘ 246

305 ‘ 96,2

297 ‘ 90,8

94,9 ‘321 294
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de
sighature, de démarrage et de réception est opéré le

classement des SDE présentés par Région.

3.5.2. CLASSEMENT DES SERVICES DECONCENTRES DE L’ETAT

Le classement des SDE par Région résulte de la
combinaison dans l'ordre des cinq (05) indicateurs de
performance correspondant a leurs réalisations comparées

aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées.

Tableau 27 : Classement des Services Déconcentrés de 'Etat par Région au 31 décembre 2024

3.5.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

Pour ce qui est des procédures exceptionnelles de Gré
a Gré, sur 77 demandes introduites, 71 autorisations de gré
a gré ont été accordées a 23 des 24 SDE requérants (soit 05
SDR et 18 des 19 SDD). Au 31 décembre 2024, 18 marchés
ont été passés par voie de gré a gré, parmi lesquels 08 ont
fait Pobjet d’'une programmation préalable, conformément
aux dispositions combinées des articles 59 et 110 du Code
des Marchés Publics, réitérées au Point 127 de sa Circulaire
d’Application.

Tableau 28 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de

w
‘o
] S PN , . . , , 5 .
" 2 9 < 4 £ 8 g Gré a Gré accordées aux Services Déconcentrés de I’Etat par Région
— o g ) - c £ o
a ] g s = ?J 5 = 2 2 :,!P 2 5 2 Nouvelle Renouvellement ~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2024
- . .
@ g E o T g T T £ = o 59 2 o Autorisations
- gESS T 35 g =2 g Ss g% N°  REGION (SDE) o
8 2558 ¢ 5§ £ Ef E 2§ £§ o || R | P
S = 9 — = c - -
B g€ 85 5 g5 3 T # g8 s
s =28 g §E&8 ¢ 3 a x X CENTRE 43 40 3 0 0 3 6 9
= g 2 s F S B £
= 3 " I SDR 15 Is| 0 0 0 0 0 0
[
I |EST 24 | 24 | 22 | 22 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 955 SDD 28 25 3 0 0 3 6 9
2 | NORD 18 | 18 | 20 | 19 | 1000 | 950 | 950 | 850 | 944 EST I I 0 0 0 0 0 0
3 | SUD-OUEST 17 | 17 | 16 | 16 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 9338 2 SDR I I 0 0 0 0 0 0
4 | EXTREME-NORD 33 | 33 | 68 | 68 | 1000 | 1000 | 838 | 919 | 919 DD 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | OUEST 34 | 34 | 33| 33| 970 | 970 | 970 | 939 | 909
EXTREME-NORD 14 14 0 0 0 2 2 4
6 | NORD-OUEST 21 | 21 | 21 | 21 | 952 | 952 | 952 | 952 | 857
3 SDR 11 11 0 0 0 1 2 3
7 | ADAMAOUA 22 | 22 | 20 | 20 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 850
SDD
8 | CENTRE 59 | 52 | 61 | 54 | 907 | 902 | 836 | 836 | 750 3 3 0 0 0 I 0 I
9 |sup 31 | 30 | 35 | 34 | 853 | 857 | 857 | 857 | 457 LITTORAL L [ 0 0 0 0 0 0
10 | LITTORAL 22 | 22 | 31 | 30 | 1000 | 1000 | 968 | 968 | 323 4 SDR 0 0 0 0 0 0 0 0
OTA RA 8 96 9 90,3 91,6 4 SDD 1 1 0 0 0 0 0 0
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Nouvelle Renouvellement ‘ Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 Tableau 29 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré accordées
L TR T Autorisations par Région aux Services Déconcentrés de PEtat suivant les cas limitatifs de Particle 109 du CMP
L) sollicitées Refus | Accord | Refus Sans concurtence Avec concurrence Ensemble
N°  REGION (SDE) mli‘:l;me}:re i:és 109(a) & 109(d) 109(b) & 109(c)
NORD 2 2 0 0 0 2 0 2 & Nemlbe | e || e | e | Wemlse | GG
5 SDR 0 0 0 0 0 0 0 0 ADAMAOUA 21 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
o P P 5 5 5 B 5 P 1 SDR 6 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
SDD 15 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
NORD-OUEST 1 1 0 0 0 0 0 0 CENTRE 116 0 0,0% 9 7.8% 9 7.8%
6 SDR 0 0 0 0 0 0 0 0 2 SDR 30 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SDD 1 1 0 0 0 0 0 0 SDD 36 0 0,0% 9 10,5% 9 10,5%
Ui 5 . . 5 0 0 5 > EST 26 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
3 SDR 11 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
7 SDR 4 4 0 0 0 0 2 2 SDD 15 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SDD 4 3 1 0 0 0 0 0 EXTREME- o o o
: NORD 70 2 2,9% 2 2,9% 4 5,7%
Sub 0 S L 0 0 I 0 L 4 SDR 28 I 3,6% 2 7.1% 3 10,7%
3 SDR 3 2 1 0 0 0 0 0 SDD 42 I 2,4% 0 0,0% I 2,4%
SDD 3 3 0 0 0 1 0 1 LITTORAL 33 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SUb-OULST . 5 . 5 0 0 0 5 5 SDR 7 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SDD 26 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9 SDR 0 0 0 0 0 0 0 0 NORD 23 2 8,7% 0 0,0% 2 8,7%
SDD 1 0 1 0 0 0 0 0 6 SDR 13 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL SDR 34 33 1 0 0 I 4 5 SDD 10 2 20,0% 0 0,0% 2 20,0%
TOTAL SDD e 38 3 o o - 7 T NORD OUEST 24 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
YD) ,0% ,0% ,0%
TOTAL GENERAL 77 71 6 0 0 8 10 18 7oL oPR 12 0 | 00% 0 0.0% 0 0.0%
SDD 2 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux OUEST 86 0 0.0% 2 23% 2 2.3%
] _ 8 SDR 31 0 0,0% 2 6,5% 2 6.5%
473 marchés en cours de passation (160 des SDR et 313 des D = o 00% o 00% o 00%
SDD), le taux des 18 procédures de gré a gré est de 3,8% ; SUD 47 0 | 00% ! 21% ! 21%
7 9 SDR 14 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
décliné en un taux de 0,8% pour les cas 109(a) et 109(d) sans oD 33 0 | oo% | 1 30% | 1 30%
appel a concurrence contre 3,0% pour les cas 109(b) et SUD OUEST 2 0 | 00% 0 00% | 0 00%
' 10 SDR 8 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
109(c) avec appel a concurrence. Ce taux de gré a gré décliné DD 19 0 [o0% | o [ o0% | o 0.0%
<. D 160 1 0,6% 4 2,5% 5 3,1%
par type de SDE est de 3,1% pour les 33 autorisations des U, IEHTD
TOTAL SDD 313 3 1,0% 10 32% 13 42%

N

SDR et 4,2% pour les 38 des SDD.
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En ce qui concerne les procédures dérogatoires de

Régie, sur les 22 demandes introduites, 20 autorisations

d’exécution des projets en Régie ont été accordées et

notifiées a tous les 11 SDE requérants (04 SDR et 07 SDD).
Au total, 07 projets (relevant des 07 SDD) ont effectivement

été exécutés en régie, parmi lesquels 06 ayant fait 'objet

d’une programmation préalable.

Tableau 30 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures dérogatoires de
Régie accordées par Région aux Services Déconcentrés de I'Etat

Mise en ceuvre au 31 décembre 2024

Autorisations

L SNONTEIDIE] sollicitées

ADAMAOUA
I SDR

SDD
CENTRE
2 SDR

SDD
NORD-OUEST
3 SDR

SDD
QUEST
4 SDR

SDD
SUD
N SDR

SDD
SUD-OUEST
6 SDR
SDD
TOTAL SDR
TOTAL SDD

En somme, des 91 autorisations de procédures

(=}

O || O[O ||| == —]|—]|
(N[O [N | N === ==

Il ol Il fo) ol Eol el Lol fol Bl Eol ol o) fo) (o] o) fo] [o) fo) K]

—
(o8]
—
0o

N Bl o] f=] f=] (9] [=] (4] (=] =] =] § S] [=] | ¥] o] [o] (=] (o] (=] (=)

O\ = =l o] lo] (o) 1] o] (] (o] o] fo] Pl o) Lol [o) fo] [o) fo) ko]
H ol el o] lo] o] jlo] (o] o] (o] (o] jo] Pl o) Lol [o) fo] [o) fo) ke

[\8)

exceptionnelles de Gré a Gré (71) et dérogatoires de Régie
(20) accordées par ’Autorité chargée des Marchés Publics,

25 ont été exécutées par les SDE, parmi lesquelles 18 en
termes de Gré a Gré et 07 en Régie ; comme indiqué par

Région dans le tableau récapitulatif ci-dessous.

Tableau 31 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au
31 décembre 2024 des Services Déconcentrés de 'Etat par Région

REGION (SDE) . . .
Exécution Exécution Exécution
ADAMAOUA 0 0 2 0 2 0
1 SDR 0 0 1 0 1 0
SDD 0 0 1 0 1 0
CENTRE 40 9 2 0 42 9
2 SDR 15 0 1 0 16 0
SDD 25 9 I 0 26 9
EST 1 0 0 0 1 0
3 SDR 1 0 0 0 1 0
SDD 0 0 0 0 0 0
EXTREME-NORD 14 4 0 0 14 4
4 SDR 11 3 0 0 11 3
SDD 3 1 0 0 3 1
LITTORAL 1 0 0 0 1 0
5 SDR 0 0 0 0 0 0
SDD 1 0 0 0 1 0
NORD 2 2 0 0 2 2
6 SDR 0 0 0 0 0 0
SDD 2 2 0 0 2 2
NORD-OUEST 1 0 3 2 4 2
7 SDR 0 0 1 0 1 0
SDD 1 0 2 2 3 2
OUEST 7 2 S 0 12 2
8 SDR 4 2 S 0 9 2
SDD 3 0 0 0 3 0
SUD S 1 6 5 11 6
9 SDR 2 0 0 0 2 0
SDD 3 1 6 5 9 6
SUD-OUEST 0 0 2 0 2 0
10 SDR 0 0 0 0 0 0
SDD 0 0 2 0 2 0
TOTAL SDR 33 5 8 0 41 5
TOTAL SDD 38 13 12 7 50 20

Ces performances des Services Déconcentrés de I’Etat ainsi

présentées méritent d’étre comparées a celles de 2023.
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3.5.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC IANNEE 2023

Comparativement a ’exercice 2023, les performances des
Services Déconcentrés de I'Etat sont mitigées avec une
baisse de 4 points dans la contractualisation des marchés
qui passe de 94,8% en 2023 a 90,8%, et une hausse dans les
réceptions des prestations de 75,3% en 2023 a 77,4%.

Graphique 14 : Performances comparées des Services Déconcentrés de Etat en 2023 et 2024

100,0%  100,0% 9629 97,9% g5 795 94,8% 93,0%

90,8% 91,6%

la faible appropriation des textes réglementaires par

certains acteurs au niveau déconcentré ;

Iabsence de la logistique nécessaire  au

fonctionnement de certaines CDPM ;

la réticence des prestataires a exécuter les projets dans
les Régions Nord-Ouest et du Sud-Ouest du fait de la

crise sécuritaire qui y est encore présente.

la tenue par les comptables publics en Régions d’un
échéancier de paiements des marchés au gré des
disponibilités de la trésorerie et sur la base de la liasse

documentaire requise ;

90,0% Comme solutions adoptées, 'on peut citer :

80,0% 75,3% 77,4%

70,0% -

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0% - lappropriation continue des acteurs au niveau

Taux de Taux Taux de Taux de Taux de
lancement d'attribution signature démarrage réception
2023 m2024 -

3.5.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Pour les Services Déconcentrés de I’Etat en Régions, les
difficultés ci-apres ont été recensées dans la passation et

Pexécution des marchés :

o le manque d’engouement des soumissionnaires dans
la participation aux consultations du fait des retards

dans le réeglement des prestations ;

déconcentré sur les textes réglementaires en vigueur ;

la dotation de la logistique et des moyens pour le bon
fonctionnement des CDPM, y compris le paiement a
bonne date des indemnités de session, eu égard a leur
budget alloué dans le respect des prescriptions de la
lettre circulaire n°000011/LC/MINMAP/CAB du 22
septembre 2020 précisant les modalités d’élaboration
et d’exécution des budgets de fonctionnement des
commissions de passation et de controle des

marchés ;
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- et, Popérationnalisation du Plan Présidentiel pour la
Reconstruction et le Développement des Régions du
Nord-Ouest et du Sud-Ouest (PPRD-NO/SO), dont
la réorganisation, apres sa conduite par le PNUD
jusqu'en juillet 2024, laisse entrevoir bon nombre de
projets d’investissement financés et arrétés dans le
cadre de son Plan d’Action des exercices 2025 et
suivants ; lesquels projets feront 'objet de marchés

publics avec des clauses ou gages de sécurité.

ITI.6 SITUATION DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES DES

Cette section présente les performances au terme de
Iexercice 2024 des Collectivités Territoriales Décentralisées
(CTD) a savoir les Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs
Régionaux, les Public Independent Conciliators (PIC), les
Communautés Urbaines, les Communes d’Arrondissement
et Communes. Précisons que seuls les marchés du PIC du

Sud-Ouest ont fait 'objet de programmation.

Ces performances des CTD se déclinent en termes de
statistiques de mise en ceuvre des opérations de passation et
d’exécution des marchés programmés, assorties des

difficultés rencontrées et des solutions adoptées.

3.6.1. NIVEAU DE MISE EN (BUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2024

Au terme de Pexercice 2024, les Collectivités Territoriales
Décentralisées dénotent d’une bonne performance dans la
contractualisation des marchés, avec des taux d’attribution
et de signature respectifs de 93,2% et 91,2%, consécutifs au
taux de lancement des consultations de 93,2%. Quant a
Iexécution des marchés, 'on note une performance au-
dessus de la moyenne avec des taux respectifs de démarrage
et réception des prestations de 90,6% et 79,9%.

Faut-il le préciser, des 386 CTD a évaluer, 01 Commune n’a
pas répondu a cette évaluation (Ekondo Titi), 01 PIC a fait
programmer les marchés publics de son ressort au cours de
cette évaluation (PIC du Nord-Ouest). Au total, 384 CTD
ont effectivement été évalués.

Les  performances des  Collectivités  Territoriales

Décentralisées sont illustrées par le graphique ci-dessous.

Graphigue 15 : Performances des Collectivités Territoriales Décentralisées au 31 décembre 2024

6 000
5103 5101 5100 4956

5000 4756 4651 4622
4059
4000 3785

3961
3000
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1000

0
Lancement des AO Attribution des Signature des Démarrage des Réception des

93.2% marchés marchés prestations prestations
’ 0, 0,
B 9L,2% 90,6% 79,9%
révisions Réalisations

MINMAP/DPSMP

63 sur 108



Evaluation bilan de la passation et de l'exécution des marchés publics de lexercice 2024

31 décembre 2024

Les indicateurs de performance des CTD aux sept (07)
phases clés de la passation et de 'exécution des marchés

sont ci-dessous présentés.

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les CTD, des 4 059 projets de DAO attendus 3 800
ont été recus par les CIPM (dont 306 relevant des Conseils
Régionaux, 02 du PIC du Sud-Ouest, 193 des Communautés
Urbaines et 3299 des Communes), soit un taux de
transmission de 93,6%. Ces 3 800 projets de DAO transmis
par 383 MO (dont 10 Conseils Régionaux, 01 PIC, 14
Communautés Urbaines et 358 Communes) correspondent
a 4807 marchés programmés (dont 446 relevant des
Conseils Régionaux, 02 du PIC du Sud-Ouest, 214 des

Communautés Urbaines et 4 145 des Communes).

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM

Des 3 800 projets de DAO regus par les CIPM, 3 799 ont
été examinés en CIPM (dont 306 relevant des Conseils
Régionaux, 02 du PIC du Sud-Ouest, 192 des Communautés
Urbaines et 3 299 des Communes) parmi lesquels 42 (07
relevant des Conseils Régionaux, 32 des Communautés
Urbaines et 03 des Communes) 'ont été par les CCCM, soit
un taux d’examen d’environ 100,0% (99,9%). Comparé aux

prévisions de 4 059 examens, ce taux est ramené a 93,6%.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

Des 3 799 projets de DAO examinés, 3 785 Avis d’Appel
d’Offres (AAO) ont été publiés (dont 306 relevant des
Conseils Régionaux, 02 du PIC du Sud-Ouest, 188 des
Communautés Urbaines et 3 289 des Communes), soit un
taux de lancement de 99,6%. Comparé aux prévisions de

4 059 examens, ce taux est ramené a 93,2%.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

4 756 marchés ont été attribués (dont 439 relevant des
Conseils Régionaux, 02 du PIC du Sud-Ouest, 189 des
Communautés Urbaines et 4 126 des Communes) sur les
4 790 attendus des 3 785 consultations lancées, soit un taux
d’attribution de 99,3%. Comparé aux prévisions de 5103

attributions, ce taux est ramené a 93,2%.

e) SIGNATURE DES MARCHES

Des 4 756 marchés attribués, 4 651 marchés ont été signés
(dont 416 par les Présidents des Conseils Régionaux, 02 par
le PIC du Sud-Ouest, 148 par les Maires de Ville et 4 085
par les Maires de Communes), soit un taux de signature de
97,8%. Comparé aux prévisions de 5 101 marchés a signer,
ce taux est ramené a 91,2%.
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f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 4 651 marchés signés, 4 622 prestations y relatives ont
effectivement démarré (dont 416 relevant des Conseils
Régionaux, 02 du PIC du Sud-Ouest, 124 des Communautés
Urbaines et 4080 des Communes), soit un taux de
démarrage de 99,4%. Comparé aux prévisions de 5100

démarrages de prestations, ce taux est ramené a 90,6%.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 4622 prestations démarrées, 3961 ont ¢été
réceptionnées (dont 257 relevant des Conseils Régionaux,
70 des Communautés Urbaines et 3 634 des Communes),
soit un taux de réception de 85,7%. Comparé aux prévisions

de 4956 marchés a réceptionner, ce taux est ramené a

79,9%.

Pour plus de détails, le tableau de synthese ci-dessous
présente ces performances des CTD déclinées par type
(Conseils Régionaux, Public Independent Conciliators,
Communautés Urbaines et Communes) et regroupées par
Région aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des
projets de DAO en CIPM, suivies des cinq phases clés de
lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de

réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2024
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des

phases précédentes d’autre part.
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Tableau 32 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région

Programmation

Programmation

initiale actualisée Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (% | €| Tax@)d Tanx (% L | Taux () de Tax(%)de | @ | § | Taux(%)d
" 8 @ o - aux (%) = = aux (%) de N aux (%) ~ | .B aux (%) — aux (%) & aux (%) de
| ,.5 _g o < | & s N d'examen de ,\ 8 £ lancement x d'attribution de % 5 signature de g E démarrage des ~ réception des
% é P g e e E g 8 DAO par L .g '§ d'AO par E B marchés par g marchés par ] 2 prestations par é E | prestations
i 6] §° 13 2 & g‘ § < £ g tapport é g % rapport g, é N rapport E‘ E rappott ) ;g a rapport 5| & é’/ par rappott
N g ﬁ § ;ﬁ;“ 5 o 2 45| 8 o g‘ % 8 £ 3 4 8 | & k- 3 < 5 E 3
a g Q 2 3 a g-\ < S H 8 . . R
=) I R - 3 3| E g o — =| S| €| % —| g & g - = % E°l .| B | E i = «a’: g | g % =| BN
= R —~ ~ M 1) ~| 83 ~ —~ =) 8 o N — ¢ )
4 3 g oy s | B T8 22 a8 & | 9 i1 32 | 8| g5 2% g&| % | § EISS 22 8 | g% ESS 2d | & | & 12|38
o Zz Y £ 4 g t <| | g < e NG ~| & o ~| £ K S S| EN| e G NG - T I ~| a>
8 2 g g (% 'E 2ol e 8 ] £ o ~ £ ~ 3 £ o £ | & £ ~ o &
£ g < < 7z P S| oG g A A - = @ ) & @ | g Q)
5 § Zz |z | & s | 2 Y|z £ | & SlE=] 2 | =T 05 |2 o< B |8 2122 £ |3 2| Eg
Z Z F g g A Z z | = zZ |2 = =l 215 = g =
Z Z zZ
ADAMAOUA | 339 | 282 | 346 | 291 | 291 | 288 | 990 | 291 | 288 | 990 [ 1000 | 291 | 288 | 343 | 99,0 | 1000 | 346 | 342 | 988 | 997 | 346 | 340 | 983 | 994 | 345 | 340 | 986 | 1000 | 342 | 313 | 91,5 | 92,1
;”;;;/1 ’ 27 20 36 27 27 | 24 | 889 | 27 | 24 | 889 | 1000 | 27 | 24 | 33 | 889 [ 1000 | 36 33 | o7 [ 1000 | 36 | 33 | 917 | 1000 | 36 33 | 917 | 1000 | 36 17 | 472 | 515
€ E
[ - 7
Z‘;Z’Z;”””” 15 13 19 17 17 17 | 1000 | 17 17 | 1000 | 1000 | 17 17 19 | 1000 | 1000 | 19 18 | 947 | 947 | 19 17 | 895 | 944 | 19 17 | 895 | 1000 | 19 16 | 842 | 941
Communes 297 | 249 | 291 | 247 | 247 | 247 | 1000 | 247 | 247 | 100,0 | 1000 | 247 | 247 | 291 | 1000 | 100,0 | 291 | 291 | 100,0 | 100,0 | 291 | 290 | 99,7 | 99,7 | 290 | 290 | 100,0 | 1000 | 287 | 280 | 97.6 | 96,6
CENTRE 863 | 672 | 835 | 660 | 660 | S81 | 880 | 660 | sS81 | 880 | 1000 | 660 | 576 | 737 | 873 | 991 | 835 | 734 | 879 | 996 | 835 | 712 | 853 | 970 | 835 | 705 | 844 | 990 | 817 | 580 | 710 | 823
g":“’l ’ 6 6 6 6 6 6 |1000]| 6 6 | 1000 | 1000 | 6 6 6 | 1000 | 1000 | 6 6 | 1000 | 1000 | 6 6 | 1000 | 1000 | 6 6 | 1000 | 1000 | 6 4 | 667 | 667
2 (‘( 10114, ' _
[‘J‘;’b’:’l?;if”""‘f 86 80 83 82 82 34 | 415 | 82 34 | 415 | 1000 | 82 | 31 34 | 378 | 912 | 88 32 | 364 | 941 | 88 27 | 307 | 844 | 88 21 | 239 | 778 | 71 3 42 | 143
Communes 771 | 586 | 741 | 572 | 572 | S41 | 946 | 572 | 541 | 946 | 1000 | 572 | 539 | 697 | 942 | 99.6 | 741 | 696 | 939 | 999 | 741 | 679 | 916 | 97.6 | 741 | 678 | 915 | 999 | 740 | 573 | 774 | 845
EST 436 | 337 | 455 | 341 | 341 | 329 | 965 | 341 | 329 | 965 | 1000 | 341 | 329 | 442 | 96,5 | 1000 | 455 | 437 | 960 | 989 | 455 | 428 | 941 | 979 | 455 | 428 | 941 | 1000 | 437 | 330 | 755 | 77.1
;i’;::ﬂ ’ 51 28 76 33 33 33 | 1000 | 33 33 | 1000 | 1000 | 33 33 76 | 1000 | 1000 | 76 72 | 947 [ 947 | 76 | 72 | 947 | 1000 | 76 | 72 | 947 | 1000 | 58 | 29 | 500 | 403
3 ~ 7
g;g:::”"““ 8 8 8 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 1000 | 1000 | 8 8 8 | 1000 | 1000 | 8 8 | 1000 | 1000 | 8 8 | 1000 | 1000 | 8 8 | 1000 | 1000 | 8 8 | 1000 I%O‘
Communes 377 | 301 | 371 | 300 | 300 | 283 | 960 | 300 | 288 | 960 | 1000 | 300 | 288 | 358 | 960 | 1000 | 371 | 357 | 962 | 997 | 371 | 348 | 938 | 975 | 371 | 348 | 938 | 1000 | 371 | 293 | 790 | 84.2
EfgffrfME’ 784 | 535 | 833 | 617 | 617 | 605 | 981 | 617 | 605 | 981 | 1000 | 617 | 601 | 816 | 974 | 993 | 833 | 815 | 978 | 999 | 833 | 810 | 972 | 994 | 833 | 809 | 971 | 999 | 821 | 770 | 938 | 952
Conserl 41 27 46 38 38 | 38 [1000| 38 38 | 1000 | 1000 | 38 38 | 46 | 1000 | 1000 | 46 | 46 | 1000 | 1000 | 46 | 46 | 1000 | 1000 | 46 | 46 | 1000 | 1000 | 34 | 46 |1353 |10
4 Régional 0
fj;g:’;‘(f”"“” 14 14 16 16 16 11 | 688 | 16 11 | 688 | 1000 | 16 10 10 | 625 | 909 | 16 10 | 625 | 1000 | 16 10 | 625 | 1000 | 16 10 | 625 | 1000 | 16 5 31,3 | 50,0
Communes 729 | 494 | 771 | 563 | 563 | 556 | 988 | 563 | 556 | 988 | 1000 | 563 | 553 | 760 | 982 | 99,5 | 771 | 759 | 984 | 999 | 771 | 754 | 978 | 993 | 771 | 753 | 977 | 999 | 771 | 719 | 933 | 95,5
LITTORAL 521 | 474 | 563 | 515 | S15 | 447 | 868 | 515 | 447 | 868 | 1000 | SIS | 445 | 491 | 864 | 99.6 | 562 | 473 | 842 | 963 | 560 | 433 | 773 | 9L5 | 560 | 415 | 741 | 958 | 484 | 321 | 663 | 77.3
gﬁ’:‘f"’/ ’ 33 22 47 40 40 40 | 1000 | 40 40 | 1000 | 100,0 | 40 40 47 | 1000 | 1000 | 47 44 | 936 | 936 | 47 44 | 936 | 1000 | 47 44 | 936 | 1000 | 47 28 | 596 | 636
s chlona ,
DanattS s | 117 | 156 | 144 | 144 | 84 | 583 | 144 | 84 | 583 [ 1000 | 144 | 84 | 95 | 583 [ 1000 | 155 | 80 | 516 | 842 | 153 | 45 | 294 | 563 | 153 | 27 | 176 | 600 | 80 9 | 113 | 333
Communes 370 | 335 | 360 | 331 | 331 | 323 | 97.6 | 331 | 323 | 976 | 1000 | 331 | 321 | 349 | 970 | 994 | 360 | 349 | 969 | 1000 | 360 | 344 | 956 | 986 | 360 | 344 | 956 | 1000 | 357 | 284 | 796 | 826
NORD 444 | 285 | 489 | 314 | 314 | 296 | 943 | 314 | 295 | 939 | 99,7 | 314 | 292 | 449 | 930 | 990 | 489 | 448 | 916 | 998 | 489 | 447 | 914 | 998 | 489 | 447 | 914 | 1000 | 474 | 398 | 840 | 89,0
6 ;z;‘;jq ’ 32 27 78 54 54 | 49 | 907 | 54 | 49 | 907 | 1000 | 54 | 49 56 | 907 | 1000 | 78 56 | 718 [ 1000 | 78 | s6 | 718 | 1000 | 78 56 | 718 | 1000 | 64 | 44 | 688 | 786
f;g;’::;”"““’ 23 21 26 24 | 24 | 17 | 708 | 24 | 16 | 667 | 941 | 24 | 16 18 | 667 | 1000 | 26 18 | 692 | 1000 | 26 | 18 | 692 | 1000 | 26 18 | 692 | 1000 | 25 11 | 440 | 6Ll
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X ,é _g o ~ | < “ ® d'examen de 8 lancement o dlattributionde | S 5 signature de S E démarrage des ~ g réception des
Z o g < o (a) ~ P @ j " - ~ z N~ 1 q B .
o) g o g é z % 4 DAO par & d'AO par g g marchés par é marchés par g £ prestations par g | prestations
o g E" § ;3{ g‘ i % : ¥ g tapport % g % rapport g %, - rapport ¥ E rappott ~a %, a rapport ? 3 E par rappott
g2 a g g o 2 R o 23
5 R O T - N =T A B o | & | 8 S aE i l5e £ sy g | BN |
[ g X k- < a a1 g5 3 < & 3 g . g8 — ~| ¥ | a—| & |E _ _
% A 3| 3|2 |58 8 = = S | 8| 2| =aldz g = .= 8|8 gl gm g SEEIRERE IR G
3 3 g 3 M g | = T R s £ | Q R NIBEEE &8 ¢ g IS 22 3 |58 RS g s & 32|33
o © Z » -E L & g S| ES|OE < " < S| e © ~| £ ® S| EN| e o O RN I T I S| a s
S 5 “E faladal 2| T | % |dalde ‘E Ealda 3 | Ea g = Ealda| 2| | £ i
"E z Z -] ] < N2 Z © A "E < < © — 5, "E — — ,.E — 8 —
i Z Z — — i [ Z i i ~ = ~ — ~ 8
Z |z 2 K a z z = z |2 === 5 |8 S| g
V4 Z 2 Z
Communes 389 | 237 | 385 | 236 | 236 | 230 | 97.5 | 236 | 230 | 975 | 1000 | 236 | 227 | 375 | 962 | 987 | 385 | 374 | 971 | 997 | 385 | 373 | 969 | 997 | 385 | 373 | 969 | 1000 | 385 | 343 | 89,1 | 920
SSEET' 404 | 377 | 394 | 367 | 367 | 364 | 992 | 367 | 364 | 992 | 1000 | 367 | 364 | 391 | 992 | 1000 | 394 | 391 | 992 | 1000 | 394 | 391 | 99.2 | 1000 | 394 | 389 | 987 | 99,5 | 394 | 365 | 926 | 938
g‘:’o’l‘;’i , sI 38 50 37 37 | 36 | 973 | 37 | 36 | 973 | 1000 | 37 | 36 | 49 | 973 [ 1000 | 50 | 49 | 980 [ 1000 | 50 | 49 | 980 | 1000 | 50 | 49 | 980 | 1000 | 50 | 49 | 980 I%O’
. dorona
ng’;‘;”"““’ 3 3 3 3 3 3 | 1000 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 I%O‘
Communes 350 | 336 | 341 | 327 | 327 | 325 | 994 | 327 | 325 | 994 | 1000 | 327 | 325 | 339 | 994 | 1000 | 341 | 339 | 994 | 1000 | 341 | 339 | 994 | 1000 | 341 | 337 | 988 | 994 | 341 | 313 | 918 | 929
OUEST 435 | 308 | 438 | 321 | 317 | 314 | 991 | 317 | 314 | 991 | 1000 | 317 | 314 | 431 | 99,1 | 1000 | 434 | 431 | 99,3 | 1000 | 434 | 431 | 99,3 | 1000 | 434 | 431 | 99,3 | 1000 | 434 | 393 | 906 | 912
[(Q‘;ZZ ’ 44 26 49 34 30 | 28 | 933 | 30 | 28 | 933 | 1000 | 30 | 28 | 43 | 933 | 1000 | 45 43 | 956 | 1000 | 45 | 43 | 956 | 1000 | 45 | 43 | 956 | 1000 | 45 34 | 756 | 79.1
8 - -
ZZZZ:””’”“ 6 6 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 1000 | 1000 | 4 4 4 | 1000 | 1000 | 4 4 | 1000 | 1000 | 4 4 | 1000 | 1000 | 4 4 | 1000 | 1000 | 4 3 750 | 750
Communes 385 | 276 | 385 | 283 | 283 | 282 | 996 | 283 | 282 | 99.6 | 1000 | 283 | 282 | 384 | 99,6 | 1000 | 385 | 384 | 997 | 1000 | 385 | 384 | 997 | 1000 | 385 | 384 | 997 | 1000 | 385 | 356 | 92.5 | 92.7
SUD 370 | 295 | 377 | 304 | 304 | 284 | 934 | 304 | 284 | 934 | 1000 | 304 | 284 | 356 | 934 | 1000 | 377 | 356 | 944 | 1000 | 377 | 353 | 936 | 992 | 377 | 353 | 936 | 1000 | 375 | 252 | 672 | 714
g’;’;’i ’ / / 19 12 12 9 750 | 12 9 | 750 [ 1000 | 12 9 16 | 750 | 1000 | 19 16 | 842 | 1000 | 19 16 | 842 | 1000 | 19 16 | 842 | 1000 | 19 I 53 | 63
9 - - ~
;‘;’:;:S”S”’“ 23 23 23 2 22 12 | 545 | 22 12 | 545 | 1000 | 22 12 13 | 545 | 1000 | 23 13 | 565 | 1000 | 23 13 | 565 | 1000 | 23 13 | 565 | 1000 | 23 9 391 | 69,2
Communes 347 | 272 | 335 | 270 | 270 | 263 | 974 | 270 | 263 | 974 | 1000 | 270 | 263 | 327 | 974 | 1000 | 335 | 327 | 976 | 1000 | 335 | 324 | 967 | 991 | 335 | 324 | 967 | 1000 | 333 | 242 | 727 | 747
SUD-OUEST | 387 | 341 | 378 | 333 | 333 | 202 | 877 | 333 | 292 | 877 | 1000 | 333 | 292 | 334 | 877 | 1000 | 378 | 329 | 870 | 985 | 378 | 306 | 81,0 | 930 | 378 | 305 | 80,7 | 997 | 378 | 239 | 632 | 784
;‘:;;13 ’ 79 47 85 sI s 43 | 843 | s1 43 | 843 | 1000 | sI 43 74 | 843 | 1000 | 85 74 | 871 | 1000 | 85 51 | 600 | 689 | 85 ST | 600 | 1000 | 85 5 59 | 98
Public
10 | Independent 2 I 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 0 00 | 00
Conciliator
5;;”::;”_”’“ 25 24 25 24 24 3 125 | 24 3 125 | 1000 | 24 3 4 12,5 | 1000 | 25 3 120 | 750 | 25 3 120 | 1000 | 25 3 120 | 1000 | 25 3 12,0 1%0’
Communes 281 | 269 | 266 | 256 | 256 | 244 | 953 | 256 | 244 | 953 | 1000 | 256 | 244 | 254 | 953 | 1000 | 266 | 250 | 940 | 984 | 266 | 250 | 940 | 1000 | 266 | 249 | 93,6 | 996 | 266 | 231 | 868 | 9238
Total Conseils Régionaux | 364 | 241 | 492 | 332 | 328 | 306 | 93,3 | 328 | 306 | 933 | 1000 | 328 | 306 | 446 | 933 | 1000 | 488 | 439 | 900 | 984 | 4838 | 416 | 852 | 948 | 488 | 416 | 852 | 1000 | 444 | 257 | 579 | 618
i s 2 1 2 2 2 2 | 1000 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 2 | 1000|1000 | 2 2 | 1000 | 1000 | 2 0o | 00 | 00
Total Communautés
o 321 | 309 | 368 | 344 | 344 | 193 | 561 | 344 | 192 | 558 | 99,5 | 344 | 188 | 208 | 547 | 979 | 367 | 189 | 51,5 | 909 | 365 | 148 | 40,5 | 783 | 365 | 124 | 340 | 838 | 274 | 70 | 255 | 565
Tl @orrmees 4296 | 3355|4246 | 3385 | 3385 (3299 | 97,5 | 33853299 | 97,5 | 1000 | 3385|3289 | 4134 | 972 | 997 | 4246 | 4126 | 972 | 998 | 4246 | 4085 | 962 | 99,0 | 4245|4080 | 961 | 999 |4236|3634| 858 | 89T

TOTAL GENERAL 3906 5108 4063 4059 5103 4756 S101 4651
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de
sighature, de démarrage et de réception est opéré le
classement des CTD présentées par Région.

3.6.2. CLASSEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

DECENTRALISEES PAR REGION

Le classement des CTD par Région résulte de la
combinaison dans l'ordre des cinq (05) indicateurs de
performance correspondant a leurs réalisations comparées

aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées.

Tableau 33 : Classement des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région au 31

3.6.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

by

En matiere de procédures exceptionnelles de Gré a
Gré, sur 756 demandes introduites, 657 autorisations de gré
a gré ont été accordées a 143 des 152 CTD requérants (soit
08 Conseils Régionaux, 01 PIC, 10 Communautés Urbaines
et 124 des 133 Communes). Au 31 décembre 2024, 237
marchés ont été passés par voie de gré a gré, parmi lesquels
185 ont fait lobjet d’une programmation préalable,

conformément aux dispositions combinées des articles 59
et 110 du Code des Marchés Publics, réitérées au Point 127
de sa Circulaire d’Application.

décembre 2024
Tableau 34 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré
" 2 o _2 o $ g a Gré accordées aux Collectivités Territoriales Décentralisées par Région
— E‘ [ol} S g @ b= 2 g o -g Nouvell R 1 " Mise en ceuvte
= ] g = o v 5 5 2 2.9 :z!p ol o Ne REGION (CTD Autorisations ouvese oMV au 31 décembre 2024
Q aE o T () T T = S cc o Bo ( ) Ticité
- o £ 3 < ° - C o o O c 5 %.; sollicitées
= Ts o8 B 23 g E Zg ERc|Boie Refis
o = = k=) ! ©n - @0
o} 58 ¢ o 28 = fE tg Tf .8 ADAMAOUA 70 o6 | 2 | 2] o 28 7 35
e Zg “ 28 € ES8 3 3 2% 3 Conseil Régional 41 41 0 0 0 19 3 22
(=] 2 3 - © g 1 ¢
2 & = Com@unaute 0 0 0 0 0 0 0 0
Urbaine
1 | EXTREME-NORD 784 | 535 | 833 | 617 | 974 | 978 | 972 | 97.1 | 9338 Communes 29 25 2 2 0 9 4 13
2 | NORD-OUEST 404 | 377 | 394 | 367 | 992 | 992 | 992 | 987 | 92,6 CENTRE 178 128 | 25 25 0 25 12 37
3 | ADAMAOUA 339 | 282 | 346 | 201 | 990 | 988 | 983 | 986 | 915 Conseil Régional 6 6 0 0 0 0 0 0
2 Communauté
4 | OUEST 435 | 308 | 438 | 321 | 991 | 993 | 993 | 993 | 906 Urbaine 25 22 3 0 0 11 4 15
5 | NORD 444 | 285 | 489 | 314 | 930 | 916 | 914 | 914 | 840 Communes 147 100 | 22 25 0 14 8 22
6 | EST 436 | 337 | 455 | 341 96,5 | 960 | 941 | 941 | 755 EST I3 9 I 3 0 3 6
7 | CENTRE 863 | 672 | 835 | 660 | 873 | 879 | 853 | 844 | 710 Conseil Régional 7 6 0 0 I 4
3 .
8 |sup 370 | 295 | 377 | 304 | 934 | 944 | 936 [ 936 | 672 [Cj‘r’l‘)“‘_“““a“te I 0 0 I 0 0 0 0
aime
9 | LITTORAL 521 | 474 | 563 | 515 | 864 | 842 | 773 | 741 | 66,3 Communes 5 3 1 1 0 0 5 5
10 | SUD-OUEST 387 341 378 333 87,7 87,0 | 81,0 | 80,7 | 63,2 . EXTREME-NORD 184 128 32 23 1 37 2 39
OTA RA 498 906 08 | 406 9 9 9 90,6 79,9 Conseil Régional 25 24 I 0 0 9 0 9
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Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux

D . . on
oll e , Non. , . .
sl | Webn | deed || Vel | Mg | OO0 | To 5487 marchés en cours de passation (535 des Conseils
Communauté
. 0 0 0 0 0 0 0 0 , . -1
Urbaine Régionaux, 11 des Public Independent Conciliators, 415 des
Communes 159 104 | 31 23 I 28 2 30 )
LITTORAL 44 9| 15 | 10 ] o | 12 T | 13 Communautés Urbaines et 4 526 des Communes), le taux
C I éot I / I N ’ 7’ . 7’
5 ool Regons | O o 0 o010 0 0 des 237 procédures de gré a gré est de 4,3% ; décliné en un
ommunautés 32 15 9 0 6 I
Urbaines 0 N
F— > T o T 1T o c 5 taux de 0,4% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a
NORD 88 415 |90 | 4 8 | # concurrence contre 3,9% pour les cas 109(b) et 109(c) avec
Conseil Régional 37 10 0 27 0 28 0 28 . PN , ;o1
6 Commura ; 1 ; A : . 1 appel a concurrence. Ce taux de gré a gré décliné par type
rbaine . , .
Commumes = o s T3 1 o D s 20 de CTD est de 13,1% pour les Conseils Régionaux, 8,2%
NORD-OUEST 0 201000 0 2 [ u pour les Communautés Urbaines et 2,9% pour les
Conseil Régional 0 0 0 0 0 0 0 C
Public Independent ommunes.
7 Conciliator 0 0 0 0 0
82;: Iir::mum 2 2 0 0 0 0 2 2 Tableau 35 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré accordées
Communes 18 18 0 0 0 9 0 9 par Région aux Collectivités Territoriales Décentralisées suivant les cas limitatifs de I'article 109 du CMP
Nombr Sans concurrence Avec concurrence
OUEST 89 71| 6 | 12 | o 23 3| 36 Ne  REGION(CTD)  marchés  109()&109(d)  109(5)& 109(c) Ensemble
o Conseil Régional 17 13 2 2 0 7 0 7 passés Nombre | Taux Nombre T INombrellRh A
Cpmmunaté 6 6 0 0 0 2 4 6 ADAMAOUA 387 0 00% 35 9,0% 35 9.0%
Communes 66 52 4 10 0 14 9 23 Conseil Régional 45 0 0,0% 22 48,9% 22 48,9%
I 7
SUD 40 36 0 4 0 4 4 8 g‘r’g?:“‘m“ 19 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
0 Conseil Régional ! 0 2 0 0 0 0 Communes 323 0 0,0% 13 4,0% 13 4,0%
Communautés 7 5 0 2 0 I I 2 CENTRE 932 I 0.1% 36 39% | 37 | 40%
Communes 30 30 0 0 0 3 3 6 , Conseil Régif)nal 9 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SUD-OUEST 30 18 12 0 0 3 0 3 S‘E‘J’a‘i’r‘l‘é“aum 95 0 0,0% 15 15,8% 15 | 158%
Conseil Régional 24 12 12 0 0 0 0 0 Communes 828 1 0,1% 21 2,5% 22 2,7%
10 léubli'cl.lndependent 1 1 0 0 0 0 0 0 EST 489 1 0,2% S 1,0% 6 1,2%
onciliator
Communautés . . 0 0 0 . 0 | , Conseil Régional 97 1 1,0% 3 3,1% 4 4,1%
Urbaines S‘r’g;?:m““ 8 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C 4 4 0 0 0 2 0 2
Total Conseils RZZZTS 160 113 | 15 | 32 0 66 4 70 Communes 384 0 0,0% 2 05% 2 0,5%
o bl Ienion Conelinns ; : 7 7 i a 0 0 EXTREME-NORD 836 5 0,6% 34 41% 39 4,7%
Toral Commanautés Usbatnes 75 45 18 12 0 22 12 34 ) Conseil Régifmal 46 0 0,0% 9 19,6% 9 19,6%
sl s 520 | 390 | 65 | 64 | 1 97 36 | 133 g‘r’g“_‘:‘"m 16 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL GENERAL 756 549 98 108 I 185 52 237 c L — . S > T o T30
ommunes ,07/0 9. (e y 0
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En ce qui concerne les procédures dérogatoires de

REGIO D ) :
pa Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre | Taus Régie, sur 41 demandes d’autorisations d’exécution des
LITTORAL 565 6 11% 7 1.2% 13 2,3% ] .. ., , e~
Comsel Rigiom] " o Toome T o Tooe I o Tooe projets en Régie, 35 ont été accordées et notifiées aux 20
5 C é , . s .
npmnautes 157 20| L% | s | 32% |7 | 45% des 26 CTD requérants (01 des 02 Conseils Régionaux, 01
[ 0, 0, , .
Communes sol 4 L% | 2 | 06% | 6 | L7% des 02 Communautés Urbaines et 18 des 22 Communes).
NORD 515 2 0.4% 47 9,1% 49 9,5%
Conseil Régional 78 0 | 00% | 28 |359% | 28 |359% Au total, 07 projets ont effectivement été exécutés en régie,

6 Communauté 27 0 0,0% 1 3,7% I 3,7% . . R LRI 5 .
Utbaine : : : parmi lesquels 06 avaient fait ’'objet d’une programmation
Communes 410 2 0,5% 18 4,4% 20 4,9% ,

NORD OUEST 430 i 0,2% 10 2,3% 1 2,6% pr éalable.
Conseil Régional 60 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

- Ezilcii;jfpmdem 8 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Tableau 36 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des procédures dérogatoires de Régie
Communant accordées par Région aux Collectivités Territoriales Décentralisées
Usbaine 9 0 0.0% 2 22.2% 2 22.2% P Mise en ceuvre au 31 décembre 2024
Communes 353 i 0,3% 3 2.3% 9 2.5% | EERNCt)) | e | AgEE | I N"::V.ZZ“‘

OUEST 502 5 1,0% 31 6,2% 36 7.2% ADAMAOUA 2 I 1 0 L (’) 0
Conseil Régional 49 4 8,2% 3 6,1% 7 14,3% _
8 Communaute Conseil Régional 0 0 0 0 0 0
0, 0, 0,
U 10 0 0,0% 6 60,0% 6 60,0% 1 Communauté 0 0 5 0 5 5
Communes 443 1 0,2% 22 50% 23 52% Urbaine
SUD 435 0 0,0% 8 1,8% 8 1,8% Communes 2 I I 0 0 0
Conseil Régional 19 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% CENTRE 13 12 I 2 0 2

9 Colr)mlnunautés 40 0 0.0% 2 5.0% 5 5.0% Conseil Régional 1 1 0 0 0 0
Urbaines 2 Communauté
Communes 376 0 0,0% 6 1,6% 6 1,6% Usbaine 0 0 0 0 0

SUD QUEST 396 2 0,5% 1 0,3% 3 0,8% Communes 12 11 1 2 0 2
Conseil Régional 85 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% EST 2 2 0 1 1 2
Public Independent ; . .

10 Cl(l)nclicli;ofpen - 3 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% , Conseil Régional 0 0 0 0 0 0
Communautés 34 0 0,0% I 2,9% 1 2,9% Communaué 0 0 0 0 0 0
Urbaines Urbaine
Communes 274 2 0,7% 0 0,0% 2 0,7% Communes 2 2 0 1 1 2

Total Conseils Régionaux 535 5 0,9% 65 12,1% 70 13,1% EXTREME-NORD 3 2 1 1 0 1

Total Publig ¥ndependent 1 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% Conseil Régional 0 0 0 0 0 0

Conciliators 4 Communauté 0 0 o 0 o 0

Total Communautés Urbaines 415 2 0,5% 32 7.7% 34 8,2% Urbaine

TWtiall Carrmsranes 4526 16 | 04% | 117 | 26% | 133 | 29% Communes 3 2 I I 0 I

LITTORAL I 0 1 0 0 0

TOTAL GENERAL 5487 23 04% 214 | 39% 237  43% 5 Comsell Rigiom] 0 0 o 0 o o
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Mise en ceuvre au 31 décembre 2024

N REGON(CID) Amwormons . pog T— 244 ont été exécutées par les CTD, parmi lesquelles 237 en
T B B projes termes de Gré a Gré et 07 en Régie ; comme indiqué par
. 1 0 1 0 0
Urbaine O s : : :
E—— 5 5 5 5 5 5 Région dans le tableau récapitulatif ci-dessous.
NORD S— 2 2 0 0 0 0 Tableau 37 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au 31
Conscil Régional 0 0 0 0 0 0 décembre 2024 des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région
6 Communauté 0 0 0 0 0 0
Utbaine M Exécution Exécution Exécution
Communes 2 2 0 0 0 0 ADAMAOUA 68 35 I 0 69 35
NORD-OUEST 3 3 0 I 0 I I Conseil Régional 41 22 0 0 41 22
. Conseil Régional 0 0 0 0 0 0 Communauté Urbaine 0 0 0 0 0 0
Sjgzinaute 0 0 0 0 0 0 Communes 27 13 I 0 28 13
E— 3 3 5 I 5 ; CENTRE 153 37 12 2 165 | 39
OUEST 1 1 0 I 0 I 5 Conseil Régional 6 0 I 0 7 0
Conseil Régional 0 0 0 0 0 0 Communauté Urbaine 22 15 0 0 22 15
8 .
Srr)lr)r:‘r;inaute I I 0 0 0 0 Communes 125 22 11 2 136 24
EST 12 6 2 2 14 8
Communes I I 0 I 0 I Conseil Régional 7 4 0 0 7 4
.onset eg[ona
SUD 4 1
- - S 0 0 0 3 Communauté Urbaine 1 0 0 0 1 0
Conseil Régional 1 0 I 0 0 0
9 Communauté 0 0 0 0 0 0 Communes 4 2 2 2 6 4
Urbaine EXTREME-NORD 151 39 2 1 153 40
Communes 4 4 0 0 0 0 . Conseil Régional 24 9 0 0 24 9
SUD-OUEST 9 3 I 0 0 0 Communauté Urbaine 0 0 0 0 0
o Conseil Régional 0 0 0 0 0 0 Communes 127 30 2 1 129 31
Cpmmnaé 0 0 0 0 0 0 LITTORAL 29 13 0 0 29 13
Communes 9 3 1 0 0 0 5 Conseil Régional 0 0 0 0 0
Total Conseil Régional 2 1 1 0 0 0 Communautés Urbaines 17 0 0 17
IY}jnghijmmautés 2 I I 0 0 0 Communes 12 6 0 0 12
P 38 3 1 e . - NORD 33 49 2 0 85 49
O ommunes
| TOTALGENERAL 41 35 6 6 1 7 6 |l Rigom ¥ 28 L0 L 9 |7 ®
Communauté Urbaine 1 1 0 0 1 1
. . , Communes 45 20 2 0 47 20
En somme, des 693 autorisations de procédures NORD-OULST > o 3 . e =
exceptionnelles de Gré a Gré (657) et dérogatoires de Régie | Conseil Regional 0 0 0 0 0 0
, ., , , . Public Independent Conciliator 0 0 0 0 0 0
(35) accordées par I’Autorité chargée des Marchés Publics, . - ,Utb — = 5 5 0 0 P 5
ommunaute rbaine
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R
ré 3 Gré éoie emble

REGION (C1D Accord_| Exécution | Accord | Exécution | Accord | Bxécution

Communes 18 9 3 1 21 10

OUEST 83 36 1 1 84 37
s Conseil Régional 15 7 0 0 15 7
Communauté Urbaine 6 6 1 0 7 6

Communes 62 23 1 1 63 24
SUD 40 8 4 0 44 8
9 Conseil Régional 3 0 0 0 3 0
Communautés Urbaines 2 0 0 7 2
Communes 30 6 4 0 34 6
SUD-OUEST 18 3 8 0 26 3
Conseil Régional 12 0 0 0 12 0
10 Public Independent Conciliator 1 0 0 0 1 0
Communautés Urbaines 1 1 0 0 1 1
Communes 4 2 8 0 12 2

Total Conseils Régionaux 145 70 1 0 146 70
Total Public Independent Conciliators 1 0 0 0 1 0

Total Communautés Urbaines 57 34 1 0 58 34

Total Communes 454 133 34 7 488 140
TOTAL GENERAL 657 237 s 7 693 244

Ces performances des CTD ainsi présentées méritent d’étre
comparées a celles de 2023.

3.6.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC IANNEE 2023

Comparativement a fin 2023, les performances des
Collectivités Territoriales Décentralisées sont mitigées avec
une baisse de 1,1 points dans la contractualisation des
marchés dont le taux de signature passe de 92,3% en 2023
a 91,2%, et une hausse de 8,1 points du taux de réception
des prestations qui passe de 71,8% en 2023 a 79,9%.

Graphique 16 : Performances comparées des Collectivités Territoriales Décentralisées en 2023 et 2024
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3.6.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Concernant les Collectivités Territoriales Décentralisées,

les difficultés ci-apres ont été répertoriées dans la passation

et Pexécution des marchés publics :

@)

la faible appropriation des textes réglementaires par

certains acteurs au niveau local ;

Ienclavement de certains sites d’exécution des
projets due aux aléas climatiques et aux fortes
pluviométries, observés dans les Communes de
Bankim, Doume, Touboro, Touroua, Lagdo,
Djohong, Messok ;

la mise a disposition tardive des autorisations de
dépenses relatives aux marchés publics pour les

Communes de Doume et Bertoua 1¢r;
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©)

le retard ou non-paiement des indemnités de session,
ainsi que I'absence de la logistique adéquate pour le
fonctionnement des CIPM (Communes de Mbang,
Messok, Bagangté) ;

le manque d'engouement des prestataires pour la
soumission des marchés (Communes de Guider et
Lagdo) ;

les retards notoires des cocontractants dans
Pexécution des prestations des marchés des
Communes de Bankim, Doume, Mboma, guider,
Bagangté, Nyanon voire les abandons de chantiers
(Communauté Urbaine de Bertoua, Conseil Régional
de 'Est, Communes de Messok et Nyanon) ;

les litiges fonciers ou refus des populations de libérer
les sites de projets (Conseil Régional de I'Est,
Commune Messok) ;

le retard de paiement des prestataires (Communes de
Guider, Lagdo, Nyanon Conseil Régional de I’Est) ;

et, enregistrement des plaintes abusives ou recours
non fondés par les soumissionnaires en phases de

passation et d’exécution des marchés publics.

Comme solutions adoptées, I’on peut citer :

'appropriation continue des acteurs au niveau local

sur les textes réglementaires en vigueur ;

- la conduite préalable des études techniques, sociales
et environnementales en vue de la contractualisation
des marchés concernés, assortis de calendriers
d’exécution des prestations tenant compte des aléas
climatiques et des fortes pluviométries mais

également du degré d’enclavement des sites ;

- la mise a disposition a bonne date des autorisations
de dépenses relatives aux marchés publics aux CTD
bénéficiaires ;

- le paiement a bonne date des indemnités dues aux
membres des CIPM et SCA par les Chefs des
Exécutifs Communaux, a la diligence des receveurs
municipaux ;

- ladélocalisation des sites de projets ou indemnisation

des populations concernés ;

- la mise en demeure systématique des prestataires

défaillants, voire la résiliation des marchés querellés ;

- et, examen des recours des soumissionnaires a la
commande publique moyennant des paiements les
trais de procédure.

Ainsi s’acheve I’évaluation bilan des performances des
MO/MOD dans la passation et 'exécution des matchés
publics de T'exercice 2024, dont certains ont fait 'objet
d’une passation par voie électronique.
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IV. SITUATION DE LA PASSATION « EN

LIGNE » DES MARCHES PUBLICS

La passation «en ligne» des marchés publics via la
plateforme COLEPS a fait 'objet d’un accompagnement
régulier et d’une assistance technique du MINMAP au

cours de Pexercice 2024 suivant deux dispositifs distincts.

IV.1 DISPOSITIFS D’ACCOMPAGNEMENT REGULIER ET
D’ASSISTANCE TECHNIQUE DES MO/MOD PILOTES

Le premier dispositif a porté sur la mise en ceuvre du
Repere Structurel du Fonds Monétaire International (FMI)
portant sur Popérationnalisation de la passation des
marchés publics par voie électronique aupres de onze
(11) Départements Ministériels relevant des secteurs
des Infrastructures, de ’Education, de la Santé et des
Télécommunications, avec pour objectif spécifique de
« passer exclusivement "en ligne" an moins 0% en nombre et en
valeur de leur portefenille de marchés publics de l'exercice 2024 entre
Janvier et mat 2024 ».

Faut-il le préciser, ce Repere Structurel a été défini par le
FMI dans le cadre du Programme Economique et Financier
(PEF) triennal 2021-2024, forts des résultats concluants et
appréciés, enregistrés depuis 2019 dans 'expérimentation
de cette plateforme COLEPS avec des Maitres d’Ouvrage
pilotes. Ce Repere Structurel du FMI contribue par ailleurs

a la mise en ceuvre de la mesure structurelle qui consiste a
« rendre opérationnel le systeme COLEPS pour assurer le suivi du
processus de passation de tous les marchés publics tout an long du

processus ».

Pour la réalisation de ce Repere Structurel du FMI, dont la
date butoir était fixée au 31 mai 2024, des dispositions
organisationnelles ont été prises par ’Autorité chargée des
Marchés Publics, a travers notamment des notes de service
portant composition des équipes chargées d’assister et
d’accompagner ces 11 Maitres d’Ouvrage et mettant sur
pied une équipe de maintenance pour résoudre tout
probleme technique sur la plateforme COLEPS.

Le second dispositif porte sur la poursuite de

Iencadrement aux plans métier et technique des 69
MO/MOD pilotes restants sur les 80 retenus en 2023, dont
Pobjectif de performance pour cet exercice 2024 est
identique a celui de 2023 a savoir d’attribuer « en ligne » au
moins 80% des marchés programmés éligibles au regard
des deux (02) arréetés signés le 23 janvier 2023 par I’Autorité
chargée des Marchés Publics, dont 'un fixant les seuils et
les types de marchés pouvant faire 'objet de passation par
voie électronique et lautre fixant la liste des actes et
documents a publier obligatoirement sur la plateforme de

dématérialisation des marchés publics.
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1 | 13 I 445 500 000 I 11 I 13 100,0%
SANTE
17 ‘ 20 ‘ 1 818320236 ’ 17 20 ’ 1 818320236 ‘ 100,0%
TELECOMMUNICATIONS
I1 | MINPOSTEL | 7 13 433 425209 7 13 433 425209 100,0%

FMI, il a été convenu que les consultations publiées dans E T — 5 —T

IV.2 EVALUATION AU | 445 500 000 ‘IO0,0%

EUVRE DU

9 l MINRESI l

100,0%

10 ‘ MINSANTE ‘

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Repere Structurel du
100,0%

COLEPS devraient inéluctablement conduire au reporting

) o ) I1 en ressort qu’a la date butoir du 31 mai 2024, le Repere
en ligne des attributions des marchés correspondants. " .
Structurel du FMI a globalement été atteint avec un

En conséquence, 'objectif de performance a été reformulé taux de publication de 90,7% en nombre de marchés

a 'endroit des onze (11) Départements Ministériels cibles, et de 98,8% en valeur monétaire, bien au-dessus de

I'objectif de performance de 80%.

En effet, a cette date, des 160 Avis d’Appels d’Offres
(AAO) publiés (hors ligne et en ligne), correspondant a 215
marchés pour un montant global TTC de 122 897 301 539
FCFA, 137 ont exclusivement été publiés « en ligne » via

a qui il est dorénavant attendu de « publier exclusivement en
ligne an moins 80% en nombre et en valenr de leur portefenille de
marchés publics de l'exercice 2024 entre janvier et mai 2024 ».

Au 31 mai 2024, les statistiques de performance de ces onze

(11) Départements Ministériels du Repere Structurel du

FMI sont présentées par secteur dans le tableau ci-dessous. COLEPS aux fins d’assurer la passation « en ligne » des 195

’ >
Tableau 38 : Performances au 31 mars 2024 des 11 Ministeres du Repere Structurel du FMI marches COLresp ondants d’un montant gIObal TTC de

Consultations lancées consultations exclusivement L
Départements (en ligne et hors ligne) pbliées en ligne sur COLEPS Proportion (%) 121 457 807 433 FCFA.

| Minisériels % MN:;;& VAl Lt 1::3 Mljrb(;:r’s Vel Wlastizns Ni‘:bm vﬁL : 5

Poblits | (2) ® Pablits | (9) @ (c/a) (/) TOUthOlS, seuls le MINEE et le MINEDUB n’ont pas

INFRASTRUCTURE . . L 0 , o
I | MINTP 7 18 | 98767980 749 7 18 98 767980 749 | 100,0% | 100,0% atteint ce Seuﬂ mlnlmal (80 /0) en Ilombre de marCheS, aimsi
2 | MINHDU 44 65 | 4822085990 | 33 60 4518085990 | 923% | 937% que le MINESUP en valeur monétaire.
3 | MINT 10 10 731 560 000 9 9 703 000 000 90,0% | 96,1%
4 | MINEE 28 34 | 13254076757 | 20 23 12741135717 | 677% | 96,1% Ces statlsthues de performance relatives aux pubhcatlons
S |MINDCAF | 6 | 6 | 24929000 | 6 | 6 | 249239000 | 1000% | 1000% des Avis d’Appels d’Offres, effectuées de janvier a mai
EDUCATION

6 | MINEDUB 3 3 125 000 000 2 2 125000000 | 667% | 100,0% 2024 par les 11 Départements Ministériels c1bles, sont
7 | MINESEC 15 21 1134 863 598 15 21 1134 863 598 100,0% | 100,0% dlSpOl’llblCS aUSSi blen dans le Journal DCS MarChéS ODM)
8 | MINESUP 12 12 | 1115250000 | 10 10 521256 934 833% | 46,7%

que sur la plateforme COLEPS.
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Cette évaluation au 31 mai 2024 du Repére Structurel du Au 31 décembre 2024, les statistiques de performance y

FMI est illustrée dans le graphique ci-dessous. relatives sont présentées par catégorie de MO/MOD

Graphique 17 : Evaluation au 31 mai 2024 du Repére Structurel du FMI pilotes dans le tableau ci-dessous.

100,0%

100% 93 7% 96 1% 96 1% Tableau 39 : Statistiques au 31 décembre 2024 de la passation « en ligne » des marchés publics
90% Nombre de Nombre Nombre de
83 3% . Nombre de , , Montant total B Montant des
Catégorie de MO/MOD marchés 3 passer | d’AAO ., marchés L .,
80% ‘g MO/MOD s e dAAO publiés attribués ‘marchés attribués
) 67,79 66,79 DEPARTEMENTS .
70% MINISTERIELS 38 1026 389 255617 342772 181 14 770 736 305
60% PROJETS/
<o 16,7% PROGRAMMES 3 0 0 0 0 0
? ETABLISSEMENTS
20% PUBLICS 26 290 57 2918 882 337 4 89 210 837
30% REGIONS 13 310 3 280 000 000 1 114 499 676
20% SDE 2 20 0 0 0 0
0% SDR I 7 0 0 0 0
0% SDD I 13 0 0 0 0
MINTP MINHDU MINT MINEE MINDCAF  MINEDUB  MINESEC MINESUP MINRESI  MINSANTE MINPOSTEL CTD II 290 3 280 000 000 I 114 499 676
B Nombre ™ Valeur Conseils Régionaux 2 35 0 0 0 0
Communautés Urbaines 2 169 3 280 000 000 1 114 499 676
Communes 7 86 0 0 0 0
____________________________________ TOTAL GENERAL 80 1626 449 | 258 816 225 109 186 14 974 446 818

IV.3 PASSATION DES MARCHES PUBLICS EN LIGNE

PAR I’ENSEMBLE DES MO/MOD PILOTES

Les deux (02) dispositifs distincts d’accompagnement
régulier et d’assistance technique a la passation « en ligne »
des marchés publics ont été mis en place au cours de
Iexercice 2024 pour le méme échantillon des 80
MO/MOD pilotes de I’exercice 2023, parmi lesquels les 11
Départements Ministériels du Repere structurel du FMI.

Pour cet exercice 2024, tout comme en 2023, Pobjectif visé
est d’attribuer «en ligne » au moins 80% des marchés

programmés des portefeuilles des 80 MO/MOD pilotes.

*Parmi lesquels 02 Directions Générales du MINFI

Il en ressort qu’au 31 décembre 2024, sur les 1 626 marchés
a passer « en ligne », le taux d’atteinte de Pobjectif fixé est
de 16,5%, soit 186 marchés attribués « en ligne » pour un
montant effectif global de 14 974 446 818 FCFA. Comparé
aux 570 marchés des 449 AAO publiés, ce taux est porté a
32,6% non loin des 38,6% observés au 31 décembre 2023.

Ce recul de performance s’explique par I'accent porté sur
I'accompagnement des 11 Départements Ministériels du
Repere Structurel du FMI qui, au 31 décembre 2024,
dénotent d’une performance de 110 marchés attribués, soit
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une part importante en nombre de 59,1% sur les 186
marchés attribués «en ligne» par l'ensemble des 80
MO/MOD pilotes. En valeur monétaire, les 110 marchés
attribués correspondent a un montant effectif total de
9 632 340 317 FCFA, représentant une part absolue de
64,3% sur le montant global de 14 974 446 818 FCFA.

Il en est de méme des publications des Avis d’Appel
d’Offres (AAO) «en ligne» via COLEPS, ou ces 11
Départements Ministériels détiennent également en
nombre une part prépondérante de 58,6% correspondant a
263 sur le total de 449 AAO publiés, et en valeur monétaire,
une part majoritaire de 95,0% correspondant au ratio du
montant prévisionnel total de 245 839 993 772 FCFA sur
le montant prévisionnel global de 258 816 225 109 FCFA.

Fort de ce constat, et au vu des résultats engrangés par
Patteinte au 31 mai 2024 de 'objectif de passer « en ligne »
au moins 80% en nombre et en valeur des marchés publics
de Texercice 2024 par les onze (11) Départements
Ministériels des secteurs des Infrastructures, de
I’Education, de la Santé et des Télécommunications, le
Fonds Monétaire International (FMI) a, au cours de la 7¢me
revue du Programme Fconomique et Financier (PEF) en
octobre 2024, définit un nouveau Repére Structurel qui

étend a vingt-quatre (24) pour le compte de P’exercice

2025 le nombre d’Administrations retenus pour
Popérationnalisation de la passation des marchés
publics par voie électronique.

Par ailleurs, apres cing (05) années d’expérimentation avec
des Maitres d’Ouvrage pilotes depuis 2019, le Ministre
Délégué a la Présidence de la République chargé des
Marchés Publics, Autorité chargée des Marchés Publics
compte pour I'avenir étendre Iutilisation de la plateforme
COLEPS a 'ensemble des acteurs du systeme des marchés
publics. Pour ce faire, ’Autorité chargée des Marchés
Publics a, par Décision n°000162/D/MINMAP/CAB du
24 avril 2024, mis en place ’Organe de Gestion du Projet
de dématérialisation des procédures des marchés
publics, en abrégé « Projet e-Procurement », a travers
la plateforme COLEPS. Il a en outre procédé le 10
octobre 2024 au lancement officiel de la campagne
nationale de sensibilisation, de vulgarisation et de
formation des acteurs du systéme des marchés publics
sur la passation « en ligne » des marchés publics a
travers la plateforme COLEPS dans les dix (10) chefs-
lieux des Régions. Aussi, a-t-il signé DPArrété
n°0333/A/MINMAP/CAB du 27 décembre 2024
fixant le calendrier de migration vers la passation
exclusive des marchés publics par voie électronique,
qui s’inscrit en droite ligne des dispositions de I'article 13(2)
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du Décret n°2018/0001/PM du 05 janvier 2018 et de celles
de Tarticle 34 du Décret n°2018/0002/PM du 05 janvier
2018. L’Autorité chargée des Marchés Publics envisage
ainsi passer a Déchelle, en rendant progressivement
obligatoire la passation des marchés publics par voie
¢électronique a compter de ’exercice 2025.

V. AUTRES INDICATEURS DE
PERFORMANCE DES OPERATIONS

DE PASSATION DES MARCHES

Cette partie est consacrée au calcul des valeurs d’autres

indicateurs de performance inhérents aux opérations de
passation des marchés publics. Il s’agit en 'occurrence du
calcul des « délais moyens de passation des marchés publics » aux
tins d’apprécier les durées moyennes du processus de
passation des marchés au regard des délais réglementaires,
du « faux de marchés passés dans un délai inférienr a 5 mois » et de
Iévaluation de la « mesure majenre TOPC-4PM » au cours des
cinq (05) années antérieures. Il est par ailleurs calculé les

indicatenrs des Programmes 027 et 028 du MINNM.AP.

V.1 CALCUL DES DELAIS MOYENS DE PASSATION
DES MARCHES

Cette section procede au calcul des valeurs des délais ci-

apres @ (1) délai moyen de passation des marchés relevant
de la compétence exclusive des CPM, (2) délai moyen de

passation des marchés du seuil de compétence des CCCM
du MINMAP, et (3) le délai moyen de controle a priori
imparti aux CCCM. Le calcul de ces délais est présenté par
mode de consultation et par catégorie de MO/MOD.
Faut-il le préciser, le délai moyen de passation des marchés
couvre les phases allant de la saisine de la CPM pour
Iexamen du DAO a la signature du marché, le cas échéant
a sa notification.

Le calcul des wvaleurs de cet indicateur requiert la

constitution d’un échantillon des marchés représentatif.

5.1.1. ECHANTILLON DE MARCHES RETENUS

La constitution de I’échantillon des marchés retenus s’est
faite sur la base des criteres de sélection suivants : (1) les
projets ayant fait 'objet de programmation, (2) les projets
ayant fait l'objet de contractualisation, (3) les projets
justifiant de ’exhaustivité des dates effectives de passation,
(4) les projets relevant du seuil de compétence des CCCM

et, (5) les projets passés suivant les procédures nationales.

Pour cette évaluation bilan de Iexercice 2024, en
application des criteres ci-dessus sur les 8 146 marchés
programmés, I’échantillon constitutif compte au total 3 852
marchés sélectionnés, soit une proportion de 47,3% des
marchés programmés. Cet échantillon compte également

50 marchés relevant du seuil de compétence des CCCM.
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5.1.2. CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE PASSATION DES
MARCHES RELEVANT DE LA COMPETENCE EXCLUSIVE DES CPM

Le tableau ci-dessous présente les valeurs du délai sus-
indiqué traduisant les durées moyennes (en nombre de
jours) du processus de passation des marchés relevant de la

compétence exclusive des CPM.

Tableau 40 : Délais moyen (en jours) au 31 décembre 2024 de passation des marchés
relevant de la compétence exclusive des CPM

Appel d’Offres est de 116 jours, soit 03 mois 26 jours pour
Iensemble des MO/MOD, et précisément de 120 jours
pour les Départements Ministériels, soit 04 mois. Ce délai
moyen de 116 jours baisse de 02 jours, comparativement a
la valeur de 118 jours calculée au 31 décembre 2023.

Ces valeurs en fin 2024 témoignent d’un dépassement des

Modes de consultation délais réglementaires de 17, 18 et 27 jours respectivement
ENSEMBLE _
AONO AONR be AONO & AONR dans la mise en ceuvre des AONO, AONR et DC, contre
bl bl
%%g‘g 2 e il il % 41, 40 et 26 jours observés au 31 décembre 2023.
ELE| T ElE| sl < 5.1.3. CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE PASSATION DES
= = = MARCHES RELEVANT DU SEUIL DE COMPETENCE DES CCCM
DEPARTEMENTS . , , 1 :
MINISTERIELS | 7 [ 123 ] #24 | 103 [ 107 +4 | 59 1 96 | +37 120 Ci-dessous présenté, le tableau des valeurs du délai sus-
PROJETS/ . . , . ,
PROGRAMMEs | 7 [ 139] 740 103 |[52] 49 ) 59 ] &4 ] +25 14 indiqué traduisant les durées moyennes (en nombre de
ETABLISSEMENTS . . ,
PUBLICS 99 [II8] +19 | 103 [I20) +17 59 | 877 +28 118 jours) du processus de passation des marchés relevant du
REGIONS 99 | 114 | +15| 103 [ 138 | +35 |59 | 84 | +25 114 Seuﬂ de Compéteﬁce des CCCM
SDE 99 |97 | -2 [103] 80 | 23 [59| 78 | +19 97
SDR 99 |96 | -3 [103] 80| -23 |50 90 | +31 96 Tableau 41 : Délais moyen (en jours) au 31 décembre 2024 de passation des marchés
relevant du seuil de compétence des CCCM
b 9 |98 | -1 |103] / / |59] 65| +6 %8 Modes de consultation
CTD 99 | 115 | +16 | 103 | 141 | +38 [ 59 | 85 | +26 116 AONO AONR ENSEMBLE
E‘,’“.“ﬂs 99 [108 | +9 [ 103|155 +52|59 | 90 | +31 114 £ £ -
Peb%‘mlnztfx = Catégorie de MO/MOD g § . g § g
o MRSt 99 1138 | +39 | 103 | 141 | +38 |59 | / | / 139 El&E | Y | ElE| % £
o0 - 9 [ - 9] -
Communautés & = = ® = o =
o 99 | 133 | +34 | 103 | 140 | +37 | 59 | 86 | +27 134 ;|8 sl i
Comumunes 99 [II5] I6 | 103 [ 125 +22 |59 | 86 | +27 115 DEPARTEMENTS MINISTERIELS | 119 [ 152 | +33 [ 123 [153] +30 153
ENSEMBLE PROJETS/ PROGRAMMES 119 | 162 | +43 | 123 | 202 +79 175
. . ETABLISSEMENTS PUBLICS 119 | 118 -4 123 | 175 | +52 132
Il ressort que, pour ce qui est des procédures nationales, la REGIONS 119|129 | +10 | 123 | /| / 129
, . , CTD 119 [ 129 | +10 [123] / | / 129
durée moyenne du processus de passation des marchés par Consels Rigiomon o Tiss [ as [zl /7 |/ 5
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Modes de consultation
AONO AONR ENSEMBLE

§ G ?5 G -

Catégorie de MO/MOD £ B £ £ s

E | € k> El e | % &

z | a E | a a

@ @)

Communautés Urbaines 119 | 1S7 | +38 | 123 / / 157
Communes 119 | 103 | -17 | 123 | / / 103
ENSEMBLE 119 146 +27 123 166 ‘ +43 153

Pour les procédures de passation des marchés initiées par
les MO/MOD et soumises au controle a priori des CCCM
du MINMAP aux étapes d’examen de projets de DAO et
de proposition d’attribution, le délai moyen de passation
des marchés est de 153 jours, soit 04 mois 23 jours. Il est
de 153 jours pour les Départements Ministériels, 175 jours
pour les Projets/Programmes, 132 jours pour les
Etablissements Publics et 129 jours pour les Régions.

Par rapport aux délais réglementaires des AONO et
AONR pour I'ensemble des catégories de MO/MOD, ces
valeurs s’¢loignent respectivement de 27 jours et 43 jours,
contre 59 jours et 61 jours observés au 31 décembre 2023.

5.1.4. CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE CONTROLE A
PRIORI IMPARTI AUX CCCM

Ci-dessous présenté, le tableau des valeurs du délai sus-
indiqué traduisant les durées moyennes (en nombre de

jours) du controéle a priori opéré par les CCCM.

Tableau 42 : Délais moyen au 31 décembre 2024 de controle a priori imparti aux CCCM
aux étapes d’examen de projet de DAO et de proposition d’attribution

Examen projet DAO Examen proposition d'attribution
8 Modes de consultation
. g AONO AONR ENSEMBLE AONO AONR ENSEMBLE
Délais de E
contrél.e a priori —%0 b b e e e e
(en jours) sl e [&]y| € [&|z]|€] | £
v} < 5] ) g ) ) 5] ) 5] 5}
Sla|<]a|d] =2 |a|<f|a|<| =z
i3} 1¥9) 1¥5) 1¥9) N3} U
A A A A A @)
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS 1012 | +2 | 14 | +4 13 9 1 II | +1 11
PROJETS/
PROGRAMMES 10| 9 2 | I0| O 10 8 219 -1 8
ETABLISSEMENTS
- (6
PUBLICS 10 | I0 | O 8 2 9 9 1 |I0| O 9
REGIONS 10 9 1 9 1 9 9 1 9 1 9
CTD 10| 9 -1 9 1 9 9 1 9 1 9
Conseils Régionaux 10 | 10 0 8 2 9 14 | +4 | 10 0 12
Public Independent | 7 | g | 1 | g | 9 6|40 10| o
Conciliators
Communautés 7|39 8 8| 3|8 |2 8
Urbalnes
Communes 10 | II | +1 | 10 | -I 10 10 0 10 0 10

Délai CCCM

Il ressort qu'aux étapes d’examen de projet DAO et de
proposition d’attribution, les délais moyens de controle a
priori imparti aux CCCM sont respectivement de 11 et 09
jours calendaires, soit 09 et 07 jours ouvrables, en
anticipation de 1 et 3 jours, comparés au délai

reglementaire de 10 jours ouvrables.

Pour I'ensemble des modes de consultation, les CCCM font
montre d’'une bonne performance en formulant leurs Avis

dans le respect des délais réglementaires.
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Tableau 43 : Délais moyen au 31 décembre 2024 de controle a priori imparti aux CCCM
aux étapes d’examen de projet de marché de Gré a Gré et de projet d’Avenant

o Examen projet Examen projet d’avenant
3= de marché de Modes de consultation
Délais de g Gré a Gré AONO AONR GG ENSEMBLE
contrdle a priori g b= s b b=t =
ontrdle & priori éo é . Lg ) Lg . Lg . Lg
(en jours) ks & g & g & ER I g &
< & g |z | d |5 |9 s|d 5
@) < o o o o)
&) @) @) @) &)
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS 10 9 1 10 0 13 3 11 1 12
PROJETS/
PROGRAMMES 10 9 1 6 -4 12 2 S -5 11
ETABLISSEMENTS
PUBLICS 10 10 0 9 -1 10 0 8 -2 9
REGIONS 10 9 I 8 -2 0 |-I0O| 9 -1 9
CTD 10 9 1 8 -2 0 |-I0| 9 -1 9
Conseils Régionaux 10 3 -2 9 -2 0 |[-I0] 9 -1 9
Communautés o [ 10| o [ 8| 2|0 -10]09 ] 8
Urb;llﬂ(fs
Communes 10 10 0 8 -2 0 |-I0| II 1 9
Délai CCCM 9

Concernant les étapes d’examen de projets de marchés de

gré a gré ct projets d’avenant, les délais moyens de
controle a priori imparti aux CCCM sont respectivement
de 09 et 11 jours calendaires, soit 07 et 09 jours ouvrables
en anticipation de 3 et 1 jours, comparés au délai

reglementaire de 10 jours ouvrables.

elativement aux modes de consultation, les on
Relati t des d Itation, les CCCM font
preuve d’'une bonne performance pour les AONO et les
procédures de Gré a Gré, mais d’un dépassement de 1 jour

ouvrable pour les AONR relevant des projets d’avenant.

Le tableau ci-dessous récapitule ces délais moyens de
controle a priori par nature des dossiers soumis aux CCCM.

Tableau 44 : Récapitulatif des délais moyen de controle a priori imparti aux CCCM

Nature des dossiers
Délais de ~ § Examen Examen Examen projet | Examen
controle a priori é: é projet Erop(l)sitif)n de m/ar\ché /de ‘projet Ensemble
(en jours) 2 DAO | d'attribution Gré a Gré d’avenant
= . . Délai ,
Délai effectif effectif Ecart
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS I0 I3 11 ? 12 1 I
PROJETS/
PROGRAMMES 10 10 3 9 11 10 0
ETABLISSEMENTS
PUBLICS 10 9 9 10 9 9 -1
REGIONS 10 9 9 9 9 9 -1
CTD 10 9 9 9 9 9 -1
Conseils Régionaux 10 9 12 9 10 0
Public Independent
Conciliators 10 ? 6 / / 8 2
Communautés
Urbaines 10 3 3 10 3 9 -1
Communes 10 10 10 10 9 10 0
DébiCCCM 10 II 9 9 11 10 O

En somme, pour 'ensemble des quatre (04) natures de
dossiers soumis a ’examen des CCCM, le délai moyen de
controle a priori est de 10 jours calendaires, soit 08 jours
ouvrables, en anticipation de 2 jours, comparé au délai

reglementaire de 10 jours ouvrables.

Par ailleurs, en procédant au cumul des délais
réglementaires a ces quatre étapes, la durée totale de
controle a priori par les CCCM est de 40 jours. Ce qui
permet de dégager dans le délai de 153 jours de passation
des marchés relevant de leur seuil, la consommation des
délais pat les Maitres d’Ouvrage et/ou Maitres d’Ouvrage
Délégués de 113 jours, soit 03 mois 23 jours.
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V.2 CALCUL DES VALEURS DES INDICATEURS DES
PROGRAMMES 027 ET 028 DU MINMAP

Cette section présente les valeurs des indicateurs des
Programmes 027 et 028 du MINMAP portant
respectivement sur « /Adpunistration du systéme des marchés

publics » et « la Programmation et suivi des marchés publics ».

En effet, les valeurs au 31 décembre 2024 de ces indicateurs
résultent de la présente évaluation des performances des
MO/MOD dans la passation et ’exécution des marchés

publics de 'exercice 2024, et sont les suivantes :

- 9,7% pour la «proportion des marchés passés
suivant la procédure de Gré a Gré » relevant du
Programme 027 ;

- 72,9% pour la «proportion des marchés

programmeés exécutés » relevant du Programme 028 ;

- 97,7% pour la « proportion des marchés publics
programmeés » relevant du Programme 028.

En complément a ces trois (03) indicateurs de Programme,
est également calculée la « proportion des marchés passés dans un
délai inférienr a 5 mois », un indicateur dont la pertinence reste
avérée dans appréciation du systeme des marchés publics,
en termes d’amélioration des délais de contractualisation

des marchés publics.

V.3 CALCUL DU TAUX DES MARCHES PASSES DANS
UN DELAI INFERIEUR A 5 MOIS

Cette section procede au calcul au 31 décembre 2024 de la
« proportion des marchés passés dans un délai
inférieur a 5 mois », ci-dessous présentée par catégorie de

MO/MOD.

Tableau 45 : Taux au 31 décembre 2024 des marchés passés dans un délai inférieur 2 5 mois
Catégorie de MO/MOD Nombre tota.l de ,marches I\Iombre d.e marchés .
sélectionnés passés en moins de 5 mois

Taux

D AP ISSEMERTS 485 368 759%
REGIONS 3428 2806 81,9%
SDE 262 231 88,2%
SDR 106 96 90,6%
SDD 156 135 86,5%
CTD 3166 2575 81,3%
Conseils Régionaux 176 154 87,5%

R i 2 : oo
Communautés Urbaines 125 85 68,0%
Communes 2855 2329 81,6%
TOTAL GENERAL 4708 3772 80,1%

Il ressort que pour lensemble des MO/MOD, la
« proportion des marchés passés dans un délai
inférieur a 5 mois » est de 80,1%, identique a la valeur
calculée au 31 décembre 2023, mais en hausse par rapport
au taux de 73,4% enregistré au 31 décembre 2022.
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V.4 EVALUATION DE LA MESURE MAJEURE TOPC-
4PM DE CONTRACTUALISATION DES MARCHES
AU COURS DES 4 PREMIERS MOIS DE I?ANNEE

Cette section est consacrée a 1’évaluation de la mise en
ceuvre effective par les MO/MOD de la mesure majeure
« TOPC-4PM » de contractualisation des marchés non
pluriannuels au cours des quatre (04) premiers mois de
I’année, afin de consacrer les huit (08) derniers mois a leur

exécution et réception des prestations.

Pour une meilleure appréciation de la mise ceuvre du
« TOPC-4PM », cette évaluation se fera non seulement
pour les marchés de 'année de référence, mais aussi pour

ceux des exercices antérieurs.

Pour cet exercice 2024, Iévaluation de cette mesure
majeure « TOPC-4PM » au 31 décembre 2024 révele que
seulement 18,7% des marchés ont été passés a la date butoir
du 30 Avril 2024 et 57,3% ont été réceptionnés au cours

des huit derniers mois de 'année.

Relativement aux 18,7% marchés contractualisés au cours
des quatre premiers mois de I’année, les parts respectives
de chaque catégorie de MO/MOD sont de 15,9% pour les
27,0% pour les
Projets/Programmes, 20,5% pour les FEtablissements
Publics et 18,3% pour les Régions (11,2% pour les SDR,

Départements Ministériels,

15,5% pour les SDD, 4,2% pour les Conseils Régionaux,
14,5% pour les Communautés Urbaines et 20,3% pour les
Communes), comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

Tableau 46 : Evaluation au 31 décembre 2024 du volet contractualisation des marchés
de la mesure majeure « TOPC-4PM »

Au 31 décembre 2024

Catégorie de MO/MOD Nombre total de | TNombre de marchés
- passés dans les 04 Taux
premiers mois
DEPARTEMENTS MINISTERIELS 873 139 15,9%
PROJETS / PROGRAMMES 311 84 27,0%
ETABLISSEMENTS PUBLICS 665 136 20,5%
REGIONS 4107 752 18,3%
SDE 324 44 13,6%
SDR 143 16 11,2%
SDD 181 28 15,5%
CTD 3783 708 18,7%
Conseils Régionaux 307 13 42%
Public Independent Conciliator 11 0 0,0%
Communautés Urbaines 166 24 14,5%
Communes 3299 671 20,3%
TOTAL GENERAL 5956 I 111 18,7%

Quant aux 57,3% des marchés non pluriannuels
réceptionnés au cours des huit derniers mois de 'année,
seuls 17,1% ont été contractualisés au cours des quatre mois

de 'année.

Le tableau ci-dessous présente la déclinaison par catégorie
de MO/MOD des réceptions des prestations au cours des

huit derniers mois de ’année.
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Tableau 47 : Evaluation au 31 décembre 2024 du volet réception des prestations de la
mesure majeure « TOPC-4PM »

Au 31 décembre 2024

Au 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2021 ‘ Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2023 ‘

:
.
3
3

Catégotie de MO/MOD

Nombre total de marchés

Nombre de matchés passés

dans les 04 premiers mois
aux

Nombre total de marchés

dans les 04 premiets mois
Taux

Nombre total de marchés

Nombre de marchés passés
Taux

CTD 3973 | ss1 | 139% | 5314 | 984 | 185% | 5006 | 393 | 79% | 5366 | 783 | 146%
Conseils Régionaux / / / 25 0 | 00% | 262 o [00% | 377 11 2,9%
Pub[l§ ;ndependen[ / / / / / / / / / 3 0 0.0%
Conciliator
Communautés 150 10 | 67% | 237 17 | 72% | 243 18 | 74% | 3s1 5 1,4%
Urbaines
Communes 3823 | s41 [ 142% | s0s2 | 967 | 191% | 4501 | 375 [83% | 4635 | 767 | 165%

Nombrte de marchés réceptionnés au
Catégorie de MO/MOD Nombre de cours des 08 derniers mois

prévisions de Contractualisés au cours Taux

réception Total des 04 premiers mois

Nombre Taux
DEPARTEMENTS MINISTERIELS 804 377 66 17,5% 46,9%
PROJETS / PROGRAMMES 405 44 5 11,4% 10,9%
ETABLISSEMENTS PUBLICS 309 376 72 19,1% 46,5%
REGIONS 5274 3383 570 16,8% 64,1%
SDE 318 189 28 14,8% 59,4%
SDR 104 73 4 5,5% 70,2%
SDD 214 116 24 20,7% 54,2%
CTD 4956 3194 542 17,0% 64,4%
Conseils Régionaux 444 186 5 2,7% 41,9%
Public Independent Conciliator 2 0 0 / 0,0%
Communautés Urbaines 274 56 11 19,6% 20,4%
Communes 4236 2952 526 17,8% 69,7%
TOTAL GENERAL 7292 | 4180 713 A 57,3%

Pour ce qui est des années antérieures, de 2020 a 2023,
I’évaluation de cette mesure majeure « TOPC-4PM », dans
son volet contractualisation des marchés, est récapitulée
dans le tableau ci-dessous :

Tableau 48 : Evaluation du « TOPC-4PM » au 31 décembre 2020, 2021, 2022 et 2023

TOTALGENERAL 6306 782 124% 7642 1237 | 162% | 7223 626 87% 8218 1098 | 134% |

Il en ressort qu’au cours des quatre années antérieures a
Iexercice 2024, I’évaluation du « TOPC-4PM » donne lieu
d’observer des taux de contractualisation des marchés au
cours des 04 premiers mois de 'année de 12,4% en 2020,
16,2% en 2021, 8,7% en 2022 et 13,4% en 2023.

Le graphique ci-dessous illustre a suffisance I’évolution de
Iimplémentation effective par les MO/MOD du « TOPC-
4PM » au cours des 4 derniéres années de 2020 a 2023.

Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2021 ‘ Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2023 . . . .
Graphique 18 : Evolution de 'implémentation du « TOPC-4PM » de 2020 a 2024
g . ] y g . g .
‘g i ‘g i ‘g it *E it 20,0% 18,7%
: § : : L 16,2%
Catégorie de MO/MOD - E 5 - E ¥ -3 ¥ -3 E ¥ 18,0% y&70
&
g sz | F g sz | F E | F E | B 16,0%
£ % £e % £ 14,0%
z é’ £ z E £ Z E k: Z E £ '
Z Z Z Z 12,0%
DEPARTEMENTS o 9 o o 10,0%
MINISTERIELS 780 | 54 | 69% | 839 sa | 6a% | 711 | 29 | 41% | 992 108 | 109% . 00/"
PROJETS / B o o o (e
PROGRAMMES 795 | 84 |106% | 471 33 | 70% | 423 | 36 | 85% | 639 35 5,5% 6 0%
ETABLISSEMENTS N N 207 N ‘
PUBLIC 335 | 37 |110% | 671 86 | 128% | 749 | 155 | 20| 7o 82 | 103% 4,0%
REGIONS 1396 | 607 | 138% | 5661 | 1064 | 188% | 5340 | 406 | 7.6% | 5793 | 873 | 15.1% 2 0%
SDE 423 | 56 | 132% | 347 80 | 231% | 334 | 13 | 39% | 427 90 | 211% e
SDR 107 19 [178% | 119 20 | 176% | 123 3 | 24% | 127 17 134% 0,0%
SDD 316 | 37 |117% | 228 59 | 259% | 211 10 | 47% | 300 73 | 243% 2020 2021 2022 2023 2024
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VI.PROGRAMMATION
DES

ACTUALISEE
MARCHES PUBLICS DE FIN

D’EXERCICE 2024

Au terme de Texercice 2024, 8 898 marchés publics,
correspondant a 7 268 Dossiers d’Appels d’Oftres (DAO),
d’'un montant prévisionnel global de 2756 407 678 992
FCFA ont été identifiés et programmés en « ligne » sur la
plateforme COLEPS, comme suit :

- 1231 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 1017 DAO, d’un montant total de
1340 213 988 945 FCFA ;

- 754 marchés pour les Projets/Programmes,
correspondant a 584 DAO, d’'un montant total de

667 299 930 112 FCFA ;

- 953 marchés pour les FEtablissements Publics,
correspondant a 817 DAO, d’un montant total de
66 771 615 684 FCFA ;

- 473 marchés pour les Services Déconcentrés de
PEtat (SDE), correspondant a 456 DAO, d’un
montant total de 32 217 059 090 FCFA ;

- et, 5 487 marchés pour les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD), correspondant a 4 394 DAO,
d’un montant total de 649 905 085 161 FCFA.

Relativement au respect de cette exigence réglementaire de
programmation des marchés publics, au 31 décembre 2024,
820 MO/MOD ont satisfait, sur un effectif de 837
recensés, soit un taux de participation de 98,0%, traduisant
un gain de 0,3 point par rapport au 30 septembre 2024.

Cette mobilisation des 820 MO/MOD a conduit a la
programmation au 31 décembre 2024 de 8 898 marchés
publics sur les 9108 projets budgétés, soit un taux de
programmation des marchés publics est de 97,7%, en
hausse de 0,1 point par rapport a la performance

enregistrée au 30 septembre 2024.

Le graphique ci-dessous illustre davantage les évolutions
enregistrées au cours de 'exercice 2024 dans le respect de
cette exigence de programmation des marchés publics.

Graphique 19 : Evolution du respect de I'exigence de programmation en 2024
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VII.PANORAMA DES MARCHES PUBLICS

DE L’EXERCICE 2024

Cette partie dresse les cartographies des marchés publics
programmés, étendue a ceux n’ayant pas fait 'objet de
programmation avant cette évaluation, aux fins notamment
d’un contréle exhaustif par les structures compétentes du
MINMAP. A cet effet, ensemble des marchés seront
analysés par catégorie de MO/MOD, suivant trois axes a
savoir par nature des prestations, mode de consultation et
source de financement. Des illustrations graphiques de ces

différentes cartographies cloturent cette partie.

VII.1 CARTOGRAPHIE GLOBALE DES
PUBLICS

MARCHES

Au terme de ’exercice 2024, 8 898 marchés d’un montant
total de 2 756 407 678 992 FCFA ont été recensés sur
toute létendue du territoire national, y compris ceux
n’ayant pas fait 'objet de programmation avant la présente
évaluation, mais qui ont été pris en compte au terme de
I’évaluation, en application des dispositions de l'article 59
du Code des Marchés Publics et des prescriptions des
Points 64, 66 et 127 de sa Circulaire d’Application.

Ainsi, les marchés n’ayant pas fait’'objet de programmation
seront qualifiés de « marchés non programmés » afin de les

distinguer des marchés programmés.

En effet, ces 8 898 marchés recensés comptent 8 146

marchés  programmés dun montant total de
2 587 678 039 347 FCFA et 752 marchés non programmés
d’un montant total de 168 729 639 645 FCFA.

Des 8 898 marchés recensés, 1278 sont en cours de
passation, parmi lesquels 74 marchés non programmés.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 620
marchés ont été signés, parmi lesquels 678 marchés non

programmes.

Pour ce qui est de Pexécution des marchés, les prestations
de 1779 marchés sont en cours d’exécution, dont 271 non

programmes.

S’agissant des réceptions des prestations, 5 702 marchés

ont été réceptionnés, parmi lesquels 385 non programmés.

Concernant les chantiers abandonnés, 13 marchés
programmeés 'ont été, dont 02 non programmés.

Quant aux résiliations des marchés, 23 marchés

programmeés ont été résiliés, dont 22 programmés.

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de 'exercice 2024 suivant les

différentes situations sus-évoquées.
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Tableau 49 : Cartographie globale des marchés publics de I'exercice 2024 suivant leur situation au 31 décembre 2024

ENSEMBLE

Programmné
Non programmé

Total

8 146

752

83898

2 587 678 039 347

168 729 639 645

2 756 407 678 992

1799 293 836 979

32 552 255 026

1 831 846 092 005

6942

678

7 620

768 069 550 305 ‘

124 619 995 414 ‘

892 689 545 719 ‘

1508

271

1779

410 288 035 771 ‘
99 169 870 353 ‘

509 457 906 124 ‘

5317

385

5702

200 95T 132 288

23 788 082 921

224739 215 209

245 332 238

66433 400

311 765 638

Situation de fin d'exercice Marchés en cours de passation Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
Ne CATEGORIE Situation de la
MO/MOD programmation
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
Programmé 1116 1238 313 990 600 200 952 723 493 590 916 262 418916 461 358 191 642 351 674 507 39229 821 225 0 0 4 42 918 075
DEPARTEMENTS .
1 MINISTERIELS Non programmé 11§ 101 899 998 345 23 25851 612478 92 67 909 041 455 34 64 411 247 089 57 3342 517 357 0 0 1 35989 988 098
Total 1231 1340 213 988 945 223 978 575 106 068 1008 330327 957916 392 256 053 598 763 564 42 572 338 582 0 0 5 36032906173
Programmé 711 653 988 357 236 347 459 582 197 424 364 195 206 828 630 236 146 443 983 162 104 5805 850 120 0 0 3 1064 676 838
2 PROJETS/ N ¢ 43 13 311 572 876 S 252 653 124 38 12 741 437 212 19 11 980 240 809 16 440 160 745 0 0 0 0
PROGRAMMES O programme
Total 754 667 299 930 112 352 459 834 850 548 402 207 948 265 842 259 158 424 223 971 120 6246 010 865 0 0 3 1064 676 838
Programmé 884 60 822 119 429 170 13 112 720 205 714 45784 778 085 205 16 817 024 186 499 27954 152 399 1 39773 214 12 848 532 950
3 EEQE%(EZSEMENTS Non programmé 69 5949 496 255 2 636 109 500 67 5183 256 394 22 1668 827 795 44 3452 479 025 0 0 0 0
Total 953 66 771 615 684 172 13 748 829 705 781 50968 034 479 227 18 485 851 981 543 31406 631 424 1 39773 214 12 848 532 950
Programmé 327 18 270 526 079 30 2053 482 000 297 15964 505 395 48 3869 845982 246 12 094 659 413 0 0 0 0
SDE Non programmé 146 13946 533 011 9 458 865 344 137 13 256 309 373 30 3 340 025 897 100 9 683 863 858 0 0 0 0
Total 473 32217 059 090 39 2512 347 344 434 29220 814 768 78 7209 871 879 346 21778 523 271 0 0 0 0
" Programmé 5108 616 283 046 003 457 371 821 943 760 4651 248 694 521 734 661 51514 830 767 3961 115 866 649 131 10 205 559 024 3 50961 275
Z
4 % CTD Non programmé 379 33622039 158 8BS 5353 014 580 344 25529 950 980 166 17 769 528 763 168 6869 061 936 2 66 433 400 0 0
m
o
Total 5487 649 905 085 161 492 377 174 958 340 4995 274224 472 714 827 69 284 359 530 4129 122 735711 067 12 271 992 424 3 50961 275
Programmé 5435 634 553 572 082 487 373 875 425 760 4948 264 659 027 129 709 55 384 676 749 4207 127 961 308 544 10 205 559 024 3 50961 275
Total Régions | Non programmé 525 47 568 572 169 44 5811 879 924 481 38 786 260 353 196 21 109 554 660 268 16 552925 794 2 66 433 400 0 0
Total 5960 682 122 144 251 531 379 687 305 684 5429 303 445 287 482 905 76 494 231 409 4475 144 514 234 338 12 271 992 424 3 50961 275

2007 089 138

35989 988 098

37 997 077 236

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cinq (05) phases clés de la passation et de 'exécution des

marchés publics de I'exercice 2024.
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Tableau 50 : Cartographie globale des marchés publics de I'exercice 2024 suivant les cing (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Ewvaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2024

31 décembre 2024

Situation de fin d'exercice Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage des prestations Réception des prestations
Ne CATEGORIE Situation de la
MO/MOD programmation
Nombre Montant N];:.:gre T:;:;e Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant
Programmé 1116 1238 313 990 600 845 1028 92,1% | 752965 115 180 1007 98,0% | 270219 510 320 916 91,0% | 262 418 916 461 865 94,4% | 230 872 172 899 507 58,6% | 39229 821 225
1 3?;?;2%1}45[21-5 Non programmé 11§ 101 899 998 345 78 93 80,9% 76 885 985 867 92 98,9% 67 909 041 455 92 100,0% | 67 909 041 455 91 98,9% | 67 753 764 446 57 62,6% | 3342517 357
Total 1231 1340 213 988 945 923 1121 91,1% | 829 85I 101 047 1099 98,0% | 338 128 551 775 1008 91,7% | 330 327 957 916 956 94,8% | 298 625937 345 564 59,0% | 42572 338 582
Programmé 711 653 988 357 236 363 495 69,6% | 485944 027 778 376 76,0% | 196 265 829 322 364 96,8% | 195 206 828 630 340 93,4% | 152249 833 282 104 30,6% | 5805850 120
2 giggg:]CIMES Non programmé 43 13 311 572 876 34 40 93,0% 13 112910 377 38 95,0% 12 741 437 212 38 100,0% | 12 741 437 212 35 92,1% | 12420401 554 16 45,7% 440 160 745
Total 754 667 299 930 112 397 535 71,0% | 499 056 938 155 414 774% | 209 007 266 534 402 97,1% | 207 948 265 842 375 93,3% | 164 670 234 836 120 32,0% | 6246 010 865
Programmé 884 60 822 119 429 610 731 82,7% 50595 218 871 721 98,6% | 47 389014 815 714 99,0% | 45784 778 085 704 98,6% | 44 771176 585 499 70,9% | 27 954 152 399
3 EE‘JQEI‘(IESEMENTS Non programmé 69 5949 496 255 66 68 98,6% 5 349 496 255 68 100,0% 5219 365 894 67 98,5% 5183 256 394 66 98,5% | 5121 306 820 44 66,7% | 3452479 025
Total 953 66 771 615 684 676 799 83,8% 55944 715 126 789 98,7% 52 608 380 709 781 99,0% | 50968 034 479 770 98,6% | 49 892 483 405 543 70,5% | 31 406 631 424
Programmé 327 18 270 526 079 305 314 96,0% 17 404 044 079 313 99,7% 16 778 404 031 297 94,9% 15964 505 395 294 99,0% | 15964 505 395 246 83,7% | 12094 659 413
SDE Non programmé 146 13946 533 011 138 145 99,3% 13933 533 011 143 98,6% 13 573 967 833 137 95,8% 13256 309 373 130 94,9% | 13 023 889 755 100 769% | 9 683 863 858
Total 473 32217 059 090 443 459 97,0% 31 337 577 090 456 99,3% 30352 371 864 434 952% | 29220 814 768 424 97,7% | 28 988 395 150 346 81,6% | 21778 523 271
n Programmé 5108 616 283 046 003 3785 4790 93,8% | 366 730 882 028 4756 99,3% | 316 347 785 578 40651 97.8% | 248 694 521 734 | 4622 99,4% | 167 381 479 898 3961 85,7% | 115866 649 131
Z
4 8 CTD Non programmé 379 33622039 158 318 366 96,6% 31 320 168 380 355 97,0% | 27 457 998 074 344 96,9% | 25529 950 980 334 97,1% | 24 638 590 699 168 50,3% | 6869 061 936
s}
“ Total 5487 649 905 085 161 4103 5156 94,0% [ 398 051 050 408 SIIT 99,1% | 343 805 783 652 4995 97,7% | 274 224 472 714 4956 99,2% | 192 020 070 597 4129 83,3% | 122 735711 067
Programmé 5435 634 553 572 082 4090 5104 93,9% | 384 134 926 107 5069 99,3% | 333 126 189 609 4948 97,6% | 264 659 027 129 4916 99,4% | 183 345985 293 4207 85,6% | 127 961 308 544
Total Régions | Non programmé 525 47 568 572 169 456 SIT 97.3% 45253 701 391 498 97,5% | 41031 965 907 481 96,6% | 38 786 260 353 464 96,5% | 37 662 480 454 268 57,8% | 16552925794
Total 5960 682 122 144 251 4 546 5615 94,2% | 429 388 627 498 5567 99,1% | 374 158 155 516 5429 97,5% | 303 445 287 432 5380 99,1% | 221 008 465 747 4475 83,2% | 144 514 234 338

ENSEMBLE

Programmé
Non programmé

Total

Soulignons que les

2 587 678 039 347
168 729 639 645

2 756 407 678 992

‘ 90,3%

‘ 94,7%

‘ 90,7%

1 673 639 287 936

140 602 093 890

1 814 241 381 826

97,5%
97,8%

97,5%

847 000 544 065

126 901 810 468

973 902 354 533

96,8%
974%

96,8%

taux retracées dans le tableau ci-dessus ne sont pas identiques

768 069 550 305
124619 995 414

892 689 545 719

98,3%
96,8%

98.2%

611 239 168 059
122 957 953 274

734197 121 333

77,9%
58,7%

762%

200 951 132 288
23 788 082 921

224739 215 209

a ceux présentés dans la synthese des

résultats de cette évaluation bilan. En effet, ces taux ne renvoient aucunement aux petformances des MO/MOD dans la

mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2024.
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Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2024

31 décembre 2024

Au terme de I'exercice 2024, les 8 898 marchés recensés au
cours de cette évaluation, programmés ou non, ont été
classés par nature des prestations et suivant leur situation

au terme de cette évaluation bilan.

Ces 8 898 marchés recensés comptent 1922 marchés des
Approvisionnements Généraux (AG), 1685 marchés des
Autres Infrastructures (Al), 2 938 marchés des Batiments
et Equipements Collectifs (BEC), 1125 marchés des
Travaux Routiers (ROUTES) et 1 158 marchés des Services
et Prestations Intellectuelles (SPI).

Des 8 898 marchés recensés, 1278 sont en cours de
passation, parmi lesquels 367 marchés des AG, 150
marchés des Al, 215 marchés des BEC, 106 marchés des
ROUTES et 440 marchés des SPI.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 620

marchés ont été signés, parmi lesquels 1 625 marchés des
AG, 1535 marchés des Al, 2 723 marchés des BEC, 1 019
marchés des ROUTES et 718 marchés des SPI.

Pour ce qui est de 'exécution des marchés, les prestations

de 1779 marchés sont en cours d’exécution dont 306

marchés des AG, 323 marchés des Al, 585 marchés des
BEC, 236 marchés des ROUTES et 329 marchés des SPI.

S’agissant des réceptions des prestations, 5 702 marchés
ont été réceptionnés, parmi lesquels 1 291 marchés des AG,
1169 marchés des Al 2125 marchés des BEC, 759
marchés des ROUTES et 358 marchés des SPI.

Concernant les chantiers abandonnés, 13 marchés

programmeés 'ont été, parmi lesquels 02 marchés des Al,
09 marchés des BEC et 02 marchés des ROUTES.

Quant aux résiliations des marchés, 23 marchés
programmeés ont été résiliés, dont 14 marchés des AG, 05
marchés des BEC, 02 marchés des ROUTES et 02 marchés
des SPL

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de 'exercice 2024 suivant les

différentes situations sus-évoquées.
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Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2024

31 décembre 2024

Tableau 51 : Cartographie des marchés publics de exercice 2024 par nature des prestations et suivant leur situation au 31 décembre 2024

ENSEMBLE

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cinq (05) phases clés

196 403 553 578
337 325 113 106
418 566 056 305
1459 930 124 982
344 182 831 021
2756 407 678 992

1992
1685
2938
1125
1158
8898

marchés publics de I'exercice 2024.

367
150
215
106
440
1278

77557490832 |
158 618 521 342 |
286794136073 |
1039 776 025 729 |
269 099 918 029 |
1 831 846 092 005 |

1535
2723
1019
718
7 620

118 177 384 836
161 488 613 840
141 848 452 969
406 389 689 437
64 785 404 637
892 689 545 719

39848 119337 |
118 967 096 711 |
75074115 112 |
229 635051043 |
45933523921 |
509 457 906 124 |

65 679 551 736
30 740 305 994
64 883 119 324
48 171 230 428
15265 007 727
224739 215 209

1291
1169
2125
759
358
5702

Ne CATEGORIE Nature des Situation de fin d'exercice Marchés en couts de passation Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
MO/MOD Pprestations Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
AG 398 78 560 568 188 98 41 946 935 639 300 35509 365 031 SI 11 430 120 881 246 19 882 674 573 0 0 2 42918 075
Al 158 158 853 653 513 16 123 100 796 307 142 24 810 380 983 79 13496 935 111 33 2019 538 438 0 0 0 0
1 DEPARTEMENTS BEC 253 64940 113 956 13 37 417 641 346 235 40 184 894 529 97 32139 217 399 137 8001 680 105 0 0 0 0
MINISTERIELS ROUTES 113 989 295 352 170 20 765 446 331 417 93 200961 071 296 60 177 302 957 096 24 6070774 970 0 0 2 35989 988 098
SPI 309 48 564 301 118 71 10 663 401 359 238 28 862 246 077 105 21 684 368 276 124 6597 670 496 0 0 1 0
Total 1231 1340 213 988 945 223 978 575 106 068 1008 | 330327957916 392 256 053 598 763 564 42 572 338 582 0 0 S 36032906 173
AG 214 41 699 321 774 69 17 315 177 411 145 24498 552 179 65 15229 284 977 72 3450 906 367 0 0 2 299 687 795
Al 96 133979 563 733 35 30 584 786 254 61 97 339 620 631 S3 95 624 772 808 6 149 696 320 0 0 0 0
5 PROJETS/ BEC 88 33266 524 730 27 23912 578 288 61 7943 610 774 43 5816875934 16 1096 842 641 0 0 0 0
PROGRAMMES ROUTES 24 302 737 137 940 9 248 824 526 600 15 65 343 571 046 12 33 256 543 629 0 0 0 0 0 0
SPI 332 155617 381 935 212 139 197 781 995 120 12822911 212 82 8496 746 623 26 1548 565 537 0 0 1 764 989 043
Total 754 667299 930 112 352 459 834 850 548 402 207 948 265 842 255 158 424 223 971 120 6246 010 865 0 0 3 1064 676 838
AG 546 38 365916 150 82 5985 747 054 464 30 288 999 996 103 6883 616 254 353 22 450702 242 0 0 9 797 646 839
Al 47 2 174 487 896 11 378 262 350 36 1745 410 067 10 668 619 997 26 1076 790 070 0 0 0 0
3 ETABLISSEMENTS | BEC 127 11 678 739 322 29 3685232751 98 10 855 018 553 35 7 364 085 874 63 3490932 679 1 39773 214 3 50 886 061
PUBLICS ROUTES 3 278 039 660 2 136 039 660 I 58 920 000 0 0 0 0 0 0 0 0
SPI 230 14 274 432 656 43 3563 547 890 182 8019 685 863 79 3569 529 856 101 4388 206 433 0 0 0 0
Total 953 66 771 615 634 172 13 748 829 70§ 781 50968 034 479 227 18 485 851 981 543 31 406 631 424 1 39773 214 12 848 532 950
AG 55 1258 850 720 2 10 000 000 53 1455451702 % 21 241 985 50 1404 249 091 0 0 0 0
Al 56 3361 880 875 7 252 500 000 49 2316959 024 11 759 327 856 33 1459 170 855 0 0 0 0
SDE BEC 214 8970 500 641 19 574 432 000 195 8036 320 121 34 1874 6380 222 158 6057 641 220 0 0 0 0
ROUTES 128 18 178 689 479 9 1655 365 344 119 17 011 373 689 25 4458 018 510 93 12 553 355 179 0 0 0 0
SPI 20 447 137 375 20 000 000 18 400 710 232 6 96 603 306 12 304 106 926 0 0 0 0
Total 473 32 217 059 090 39 2 512 347 344 434 29220 814 768 78 7 209 871 879 346 21778 523 271 0 0 0 0
AG 779 36 S18 896 746 116 12 299 630 728 663 26425015928 85 6283 855 240 570 18 491 019 463 0 0 1 0
%) Al 1328 38 955 527 089 31 4302 176 431 1247 35276243 135 170 8417 440 939 1071 26 035 110 311 2 60 000 000 0 0
4 5 CTD BEC 2256 299 710 177 656 122 221 204 201 688 2134 74 828 608 992 376 27 879 255 683 1751 46236 022 679 8 176 015 271 2 50 961 275
B ROUTES 857 149 440 905 733 66 23 713762708 791 123 014 753 406 139 14 617 531 808 642 29 547 100 279 % 35977 153 0 0
~ SPI 267 125279 577 937 107 115 655 186 785 160 14 679 851 254 57 12 086 275 861 95 2426 458 335 0 0 0 0
Total 5487 649 905 085 161 492 377 174 958 340 4995 | 274224472714 827 69 284 359 530 4129 122735 711 067 12 271992 424 3 50 961 275
AG 834 37 777 747 466 118 12 309 630 728 716 27 880 467 630 87 6305 097 225 620 19 895 268 554 0 0 1 0
Al 1384 42 317 407 964 38 4554 676 431 1296 37 593 202 159 131 9176 768 795 1104 27 494 281 166 2 60 000 000 0 0
Total Régions BEC 2470 308 680 678 297 141 221778 683 688 2329 82864929 113 410 29 753 935 905 1909 52293 663 899 8 176 015 271 2 50 961 275
ROUTES 985 167 619 595 212 75 25369 128 052 910 140 026 127 095 164 19 075 550 318 735 42 100 455 458 % 35977 153 0 0
SPI 287 125726 715 312 109 115 675 186 785 178 15080 561 486 63 12 182 879 167 107 2730 565 261 0 0 0 0
Total 5960 682 122 144 251 S31I 379 687 305 684 5429 303 445 287 482 905 76 494 231 409 4475 144 514 234 338 12 271992 424 3 50 961 275

0
60 000 000
215 788 485
35977 153
0
311 765 638

1 140 252 759
0
101 847 336
35 989 988 098
764 989 043
37 997 077 236

de la passation et de 'exécution des
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Ewvaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2024

31 décembre 2024

Tableau 52 : Cartographie des marchés publics de exercice 2024 par nature des prestations et suivant les cinq (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Situation de fin d'exercice Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Dématrage des prestations Réception des prestations
No| CATEGORIE | Nature des
MO/MOD prestations
Prfmlm g rm Monmr:ctxéspm]ets stmgre I:::}:;:e ‘Taux Montant Nombre | Taux “Montant Nombre | Taux ‘Montant Nombre | Taux “Montant Nombre | Taux Montant
AG 368 398 78 560 568 188 284 367 92,2% 50870 872 292 364 99.2% 36869 729 854 300 824% 35509 365 031 297 99,0% 31 312795 454 246 82.8% | 19882674573
Al 149 158 158 853 653 513 123 144 91,1% 36986 324 231 144 100,0% | 24 810 380983 142 98,6% 24 810 380983 112 78,9% 15516 473 549 33 29,5% 2019 538 438
[ DEPARTEMENTS BEC 226 253 64 940 113 956 216 242 95,7% 28 449 826 326 238 98.3% 40 204 248 245 235) 98,7% 40 184 894 529 234 99,6% 40 140 897 504 137 58,5% 8 001 680 105
MINISTERIELS ROUTES 89 113 989 295 352 170 81 102 90,3% 672 409 430 777 102 100,0% | 207 344 400 221 93 91,2% | 200961 071 296 84 90,3% | 183373 732066 24 28,6% 6070 774 970
SPI 284 309 48 564 301 118 219 266 86,1% 41 134 647 421 251 94,4% 28899 792 472 238 94,8% 28 862 246 077 229 96,2% 28282038 772 124 54,1% 6 597 670 496
Total 1116 1231 1340 213 988 945 923 1121 91,1% 829 851 101 047 1099 98,0% | 338128 551775 1008 91,7% | 330327957 916 956 94,8% | 298 625937 345 564 59,0% | 42572338582
AG 192 214 41 699 321 774 141 176 82.2% 36 725 536 896 152 86,4% 24 513 024 360 145 954% 24 498 552 179 137 94,5% 18 680 191 344 72 52,6% 3450 906 367
Al 91 96 133979 563 733 40 79 82,3% 121 834 848 103 63 79.7% | 98 384 149 142 61 96,8% 97 339 620 631 59 96,7% 95 774 469 128 6 10,2% 149 696 320
5 PROJETS/ BEC 81 88 33 266 524 730 37 7] 852% 26857 113 290 62 82,7% 7943 610 774 61 98,4% 7943 610 774 59 96,7% 6913 718 575 16 27,1% 1096 842 641
PROGRAMMES ROUTES 21 24 302 737 137 940 15 22 91,7% 280 118 552 076 15 68,2% 65 343 571 046 15 100,0% | 65 343 571 046 12 80,0% 33256 543 629 0 0,0% 0
SPI 326 332 155617 381 935 164 183 55,1% 33 520887 790 122 66,7% 12822911212 120 98,4% 12 822911212 108 90,0% 10 045 312 160 26 24,1% 1 548 565 537
Total 711 754 667299 930 112 397 535 71,0% 499 056 938 155 414 774% | 209 007 266 534 402 97.1% | 207 948 265 842 375 933% | 164 670 234 836 120 32,0% 6246 010 865
AG 504 546 38 365 916 150 389 471 86,3% 33 157 978 596 468 99,4% 30861 653 276 464 99,1% 30 288 999 996 456 98.3% 29 334 318 496 353 774% | 22450702242
Al 46 47 2 174 487 896 28 36 76,6% 1796 225 546 36 100,0% 1745410 067 36 100,0% 1745 410 067 36 100,0% 1745410 067 26 722% 1076 790 070
3 ETABLISSEMENTS | BEC 117 127 11678739322 86 102 80,3% 9 415 506 S71 102 100,0% | 11922711503 98 96,1% 10855018 553 98 100,0% | 10855018553 63 64,3% 3490932 679
PUBLICS ROUTES 3 3 278 039 660 2 2 66,7% 208 039 660 1 50,0% 58 920 000 1 100,0% 58 920 000 0 0,0% 0 0 / 0
SPI 214 230 14 274 432 656 171 188 81,7% 1T 366 964 753 182 96,8% 8019 685 863 182 100,0% 8 019 685 863 180 98,9% 7957 736 289 101 56,1% 4 388 206 433
Total 884 953 66 771 615 684 676 799 83.8% 55944 715 126 789 98,7% | 52608 380 709 781 99,0% 50968 034 479 770 98,6% 49 892 483 405 543 70.5% | 31406 631 424
AG 438 55 1258 850 720 50) %) 100,0% 1258 850 720 54 98.2% 1455451 702 55 98,1% 1455451 702 52 98,1% 1425491076 50 96,2% 1404 249 091
Al 32 56 3361 880875 55 56 100,0% 3 361 880 875 56 100,0% | 2423 444 576 49 87.5% 2316959 024 44 89,8% 2218498711 33 750% 1459 170 855
SDE BEC 181 214 8970 500 641 201 206 96,3% 8 674 018 641 204 99,0% 8074 315 609 19§ 95,6% 8036 320 121 192 98,5% 7932321 442 158 82,3% 6 057 641 220
ROUTES 52 128 18 178 689 479 114 124 96,9% 17 615 689 479 124 100,0% | 17998 449 745 119 96,0% 17 01T 373 689 118 99,2% 17 011 373 689 93 788% | 12553355179
SPI 14 20 447 137 375 18 18 90,0% 427 137 375 18 100,0% 400 710232 18 100,0% 400 710 232 18 100,0% 400 710 232 12 66,7% 304 106 926
Total 327 473 32217 059 090 443 459 97,0% 31 337 577 090 456 99.3% | 30352371 864 434 952% | 29220814 768 424 97,7% 28988 395 150 346 81,6% | 21778 523 271
AG 717 779 36 518 896 746 582 705 90,5% 31 152 213 096 688 97,6% 28 720 454 348 663 96,4% 26425015928 655 98,8% 24774 874703 570 87,0% | 18491 019 463
n Al 1258 1328 38955 527 089 942 1279 96,3% 36 083 701 013 1272 99.5% | 35971 317226 1247 98,0% 35276 243 135 1241 99,5% 34 452 551 250 1071 86,3% | 26035110311
4 % D BEC 2122 2256 299 710 177 656 1721 2170 96,2% 83 596 983 894 2161 99,6% 75853 596 131 2134 98,8% 74 828 608 992 2127 99,7% 74 115278 362 1751 823% | 46236022679
8 ROUTES 783 857 149 440 905 733 677 808 94,3% 143 091 555 305 805 99,6% | 133762275 394 791 98,3% | 123 014 753 406 781 98,7% 44 164 632 087 642 82.2% | 29 547 100279
= SPI 228 267 125279 577 937 181 194 72,7% 104 126 597 100 185 954% 69 498 140 553 160 86,5% 14 679 851 254 152 95,0% 14 512734 196 95 62,5% 2426 458 335
Total 5108 5487 649 905 085 161 4103 5156 94,0% 398 051 050 408 STIT 99,1% | 343805783652 | 4995 97.7% | 274 224 472 714 4956 99.2% | 192020 070 597 4129 83.3% | 122735 711 067
AG 765 834 37 777 747 466 637 760 9L,1% 32 411 063 816 742 97,6% 30 175906 050 716 96,5% 27 880 467 630 707 98,7% 26200 365 779 620 87,7% | 19 895268 554
Al 1290 1384 42 317 407 964 997 1335 96,5% 39 445 581 888 1328 99.5% | 38394 761 802 1296 97,6% 37 593 202 159 1285 99,2% 36 671 049 961 1104 859% | 27494 281 166
Total Régi BEC 2303 2470 308 680 678 297 1922 2376 96,2% 92 271 002 535 2365 99,5% 83927911 740 2329 98,5% 82864 929 113 2319 99,6% 82047 599 804 1909 823% | 52293 663 899
t
o Regtons ROUTES 835 985 167 619 595 212 791 932 94,6% 160 707 244 784 929 99,7% | 151760 725 139 910 98,0% | 140026 127 095 899 98,8% 61 176 005 776 735 81.8% | 42 100 455 458
SPI 242 287 125726 715 312 199 212 73.9% 104 553 734 475 203 95.8% 69 898 850 785 178 87.7% 15080 561 486 170 95,5% 14 913 444 428 107 62,9% 2730565 261
Total 5435 5960 682 122 144 251 4546 5615 94,2% 429 388 627 498 5567 99.1% | 374 158 155 516 5429 97.5% | 303 445 287 482 5380 99,1% | 221008 465 747 4 475 832% | 144514 234 338

196 403 553 578
337 325 113 106
418 566 056 305

1459 930 124 982
344 182 831 021
2756407 678 992

89,1%
94,6%
95,1%
94,0%
73,3%
90,7%

153 165 451 600
200062 979 768
156 993 448 722
1 113 443 267 297
190 576 234 439
1 814241 381 826

122420 313 540
163 334701 994
143 998 482 262
424 507 616 406
119 641 240 332
973 902 354 533

94,1%
97,7%
984%
97,3%
94,7%
96,8%

118177 384 836
161 488 613 840
141 848 452 969
| 406 389 689 437
64785 404 637
| 892689 545 719

98,3%
97.2%
99,5%
97,6%
95,7%
98,2%

105 527 671 073
149 707 402 705
139 957 234 436
277 806 281 471
61 198 531 648
734197 121 333

la mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2024.

80,8%
784%
784%
76,3%
52,1%
76,2%

65 679 551 736
30740 305 994
64 883 119 324
48 171230428
15 265 007 727
224739 215 209

Soulignons que les taux retracés dans le tableau ci-dessous ne renvoient aucunement aux performances des MO/MOD dans
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Au terme de Pexercice 2024, les 8 898 marchés recensés
programmés ou non ont été classés par mode de
consultation, mais aussi suivant leur situation au terme de

cette évaluation bilan.

Ces 8 898 marchés recensés comptent 64 marchés passés
par Appel d’Offres International Ouvert (AOIO), 57
marchés passés par Appel d’Offres International Restreint
(AOIR), 6 527 marchés passés par Appel d’Offres National
Ouvert (AONO), 677 marchés passés par Appel d’Offres
National Restreint (AONR), 694 marchés passés par
Demande de Cotation (DC) et 879 marchés passés par voie
de Gré a Gré (GG).

Des 8 898 marchés recensés, 1278 sont en cours de
passation, parmi lesquels 34 marchés passés par AOIO, 49
marchés par AOIR, 666 marchés par AONO, 328 marchés
par AONR, 104 marchés par DC et 97 marchés par GG.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 620

marchés ont été signés, parmi lesquels 30 marchés passés

par AOIO, 08 marchés par AOIR, 5861 marchés par

AONO, 349 marchés par AONR, 590 marchés par DC et
782 marchés par GG.

Pour ce qui est de Pexécution des marchés, les prestations
de 1779 marchés sont en cours d’exécution, dont 26
marchés passés par AOIO, 05 marchés par AOIR, 1175
marchés par AONO, 162 marchés par AONR, 103 marchés
par DC et 308 marchés par GG.

S’agissant des réceptions des prestations, 5 702 marchés
ont été réceptionnés, parmi lesquels 04 marchés passés par
AOIO, 03 marchés par AOIR, 4 602 marchés par AONO,

172 marchés par AONR, 478 marchés par DC et 443
marchés par GG.

Concernant les chantiers abandonnés, 13 marchés

programmés 'ont été, tous passés par AONO.

Quant aux résiliations des marchés, 23 marchés
programmeés ont été résiliés, dont 16 marchés passés par

AONO, 02 marchés par AONR et 05 marché par DC.

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de 'exercice 2024 suivant les

différentes situations sus-évoquées.
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Tableau 53 : Cartographie des marchés publics de 'exercice 2024 par mode de consultation et suivant leur situation au 31 décembre 2024

Situation de fin d'exercice Marchés en cours de-passation Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
Ne CATEGORIE Mode de
MO/MOD consultation
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre | Montant Nombre Montant
AOIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOIR I 1162226944 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
AONO 526 654 148 002 696 58 475 085 031 815 468 164 016 222 573 158 121 657 528 078 272 19 195 642 905 0 0 3 35989 988 098
AONR 197 84 744 529 195 88 8254 528 981 109 65 089 222 548 43 57 637 742 665 62 4697 233 760 0 0 1 0
1 ﬁl;:gg;’[g;l\;{;g"l"b DC 57 1400 213 611 N 99 282916 52 1156243 428 10 308 506 215 41 808 814 013 0 0 I 42918 075
GG 450 598 759 016 499 72 495 136 262 356 378 100 066 269 367 180 76 449 821 805 189 17 870 647 904 0 0 0 0
Cas A et D 136 49 108 673 660 19 17 667 124 619 117 29 270 426 260 65 22096 557 028 49 3201 893 314 0 0 0 0
CasBer C 314 549 650 342 839 53 477 469 137 737 261 70 795 843 107 115 54353 264 777 140 14 668 754 590 0 0 0 0
Total 1231 1340 213 988 945 223 978 575 106 068 1008 | 330327957916 392 256 053 598 763 564 42572 338 582 0 0 s 36032906 173
AOIO 61 359 501 212 862 31 263 277 545 414 30 90039 731 270 26 89 603 215 781 4 436 515 489 0 0 0 0
AOIR 44 24 362 654730 39 21 524 295 802 5 1431 157 665 3 1296 222 626 2 134935039 0 0 0 0
AONO 274 115 636 380 142 97 51060912 710 177 64 116 594 418 112 47 621 139 823 54 3211893132 0 0 2 299 687 795
AONR 182 130 573 652 771 113 120 062 928 808 69 8 577 840 490 48 6626 955070 16 981 147 545 0 0 I 764 989 043
2 gI;gESIf{AMES DC 145 4580 283 262 53 1490 925 754 92 2664 910 701 50 1750 629 639 36 804 802 476 0 0 0 0
GG 48 32 645 746 345 19 2 418 242 060 29 41 118 031 298 16 1T 526 061 032 8 676 657 184 0 0 0 0
Cas A et D 6 7065 330 049 0 0 6 7082915998 2 6583 365 320 3 229 422 000 0 0 0 0
CasBet C 42 25580416 296 19 2 418 242 060 23 34035 115 300 14 4942 695 712 5 447 235 184 0 0 0 0
Total 754 667 299 930 112 352 459 834 850 548 402 207 948 265 842 258 158 424 223 971 120 6246 010 865 0 0 3 1064 676 838
AOIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOIR 1 20 000 000 0 0 1 15958 512 0 0 1 15958 512 0 0 0 0
AONO 615 41 133 073 043 101 9453 718 105 S14 31980 579 306 164 13 452 290 718 345 18 227 157 514 1 39773 214 9 798 297 310
AONR 117 8858 097 922 52 3956491 788 65 4603 499 141 32 2473 194 969 33 2130304172 0 0 0 0
3 EEQE;éZSEMENTS DC 108 2718713723 19 338 619 812 89 2082 718 945 19 503 301 388 70 1 579 417 557 0 0 3 50 235 640
GG 112 14 041 730 996 0 0 112 12 285278 575 12 2057 064 906 94 9453793 669 0 0 0 0
Cas A et D 18 3270945 693 0 0 18 2831 605218 3 781 781 192 15 2049 824 026 0 0 0 0
CasBer C 94 10 770 785 303 0 0 94 9453 673 357 9 1275283714 79 7403 969 643 0 0 0 0
Total 953 66 771 615 684 172 13 748 829 705 781 50968 034 479 227 18 485 851 981 543 31 406 631 424 I 39773 214 12 848 532950
AOIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) AOIR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 é SDE AONO 386 25499 266 466 37 2 454 347 344 349 22795121 376 70 6506 093 071 270 16 086 569 313 0 0 0 0
% ’ AONR 7 82 337 902 1 10 000 000 6 47 956 277 2 20 643 400 4 27 312877 0 0 0 0
a DC 62 4339 131774 1 48 000 000 61 4431 446 574 3 441 025 591 57 3960 460 357 0 0 0 0
GG 18 2296 322 948 0 0 18 1946 290 541 3 242 109 817 15 1704 180 724 0 0 0 0
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Situation de fin d'exercice Marchés en cours de passation Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
NO CATEGORIE Mode de
MO/MOD consultation
Nombte Montant Nombre Montant Nombtre Montant Nombre Montant Nombte Montant Nombre | Montant | Nombre Montant
Cas A et D 4 317 532 432 0 0 4 2067 527 374 0 0 4 267 527 374 0 0 0 0
CasBet C 14 1978790 516 0 0 14 1678763 167 3 242 109 817 11 1436 653 350 0 0 0 0
Total 473 32 217 059 090 39 2512 347 344 434 29220 814 768 78 7209 871 879 346 21778 523 271 0 0 0 0
AQIO 3 203 318 251 264 3 203 318 251 264 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOIR 11 73 213 299 456 10 72 913 299 456 I 72 680 036 1 72 680 036 0 0 0 0 0 0
AONO 4726 271937 359 941 373 86 671 077 612 4353 187 045 434 608 671 43899 671 621 3661 104 367 353 095 12, 271992 424 2 50 961 275
AONR 174 18 523 610 684 74 13 012 969 858 100 5019 098 794 37 3443 974992 57 1 482 600 600 0 0 0 0
CTD DC 322 4414 570 655 26 429 040 150 296 3847 540 192 21 397 867 676 274 3435188779 0 0 1 0
GG 251 78 497 993 161 6 830 320 000 245 78239 719 084 97 21 470 165 205 137 13 450 568 593 0 0 0 0
Cas Aet D 23 44 482 256 798 0 0 23 43 565 021 240 7 884 454 556 13 963 030 972 0 0 0 0
) CasBet C 228 34015736 363 6 830 320 000 222 34 674 697 844 90 20 585 710 649 124 12 487 537 621 0 0 0 0
Cﬁ) Total 5487 649 905 085 161 492 377 174 958 340 4995 274 224 472 714 327 69 284 359 530 4129 122735 711 067 112 271992 424 3 50961 275
N E AQIO 3 203 318 251 264 3 203 318 251 264 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= AOIR 11 73 213 299 456 10 72 913 299 456 I 0 1 0 0 0 0 0 0 0
AONO S1I12 297 436 626 407 410 89 125 424 956 4702 | 209 840 555 984 741 50 405 764 692 3931 120 453 922 408 112 271992 424 2 50961 275
AONR 181 18 605 948 586 7S 13 022 969 858 106 5067 055 071 39 3464 618 392 61 1509913 477 0 0 0 0
Total Régions DC 384 8753702429 2y 477 040 150 357 8278986 766 24 338 893 267 331 7 395 649 136 0 0 1 0
GG 269 80 794 316 109 6 830 320 000 263 80 186 009 625 100 21712275022 152 15 154 749 317 0 0 0 0
Cas AetD 27 44799 789 230 0 0 27 43 832 548 614 7 884 454 556 17 1230 558 346 0 0 0 0
CasBet C 242 35994 526 879 6 830 320 000 236 36 353 461 011 93 20 827 820 466 135 13 924 190 971 0 0 0 0
Total 5960 682 122 144 251 531 379 687 305 684 5429 303 445 287 482 905 76 494 231 409 4475 144 514 234 338 12 271992 424 3 50961 275
562 819 464 126 466 595 796 678 90039 731 270 89 603 215 781 436 515489 0 0

ENSEMBLE

DC
GG
Cas A etD
CasBet C
Total

98 758 181 130
1 108 354 082 288
242,782 228 474
17 452 913 025
726 240 809 949
104 244 738 632
621996 071 317
2756 407 678 992

94 437 595 258
624725 087 586
145 296 919 435

2405 868 632
498 384 824 416

17 667 124 619
480 717 699 797

1 831 846 092 005

168
614
7 620

1447 116 177
469 953 952 281
83 337 617 250
14182 859 840
233 655 588 865
83 017 496 090
150 638 092 775
892 689 545 719

1296 222 626
233136723 311
70202 511 096

3 401 330 509
I11 745 222 765
30 346 158 096
81 399 064 669
509 457 906 124

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cing (05) phases

marchés publics de 'exercice 2024.

150 893 581
161 088 615 959
9 318 598 954
10 588 743 182
43 155 848 074
6 711 697 686
36 444 150 388
224 739 215 209

311 765 638

0
311 765 638

0
37 138 934 478
764 989 043
93 153 715

37 997 077 236

clés de la passation et de 'exécution des
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Tableau 54 : Cartographie des marchés publics de exercice 2024 par mode de consultation et suivant les cing (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Situation de fin d'exetcice Lancement AO Attribution matchés Signature matchés Dématrage des prestations Réception des prestations
N TOMOD | commlaion
prcig?aij:i ‘s tir:ii Z pi\ézl::z:::és NDo:gre I::::: Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant
AOIO 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AOQIR 1 1 1162226944 1 1 100,0% 1162226944 1 100,0% 0 1 100,0% 0 1 100,0% 0 0 0,0% 0
AONO SII 526 654 148 002 696 407 487 92,6% 473 733 685 558 481 98,8% | 167 199 309 907 468 97,3% | 164016222573 430 91,9% | 140853 170983 272 63,3% 19 195 642 905
AONR 193 197 84 744 529 195 120 167 84,8% 80 935 432 956 153 91,6% 65 816 284 048 109 712% 65 089 222 548 105 96,3% 62 334976 425 62 59,0% 4697 233 760
I ﬁ\)/lIIII\)]/[\gT{[E{I\[A[f‘gTS DC 57 57 1400213 611 54 55 96,5% 1342013 611 55 100,0% 1 163765 637 52 94,5% 1156243 428 51 98,1% 1117320228 41 80,4% 808 814 013
GG 354 450 598 759 016 499 341 411 91,3% 272 677 741 978 409 99,5% | 103949 192 183 378 924% | 100 066 269 367 369 97,6% | 94 320 469 709 189 51,2% 17 870 647 904
Cas A et D 118 136 49 108 673 660 117 118 86,8% 32279 149 041 117 99,2% | 29270 426 260 117 100,0% | 29 270 426 260 114 974% | 25298 450 342 49 43,0% 3201 893 314
CasBer C 236 314 549 650 342 839 224 293 93,3% 240 398 592 937 292 99,7% | 74678 765923 261 894% | 70795 843 107 255 97,7% | 69022019 367 140 54,9% 14 668 754 590
Total 1116 1231 1340213 988 945 923 1121 91,1% 829 851 101 047 1099 98,0% | 338 128 551775 1008 91,7% | 330327957916 956 94,8% | 298 625937 345 564 59,0% 42 572 338 582
AQIO 61 61 359 501 212 862 25 50 82,0% 347 312 446 816 31 62,0% 90 189 471 321 30 96,8% 90 039 731 270 30 100,0% | 90039 731 270 4 13,3% 436 515489
AOIR 44 44 24 362 654 730 18 18 40,9% 14 579 728 539 S 27,8% 1431 157 665 5] 100,0% 1431 157 665 N 100,0% 1431 157 665 2 40,0% 134935039
AONO 262 274 115636 380 142 122 212 77,4% 81 887 552 148 179 84,4% 65011 382878 177 98,9% 64 116 594 418 166 93,8% 50833 032955 54 32,5% 3211893132
AONR 177 182 130 573 652 771 96 101 55,5% 20 308 733 753 70 69,3% 8 577 840 490 69 98,6% 8 577 840 490 64 92,8% 7 608 102 615 16 25,0% 981 147 545
2 EESE}IEI{/IMLS DC 130 145 4580 283 262 109 119 82,1% 3676 666 202 100 84,0% 2679 382 882 92 92,0% 2 664 910 701 86 93,5% 2555492 11§ 36 41,9% 804 862 476
GG 37 48 32 645 746 345 27 35 729% 31 291 810 697 29 82,9% | 41 118 031 298 29 100,0% | 41 118 031 298 24 82,8% 12202 718 216 8 33,3% 676 657 184
Cas A et D 1 6 7 065 330 049 4 6 100,0% 7 065 330 049 6 100,0% | 7082915998 6 100,0% | 7082915998 N 83,3% 6812787 320 3 60,0% 229 422 000
CasBer C 36 42 25 580 416 296 23 29 69,0% 24226 480 648 23 793% | 34035115 300 23 100,0% | 34 035 115 300 19 82,6% 5389930 896 5 26,3% 447 235 184
Total 711 754 667 299930 112 397 535 71,0% 499 056 938 155 414 774% | 209 007 266 534 402 97,1% | 207 948 265 842 375 93,3% | 164 670234 836 120 32,0% 6246 010 865
AQIO 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AOIR 1 1 20 000 000 1 1 100,0% 20 000 000 1 100,0% 15958 512 1 100,0% 15958 512 1 100,0% 15958 512 1 100,0% 15958 512
AONO 567 615 41 133 073 043 429 524 85.2% 33 824 204 098 521 99,4% 33620925 536 514 98,7% 31 980 579 306 509 99,0% 31 679 448 232 345 67,8% 18 227 157 514
AONR 115 117 8858 097 922 68 71 60,7% 5615236 309 66 93,0% 4603 499 141 65 98,5% 4 603 499 141 65 100,0% | 4 603 499 141 B8 50,8% 2130304172
3 EE‘JQEIL(IS;SFMFNTS DC 102 108 2718713723 89 91 84,3% 2443 543 723 89 97.8% 2082718945 89 100,0% 2082 718 945 89 100,0% | 2082 718 945 70 78,7% 1579 417 557
GG 99 112 14 041 730 996 89 112 100,0% 14 041 730 996 112 100,0% | 12285278 575 112 100,0% | 12285278 575 106 94,6% 11 510858 575 94 88,7% 9453 793 669
Cas A et D 18 18 3270945 693 16 18 100,0% 3270945 693 18 100,0% 2831605218 18 100,0% 2831 605 218 18 100,0% | 2831605 218 5 83,3% 2049 824 026
CasBet C 81 94 10770 785 303 73 94 100,0% 10 770 785 303 94 100,0% 9453 673 357 94 100,0% 9453 673 357 88 93,6% 8679 253 357 79 89,8% 7 403 969 643
Total 884 953 66 771 615 684 676 799 83,8% 55944 715 126 789 98,7% | 52 608 380 709 781 99,0% | 50968 034 479 770 98,6% | 49 892 483 405 543 70,5% | 31406 631 424
AOIO 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AOIR 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
. é OE AONO 276 386 25499 266 466 358 374 96,9% 24 677 784 466 371 992% | 23926 678 472 349 94,1% | 22795121 376 340 974% | 22592 662 384 270 79,4% 16 086 569 313
8 AONR 7 7 82 337902 6 6 85,7% 72 337 902 6 100,0% 47 956 277 6 100,0% 47 956 277 6 100,0% 47 956 277 4 66,7% 27 312 877
“ DC 36 62 4339131774 61 61 98,4% 4291 131 774 61 100,0% | 4431 446 574 61 100,0% | 4431 446 574 60 98,4% 4401 485 948 57 95,0% 3960 460 357
GG 8 18 2296322948 18 18 100,0% 2296322948 18 100,0% 1946 290 541 18 100,0% 1946 290 541 18 100,0% 1946 290 541 L5 83,3% 1704 180 724
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Situation de fin d'exetcice Lancement AO Attribution matchés Signature matchés Dématrage des prestations Réception des prestations
N TOMOD | commlaion
pror;:iiz ‘s i::;i Z prl:ilj?:at::ei‘:és NDoxAnlca)re I:f:;::e Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant
Cas A et D 4 4 317 532432 4 4 100,0% 317 532432 4 100,0% 267 527 374 4 100,0% 267 527 374 4 100,0% 267 527 374 4 100,0% 267 527 374
CasBet C 4 14 1978790 516 14 14 100,0% 1978790 516 14 100,0% 1678763 167 14 100,0% 1678763 167 14 100,0% 1678763 167 11 78,6% 1436 653 350
Total 327 473 32217 059 090 443 459 97,0% 31 337 577 090 456 99,3% | 30352 371 864 434 952% | 29220 814 768 424 97,7% | 28988 395 150 346 81,6% | 21778 523 271
AOQIO 3 3 203 318 251 264 % 2 66,7% 14 818 250 496 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AOIR 11 11 73 213 299 456 % ) 45,5% 62 102 999 808 N 100,0% | 45833012274 1 20,0% 72 680 036 1 100,0% 72 680 036 0 0,0% 0
AONO 4443 4726 271937 359 941 3493 4471 94,6% 227 806 697 566 4438 99,3% | 206958 221 813 | 4353 98,1% | 187 045434 608 | 4332 99,5% | 148 267024716 | 3 661 84,5% | 104 367 353 095
AONR 162 174 18 523 610 684 113 123 70,7% 11215122372 117 95,1% 8494 654 108 100 85,5% 5019 098 794 94 94,0% 4926 575592 S7 60,6% 1 482 600 600
CTD DC 290 322 4414 570 655 261 308 95,7% 4165 307 005 304 98,7% 4 005 542 640 296 97.4% 3 847 540 192 295 99,7% 3833056 455 274 92,9% 3435188 779
GG 199 251 78497 993 161 232 247 98,4% 77 942 673 161 247 100,0% | 78 514 352 817 245§ 99,2% | 78239 719 084 234 95,5% | 34920733798 137 58,5% 13 450 568 593
Cas A et D 18 23 44 482 256 798 23 23 100,0% 44 482 256 798 23 100,0% | 43 565021 240 73 100,0% | 43 565 021 240 20 87,0% 1847 485 528 13 65,0% 963 030 972
CasBet C 181 228 34 015736 363 209 224 98,2% 33 460 416 363 224 100,0% | 34 949 331 577 222 99,1% 34 674 697 844 214 96,4% 33073 248 270 124 57,9% 12 487 537 621
% Total 5108 5487 649 905 085 161 4103 5156 94,0% 398 051 050 408 STIT 99,1% | 343805783652 | 4995 97,7% | 274224472714 | 4956 99.2% | 192020070597 | 4 129 83,3% | 122735711067
* % AOIO 3 3 203 318 251 264 2 2 667% | 14818250496 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AOIR 11 11 73 213 299 456 2 5] 45,5% 62 102 999 808 N 100,0% | 45833012274 1 20,0% 72 680 036 1 100,0% 72 680 036 0 / 0
AONO 4719 5112 297 436 626 407 3851 4 845 94,8% 252 484 482 032 4809 99,3% | 230 884 900285 | 4702 97,8% | 209 840 555984 | 4672 99,4% | 170859 687 100 | 3931 84,1% | 120453922 408
AONR 169 181 18 605 948 586 119 129 71.3% 11 287 460 274 123 95.3% 8542 610 385 106 86,2% 5067 055 071 100 94,3% 4974 531 869 61 61,0% 1509913 477
Total Régions | DC 326 384 8753702429 322 369 96,1% 8456 438 779 365 98,9% 8436989 214 357 97.8% 8278 986 766 355 99,4% 8234 542 403 331 93,2% 7 395 649 136
GG 207 269 80 794 316 109 250 265 98,5% 80 238 996 109 265 100,0% | 80460 643 358 263 99,2% | 80 186 009 625 252 958% | 36867024 339 152 60,3% 15 154 749 317
Cas A et D 22 27 44799 789 230 27 27 100,0% 44799 789 230 27 100,0% | 43 832 548 614 27 100,0% | 43 832 548 614 24 88,9% 2115012902 17 70,8% 1230 558 346
CasBer C 185 242 35994 526 879 223 238 98,3% 35439 206 879 238 100,0% | 36 628 094 744 236 99,2% | 36353461 011 228 96,6% | 34752011 437 135 59,2% 13924 190 971
Total 5435 5960 682 122 144 251 4 546 5615 94,2% 429 388 627 498 5567 99,1% | 374 158 155516 | 5429 97,.5% | 303 445287482 | 5380 99,1% | 221 008 465747 | 4475 832% | 144 514234338

ENSEMBLE

DC

GG
CasAetD
CasBet C

Total

562 819 464 126
98 758 181 130
1 108 354 082 288
242782 228 474
17 452 913 025
726 240 809 949
104 244 738 632
621 996 071 317
2756 407 678 992

81,3%
43,9%
93,0%
69,1%
91,4%
93,6%
90,4%
94,5%
90,7%

362 130 697 312
77 864 955 291
841 929 923 836
118 146 863 292
15918 662 315
398 250279 780
87 415214013
310 835 065 767
1 814 241 381 826

59,6%
48,0%
98,7%
88,0%
96,1%
99,0%
99,4%
98,9%
97,5%

90 189 471 321
47280 128 451
496716 518 605
87540234 064
| 14362856 678
237813 145 414
83017496 090
154795 649 324

‘ 973 902 354 533

168
614
7 620

90 039 731270
66,7% 1519796213
97,8%
84,7%
96,9%
96,0%

100,0%

469 953 952 281
83 337 617 250
14 182 859 840

233 655 588 865
83 017 496 090

949% 150 638 092 775

96,8% 892 689 545 719

100,0% 90039 731 270

100,0% 1 SI19796213
98,6% 394 225 339 270
95,7% 79 521 110 050
98,5% 13990 073 691
96,0% 154 901 070 839
95.8% 37057 855782
96,1% 117 843 215057

982% 734197 121 333

13,3% 436 515 489
37,5%
79,7%
51,5%

82,3%

150 893 551
161 088 615 959
9 318 598 954
10 588 743 182
59,0% 43 155 848 074
52,2% 6711 697 686
60,8% 36444 150 388

762% 224739 215 209

Soulignons que les taux retracés dans le tableau ci-dessous ne renvoient aucunement aux performances des MO/MOD dans

la mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2024.
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Au terme de Pexercice 2024, les 8 898 marchés recensés au

cours de cette évaluation, programmés ou non, ont été classés
par source de financement, mais aussi suivant leur situation

au terme de cette évaluation bilan.

Ces 8 898 marchés recensés comptent 137 marchés financés
par la Banque Africaine de Développement (BAD), 539 par
la. Banque Mondiale (BM), 6324 par le Budget
d’Investissement Public (BIP), 223 par le Budget de
Fonctionnement (BF), 42 par le Contrat de Désendettement
et de Développement (C2D), 214 par le Fonds Spécial
d’Equipement et d’Intervention Communale (FEICOM), 27
par le Fonds de Développement du Cacao et du Café
(FODECC), 1160 sur Fonds Propres (FP), 158 sur Fonds
Routier (FR), 45 par le Projet d'Urgence de Lutte Contre la
Crise Alimentaire (PULCCA) et 29 par d’autres sources de

financement.

Des 8 898 marchés recensés, 1278 sont en cours de
passation, parmi lesquels 103 marchés financés par la BAD,
230 par la BM, 343 par le BIP, 121 par le BF, 28 par le C2D,
56 par le FEICOM, 07 par le FODECC, 332 sur FP, 24 sur
FR, 22 par le PULCCA et 12 par d’autres sources de

financement.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 620

marchés ont été signés, parmi lesquels 34 marchés financés

par la BAD, 309 par la BM, 5 981 par le BIP, 102 par le BF,
14 par le C2D, 158 par le FEICOM, 20 par le FODECC, 828
sur FP, 134 sur FR, 23 par le PULCCA et 17 par d’autres

sources de financement.

Pour ce qui est de 'exécution des marchés, les prestations de
1779 marchés sont en cours d’exécution dont 26 marchés
financés par la BAD, 199 par la BM, 1 031 par le BIP, 52 par
le BF, 07 par le C2D, 101 par le FEICOM, 259 sur FP, 88 sur
FR, 08 par le PULCCA et 08 par d’autres sources de

financement.

S’agissant des réceptions des prestations, 5 702 marchés ont
été réceptionnés, parmi lesquels 04 marchés financés par la
BAD, 89 par la BM, 4 886 par le BIP, 45 par le BF, 05 par le
C2D, 49 par le FEICOM, 20 par le FODECC, 540 sur FP,
41 sur FR, 15 par le PULCCA et 08 par d’autres sources de

financement.

Concernant les chantiers abandonnés, 13 marchés

programmés 'ont été tous par le BIP.
Quant aux résiliations des marchés, 23 marchés programmés

ont été résiliés, dont 05 marchés financés par la BM, 15 par le
BIP.

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de 'exercice 2024 suivant les

différentes situations sus-évoquées.
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Tableau 55 : Cartographie des marchés publics de 'exercice 2024 par soutce de financement et suivant leur situation au 31 décembre 2024

Ne CATEGORIE Soutce de financement Situation de fin d'exercice | Marchés en couts de passation Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
MO/MOD Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre| Montant |Nombre Montant
BAD 41 2096 840 020 40 1996 840 020 1 99 788 400 1 99 788 400 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 4 107 569 097 472 4 107 569 097 472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BIP 961 680 199 646 272 98 361 627 836 561 863 | 290276188 561 | 3I3 | 226759 281 526 | 504 36 024 719 470 0 0 N 36032906 173
Budget de Fonctionnement 99 23025021 321 36 11 777 107 750 63 1T 663 828 784 S 7 066 106 779 37 4 575 213 806 0 0 0 0
C2D 3 2464 062 400 245 000 000 2 2158 568 150 1 2099 062 400 1 59 505 750 0 0 0 0
1 DEPAR TEMENTS |[FEICOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MINISTERIELS  [FODECC 11 517270 677 436 670 677 4 76 857 693 0 0 4 76 857 693 0 0 0 0
[Fonds Propres 47 13 165 134 375 18 4335874916 29 7033 401 586 14 2095 940 092 13 896 168 926 0 0 0 0
[Fonds Routier 52 464 743 657 484 11 444 431 678 672 41 18 745 235 224 35 17 804 166 660 3 795036 325 0 0 0 0
PULCCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Autres 13 46433 258 924 8 46 155 000 000 S 274089 518 3 129 252 906 2 144 836 612 0 0 0 0
Total 1231 | 1340213988945 | 223 978 575 106 068 1008 | 330327957916 | 392 | 256053 598 763 | 564 42 572 338 582 0 0 5 36032906 173
BAD 96 111 061 408 695 63 100 324 003 SI1 33 8595 848 202 'S 2277 839 037 4 451 549 163 0 0 0 0
Banque Mondiale 463 480 102 685 201 196 319 434 613 810 267 | 162407 030633 | 182 | 124 085203 215 63 3570399 798 0 0 0 0
BIP 74 9032336 131 10 1 120 000 000 64 7 148 379 965 38 6126 597 187 26 1021782778 0 0 3 1064 676 838
Budget de Fonctionnement 68 37 456 861 312 60 32 431 821 920 8 4941 895 285 4 2803 393 479 0 0 0 0 0 0
C2D 34 26703 576 043 23 6524 411 307 11 22133993 095 5 21 343 185 203 269 166 314 0 0 0 0
5 IPROJETS/ IFEICOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROGRAMMES  [FODECC 16 930 875 000 0 0 16 892 489 812 0 0 16 892 489 812 0 0 0 0
[Fonds Propres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IFonds Routier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IPULCCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Autres 3 2012187 730 0 0 3 1828 628 850 1 1788 005 850 2 40 623 000 0 0 0 0
Total 754 667 299 930 112 352 459 834 850 548 402 207 948 265 842 258 158 424 223 971 120 6246 010 865 0 0 3 1064 676 838
BAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 38 2603 128 729 1 14 449 812 37 2423 530353 16 868 373 324 17 839 657 029 0 0 N S11 500 000
BIP 277 18 891 871 719 39 3214 661 643 238 17 592 828 656 57 8390 685 170 179 9004 426 986 1 39773 214 4 134 632951
Budget de Fonctionnement 22 752022 175 79 022 175 18 639 294 880 12 293 040 568 6 346 254 312 0 0 0
C2D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 IETABLISSEMENTS |[FEICOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[PUBLICS FODECC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Fonds Propres 557 38 507 111 647 102 8 443 639 597 455 26 131 774 006 128 7 535 605 485 323 18 455298 947 0 0 3 202 399 999
[Fonds Routier 11 1 060 000 000 4 600 000 000 7 385683 283 ) 236 619 351 1 127 598 932 0 0 0 0
IPULCCA 45 4834 281 414 22 1397 056 478 23 3672846763 8 1137 149 345 15 2535697 418 0 0 0 0
|Autres 3 123 200 000 0 0 3 122 076 538 1 24 378 738 2 97 697 800 0 0 0 0
Total 953 66 771 615 684 172 13 748 829 705 781 50968 034 479 227 18 485 851 981 543 31 406 631 424 1 39773 214 12 848 532 950
BAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% BIP 471 32079 059 090 39 2512 347 344 432 29 100 367 018 78 7209 871 879 344 21 658 075 521 0 0 0 0
4 % SDE Budget de Fonctionnement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gé C2D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEICOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IFODECC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MINMAP/DPSMP 98 sur 108




Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2024

31 décembre 2024

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cing (05) phases clés de la passation

ENSEMBLE

BIP

Budget de Fonctionnement
C2D

FEICOM

FODECC

Fonds Propres

Fonds Routier

PULCCA

Auttes

Total

897 928 530 290
63 139 904 808
32 663 498 347
42 035 080 984
1448 145 677
282 746 216 008
475 855 354 398
4834281 414
49 781 225 389
2756 407 678 992

marchés publics de 'exercice 2024.

1278

392 379 871758
45 347 951 845
9965 271 211
25876 670912
436 670 677
131 263 630 238
446 999 697 701
1 397 056 478
46 429 900 000
1 831 846 092 005

18 089 778 088
24 365 241 281
13 691 697 544
969 347 505
153 016 018 595
26 311 111 082
3 672 846 763
2 664 957 652

8

0
38 401 443 154
22 645 352 038
1 137 149 345
2291 603 345

8

892689545719 1779 ‘ 509 457 906 124 5702

173 772 332 350
4 942 468 116
328 672 064
3 807 273 525
969 347 505
29 616 084 395
3433 263 939
2 535 697 418
356 152 412
224 739 215 209

311 765 638

© © O W o o

N° CATEGORIE Source de financement Situation de fin d'exercice | Marchés en couts de passation Marchés signés Marchés en cours d'exécution|  Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
MO/MOD Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre| Montant |Nombre Montant
[Fonds Propres 1 130 000 000 0 0 1 112 452 750 0 0 1 112 452 750 0 0 0 0
[Fonds Routier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PULCCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Autres 1 8 000 000 0 0 1 7995 000 0 0 1 7 995 000 0 0 0 0
Total 473 32217 059 090 39 2512 347 344 434 29220 814 768 78 7209 871 879 346 21778 523 271 0 0 0 0
BAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 34 202 542 281 560 29 202 410 366 560 5 146 266 232 1 29948 737 116 317 495 0 0 0 0
IBIP 4541 157 725 617 078 157 23905 026 210 4384 | 132 118 319188 | 545 25 510905 555 | 3833 | 106 063 327 595 12 271 992 424 3 50961 275
Budget de Fonctionnement 34 1906 000 000 21 1 060 000 000 13 844 759 139 11 823 759 141 20999 998 0 0 0 0
C2D 5 3495 859 904 4 3 195 859 904 1 72 680 036 1 72 680 036 0 0 0 0 0
1D IFEICOM 214 42 035 080 984 56 25876 670912 158 13 691 697 544 101 9122 636 605 49 3807 273 525 0 0 0 0
IFODECC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Fonds Propres 555 230 943 969 986 212 118 484 115 725 343 119 738 390 253 117 28769 897 577 203 10152 163 772 0 0 0 0
[Fonds Routier 95 10 051 696 914 9 1968 019 029 86 7180192 575 48 4 604 566 027 37 25100628 682 0 0 0 0
IPULCCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v |Autres 9 1204 578 735 4 274 900 000 5 432167 747 3 349 965 852 1 65 000 000 0 0 0 0
4 5 Total 5487 649 905 085 161 492 377 174958 340 | 4995 | 274224472714 | 827 69 284 359 530 | 4129 | 122735711067 12 271992 424 3 50961 275
8 IBAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=« Banque Mondiale 34 202 542 281 560 29 202 410 366 560 5 146 266 232 1 29948 737 4 116 317 495 0 0 0 0
IBIP 5012 189 804 676 168 196 26 417 373 554 4816 | 161 218 686 206 | 623 32720777 434 | 4177 | 127 721 403 116 12 271 992 424 3 50961 275
Budget de Fonctionnement 34 1906 000 000 21 1 060 000 000 13 844 759 139 11 823 759 141 2 20999 998 0 0 0 0
C2D 5 3495 859 904 4 3 195 859 904 1 72 680 036 1 72 680 036 0 0 0 0 0 0
L. IFEICOM 214 42 035 080 984 56 25876 670912 158 13 691 697 544 101 9122 636 605 49 3807 273 525 0 0 0 0
Foral Régions S DECC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Fonds Propres 556 231 073 969 986 212, 118 484 115 725 344 119 850 843 003 117 28 769 897 577 204 10 264 616 522 0 0 0 0
[Fonds Routier 95 10 051 696 914 9 1968 019 029 86 7180192 575 48 4 604 566 027 37 25100628 682 0 0 0 0
IPULCCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 10 1212578735 4 274 900 000 6 440 162 747 8 349 965 852 2 72 995 000 0 0 0 0
Total 5960 682 122 144 251 531 379 687 305 684 5429 | 303 445287482 | 905 76494 231 409 | 4475 | 144 514 234 338 12 271992 424 3 50961 275
BAD 113 158 248 715 102 320 843 531 8 695 636 602 ‘ 2 377 627 437 451 549 163 0 0 0
Banque Mondiale 792 817 192 962 164 976 827 218 ‘ 124 983 525 276 89 4 526 374322 5 511 500 000

137283177237

37 997 077 236

et de ’exécution des
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Tableau 56 : Cartographie des marchés publics de 'exercice 2024 par source de financement et suivant les cing (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Situation de fin d'exercice Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage des prestations Réception des prestations
IN° CATEGORIE Soutce de financement
MO/MOD Projets , ijet,s Monra.nt des, NombreNon.]bte Taux Montant Nombre{ Taux Montant Nombre{ Taux Montant  [Nombre| Taux Montant [Nombre, Taux Montant
[progtamméstrecensés| projets recensés | DAO | projets
IBAD 41 41 2096 840 020 8 33 |80,5% | 1630562516 33 |100,0%| 99 788 400 1 3,0% 99 788 400 1 100,0%| 99 788 400 0 0,0% 0
Banque Mondiale 4 4 107 569 097 472 1 I 25,0% 12 000 000 I 100,0%) 0 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0
BIP 857 961 | 680199 646272 | 771 892 192,8% | 329 487 987 677 | 876 [98,2%|294 938 917 462| 863 [98,5% |290 276 188 S6I| 817 |94,7% |262 784 000 996 504 |61,7% |36 024 719 470
Budget de Fonctionnement| 89 99 23025021 321 60 94 194,9% | 21 465 696 946 93 1989% (12375588784 63 |67,7% |11 663828784 62 |984% |11 641 320585| 37 |59,7% | 4575 213 806
C2D 3 3 2 464 062 400 3 3 [100,0%| 2 464 062 400 3 100,0%| 2 403 567 275 2 66,7% | 2 158 568 150 2 |100,0%| 2 158 568 150 1 50,0% | 59 505 750
DEPARTEMENTS [FEICOM 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
MINISTERIELS IFODECC 11 11 517 270 677 10 10 190,9% 489 770 677 10 [I00,0%| 76 857 693 4 40,0% | 76857 693 4 |100,0%| 76857 693 4 |I00,0%| 76857 693
[Fonds Propres 47 47 13165134375 | 26 33 |702% | 9570873227 29 [879%| 7033401 586 | 29 |100,0%| 7 033 401 586 | 27 |[93,1%]| 2992109018 | I3 [48,1%| 896 168 926
Fonds Routier SI 52 | 464743 657 484 | 39 S50 |96,2% | 464 451 888 680 | 49 [98,0% (20926 341 057| 41 |83,7%| 18 745235224 38 [92,7%|18599202985| 3 7.9% | 795036 325
PULCCA 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Autres 13 13 | 46433258924 5 S |385%| 278258924 S |100,0%| 274089 SI8 S5 |100,0%| 274 089 S18 S |100,0%| 274089 518 2 [40,0%| 144836612
Total 1116 |1231|1340213988945 923 | I 121 |91,1% | 829 851 101 047 | 1 099 [98,0% [338 128 551 775| 1 008 [91,7% [330 327 957 916] 956 [94,8% [298 625 937 345| 564 [59,0% |42 572 338 582
BAD 95 96 [ 111061408 695| 43 67 |69,8% | 100 868 793 504 | 34 [50,7%| 8595848202 | 33 |97,1%| 8595848202 | 29 |87,9%| 2729 388 200 4 |13,8%| 451 549 163
Banque Mondiale 438 463 | 480 102 685201 | 253 | 332 |71,7% | 336 449 270 149 | 277 |[834% |162 571 242 865| 267 [96,4% |162 407 030 633| 250 [93,6% |127 655 603 013] 68 [27,2%| 3 570 399 798
BIP 60 74 9032336 131 56 64 |86,5%| 7912336131 64 [100,0%| 7 148 379965 | 64 [100,0%| 7 148 379965 | 64 [100,0%| 7 148 379965 | 26 [40,6% | 1021 782 778
Budget de Fonctionnement| 68 68 | 37456861 312 12 34 [50,0%| 25761038 180 9 126,5%| 5836683 745 8  88,9%)| 4941 895 285 4 150,0% | 2803 393 479 0 0,0% 0
C2D 34 34 | 26703 576 043 18 19 |559% | 25122437 461 11 [579%(22133993095| II |[L00,0%]|22 133993 095| 9 |[81,8%|21612351517| 4 [444%| 269 166 314
5 PROJETS/ FEICOM 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
PROGRAMMES  [FODECC 16 16 930 875 000 13 16 |100,0%| 930 875 000 16 [100,0%| 892489 812 16 [100,0%| 892489 812 16 [100,0%| 892489 812 16 |100,0%| 892 489 812
[Fonds Propres 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
IFonds Routier 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
IPULCCA 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
IAutres 0 3 2012 187 730 2 3 [100,0%| 2012 187 730 3 100,0%| 1 828 628 850 100,0%| 1 828 628 850 3 |100,0%| 1 828 628 850 2 66,7% | 40 623 000
Total 711 754 1667299930 112 | 397 | 535 |71,0% | 499 056 938 155 | 414 |77,4% [209 007 266 534| 402 [97,1% |207 948 265 842| 375 |93,3% (164 670 234 836 120 |32,0% | 6246 010 865
IBAD 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Banque Mondiale 38 38 2603 128 729 22 38 [[00,0%| 2 603 128 729 37 |97.4%| 2423 530353 | 37 [100,0%| 2423 530353 | 33 [89,2%| 1708030353 | 17 [51,5%| 839 657 029
BIP 251 277 | 18891871719 | 198 | 244 |88,1% | 16387819576 | 243 [99,6% |18 165481 936| 238 |97,9% |17 592828 656 236 |99,2% |17 395 112 156| 179 [758% | 9 004 426 986
Budget de Fonctionnement| 21 22 752022175 17 19 [86/4%| 714630175 18 [94,7%| 639 294 880 18 [100,0%| 639 294 8380 18 [100,0%| 639 294 830 6 33,3%| 346254312
C2D 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
ETABLISSEMENTS|FEICOM 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
PUBLICS FODECC 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
[Fonds Propres S17 557 | 38507 111 647 | 405 | 461 |828% | 31 618 7I1 710 | 458 [99,3% |27 199 466 956| 455 [99,3% |26 131 774 006| 451 [99,1% [25990 904 432 | 323 |71,6% |18 455 298 947
Fonds Routier I1 11 1 060 000 000 8 IT  [I00,0%| I 060000 000 7 163,6%| 385683283 7 |100,0%| 385 683 283 6 |857%| 364218283 I 16,7%| 127 598 932
PULCCA 45 45 4834 281 414 23 23 [51,1%| 3437224936 23 |100,0%| 3672846763 | 23 [100,0%| 3 672846763 | 23 [100,0%| 3672846763 | IS [652% | 2535697 418
Autres I 3 123 200 000 3 3 |100,0%| 123 200 000 3 |100,0%| 122076 538 3 |100,0%| 122076 538 3 [100,0%| 122076538 2 |66,7%| 97 697 800
Total 884 953 | 66 771 615 684 676 799 [83,8% | 55944 715 126 789 198,7% (52 608 380 709 | 78I [99,0% |50 968 034 479 | 770 |98,6% |49 892 483 405| 543 |[70,5% |31 406 631 424
BAD 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Banque Mondiale 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
% BIP 325 471 | 32079059 090 | 441 457 197,0% | 31 199 577 090 454 199,3% |30 231924 114 | 432 |952% (29 100 367 OI8| 422 [97,7% |28 867 947 400| 344 |81,5% |21 658 075 521
4 % ISDE Budget de Fonctionnement| 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
§ C2D 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
IFEICOM 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
IFODECC 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
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ENSEMBLE

BAD

Banque Mondiale
BIP

Budget de Fonctionnement
<D

FEICOM
FODECC

Fonds Propres
Fonds Routier
PULCCA

Autres

Total

137 | 113 158 248 715 |
514 539 792817192962 |
5839
210

42

223 | 63139904 808 |
42 32663498347

121

27
1087
1 ()
45
px
8 146

27 | 1448145677 |
1160 | 282 746 216 008 |
158 | 475855 354398 |
45 | 4834281414 |

29 ‘ 49 781 225 389

S1
288

23
| 17

100 [73,0%) 102499 356020 | 67
383 7L1%| 345078041702 | 327

6324 897 928 530290 | 4990 6 105 96,5% | 536 345 737 209 | 6 075

160 | 71,7% 48787365301 133

24 [57,1%| 30586 499 861

26 |963%| 1420645677

896 |77,2% 249203285612 | 871
152 |962% 475428623365 | 147

23 |51,1%| 3437224936

23

67,0% 8695636602 34
854% 170966 989 913 309
99,5% 489 819 984 437 5 981
83,1% 19 696 326 548 | 102
62,5% 24 610240406 14

100,0% 969347505 | 20
97,2% 208 273 965 243| 828
96,7% 30254 319230| 134
100,0% 3672846763 | 23

18 [62,1%| 3401225389 | 17 944% 2664957652 | 17

50,7% 8 695 636 602
94,5% 164 976 827 218
98,5% 476 236 083 388
76,7% 18089 778 088
93,3% 24 365 241 281
94,0% 13 691 697 544
769% 969 347 505
95,1% 153 016 018 595
91,2% 26 311 111 082
100,0% 3 672 846 763
100,0% 2 664 957 652

Situation de fin d'exercice Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage des prestations Réception des prestations
Nl C]CIE)E/;;/‘[OORDIE Source de financement Proi Proi M des  NombreNomb
rojets , o]et,s ijo:;tant ‘s ];:':g l;::]‘;; Taux Montant Nombre{ Taux Montant Nombre{ Taux Montant INombre] Taux Montant INombre] Taux Montant
lprogrammésitecensé recens
[Fonds Propres 1 1 130 000 000 1 1 / 130 000 000 1 |I00,0%| 112452750 I |I00,0%| 112452750 1 |I00,0%| 112452750 I |I00,0%| 112452750
[Fonds Routier 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
PULCCA 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
|Autres 1 I 8 000 000 1 I |100,0% 8 000 000 I [I00,0%| 7995000 I [I00,0%| 7995 000 I |I00,0%| 7995000 I |I00,0%| 7995000
[Total 327 473 | 32217059090 | 443 459 |97,0% | 31337577090 | 456 |99,3% |30 352371 864 | 434 |952% (29 220 814 768 | 424 |97,7% |28 988 395 I150| 346 |(81,6% |21 778 523 271
BAD 0 0 0 0 0 / 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Banque Mondiale 34 34 | 202 542 281 560 12 12 [353%| 60130642 824 12 |100,0%| 5972 216 695 S 41,7% | 146266232 5 [100,0%| 146266232 4 80,0% | 116317495
BIP 4346 4541 | 157725617078 | 3524 | 4448 [98,0% | ISI 358 016 735 | 4 438 |99,8% (139 335 280 960| 4 384 |98,8% (132 118 319 188| 4 378 [99,9% |L31 574 233 150| 3 833 [87,6% |106 063 327 595
Budget de Fonctionnement| 32 34 1906 000 000 13 13 [382% 846 000 000 13 |100,0%| 844 759 139 13 |100,0%| 844 759 139 13 [100,0%| 844 759 139 2 154% | 20999 998
C2D 5 N 3495 859 904 2 2 40,0% | 3 000 000 000 1 50,0% | 72 680036 1 [100,0%| 72 680036 1 |100,0%| 72 680036 0 0,0% 0
D IFEICOM 121 214 | 42035080984 | 145 183 |85,5% | 18053376754 | 168 |91,8% |14 277 740 234| 158 |94,0% |13 691 697 544 | 150 |94,9% 12929910130 49 |32,7%| 3 807 273 525
’ IFODECC 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
[Fonds Propres 522 555 230943969 986 | 316 401 |72,3% | 207 883 700 675 | 383 |95,5% (173 928 643 951| 343 |89,6% [I19 738 390 253 320 |93,3% |38 922 061 349 | 203 |63,4% |10 152 163 772
Fonds Routier 40 95 10 051 696 914 85 91 |958% | 9916734 685 91 |100,0%| 8 942 294 890 86 |94,5%| 7 180 192 575 85 1988%| 7 115194 709 37 |43,5%| 2 510 628 632
IPULCCA 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
1) |Autres 8 9 1204 578 735 6 6 66,7% 979 578 735 N 83,3% | 432167 747 5 |100,0%| 432 167 747 4 80,0% | 414965 852 1 25,0% | 65 000 000
4 % [Total 5108 5487 | 649905085 161 | 4 103 | 5 156 |94,0% | 398 051 050 408 | 5 111 |99,1% |343 805 783 652| 4 995 |97,7% |274 224 472 714{ 4 956 |99,2% (192 020 070 597| 4 129 |83,3% (122 735 711 067
5] BAD 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
s}
~ Banque Mondiale 34 34 | 202 542 281 560 12 12 [353%| 6013 642824 12 |100,0%| 5972 216 695 ) 41,7% | 146266232 S5 |100,0%| 146 266232 4 80,0% | 116317495
BIP 4671 5012|189 804 676 168 | 3965 | 4905 |97,9% | 182 557 593 825 | 4 892 199,7% |169 567 205 074] 4 816 |98,4% |161 218 686 206( 4 800 |99,7% (160 442 180 550( 4 177 |87,0% (127 721 403 116
Budget de Fonctionnement| 32 34 1906 000 000 13 13 [382% 846 000 000 13 |100,0%| 844 759 139 13 |100,0%| 844 759 139 13 |100,0%| 844 759 139 2 154% | 20999 998
C2D N S 3495 859 904 2 2 40,0% | 3 000 000 000 I 50,0% | 72680036 I [I00,0%| 72 680036 1 100,0%| 72 680 036 0 0,0% 0
Hotal Réei IFEICOM 121 214 | 42035080984 | 145 183 |85,5% | 18053 376 754 168 |91,8% |14 277 740 234| 158 |94,0% |13 691 697 544 | 150 |94,9% (12929910 130| 49 |32,7% | 3 807 273 525
ota. eglons
IFODECC 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
[Fonds Propres 523 556 | 231073969986 | 317 402 |72,3% | 208 013 700 675 | 384 |95,5% (174 041 096 701 344 |89,6% [I19 850 843 003 321 |93,3% |39 034 514099 | 204 |63,6% | 10264 616 522
[Fonds Routier 40 95 10 051 696 914 85 91 |958% | 9916734 685 91 |100,0%| 8 942 294 890 86 |94,5%| 7 180 192 575 85 198,8% | 7 115194 709 37 |43,5%| 2 510 628 682
IPULCCA 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
IAutres 9 10 1212578735 7 7 70,0% 987 578 735 6 85,7% | 440 162747 6 [I00,0%| 440 162 747 S 83,3% | 422960 852 2 40,0% | 72995 000
[Total 5435 5960 | 682 122 144 251 | 4 546 | 5 615 |94,2% | 429 388 627 498 | 5 567 |99,1% |374 158 155 516| 5429 |97,5% |303 445 287 482| 5 380 |99,1% [221 008 465 747| 4 475 |83,2% (144 514 234 33|
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5917
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882% 2 829 176 600
93,2% 129 509 899 598
98,9% 447 769 673 667
95,1% 15928 768 083
85,7% 23 843 599 703
94,9% 12929 910 130
100,0% 969 347 505
96,5% 68 017 527 549
96,3% 26 078 615 977
100,0% 3 672 846 763
94,1% 2647 755757

150
20
799
129
23
16

133% 451 549 163
309% 4526374322
82,6% 173 772 332 350,
464% 4942468 116
41,7% 328 672064
327% 3 807 273 525 |
100,0% 969 347 505
67,6% 29 616 084 395
31,8% 3433263939
652% 2535 697 418
50,0% 356 152412

89
4 886

8

8 898 ‘2 756 407 678 992‘ 6542 8070 ‘ 90,7% ‘I 814 241 381 826‘ 7869 97,5% 973 902 354 533‘ 7 620 96,8% 892 689 545 719 7481 98,2% 734 197 121 333 5702 76,2% 224 739 215 209

Soulignons que les taux retracés dans le tableau ci-dessous ne renvoient aucunement aux performances des MO/MOD dans

la mise en ceuvre au 31 décembre 2024 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2024.
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VII.5 ILLUSTRATIONS GRAPHIQUES DES DIFFRENTES CARTOGRAPHIES DES MARCHES PUBLICS

Cette section présente tour a tour les illustrations graphiques des cartographies des marchés publics sus-évoquées.

7.5.1. ILLUSTRATION GRAPHIQUE DE LA CARTOGRAPHIE GLOBALE DES MARCHES PUBLICS

Te graphjque ci-contre illustre, en nombre et en Graphique 20 : Cartographie globale des marches publics en nombre et en valeur
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7.5.2. ILLUSTRATION GRAPHIQUE DE LA CARTOGRAPHIE DES MARCHES PUBLICS PAR NATURE DES PRESTATIONS

Ci-dessous illustrée, en nombre et en valeur, la cartographie des marchés publics suivant les cing (05) natures des prestations.

Graphique 21 : Cartographie des marchés publics par nature des prestations en nombre et en valeur
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7.5.3. ILLUSTRATION GRAPHIQUE DE LA CARTOGRAPHIE DES MARCHES PUBLICS PAR MODE DE CONSULTATION

Ci-dessous illustrée, en nombre et en valeur, la cartographie des marchés publics suivant les différents modes de consultation.

Graphique 22 : Cartographie des marchés publics par mode de consultation en nombre et en valeur
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7.5.4. ILLUSTRATION GRAPHIQUE DE LA CARTOGRAPHIE DES MARCHES PUBLICS PAR SOURCE DE FINANCEMENT

Ci-apres illustrée, en nombre et en valeur, la cartographie des marchés publics suivant les sources de financement recensées.
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Graphique 23 : Cartographie des marchés publics par source de financement en nombre et en valeur
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VIII. POINTS SAILLANTS DE

L’EVALUATION

Au terme de cette évaluation bilan de la passation et de
Pexécution des marchés publics de Texercice 2024, la

synthese des résultats releve les points saillants ci-apres :

* Dans P’ensemble, comparativement a I'exercice 2023,
les performances des MO/MOD sont mitigées au 31
décembre 2024, avec une baisse de 3,1 points dans la
passation des marchés publics a contrario d’une hausse
de 3,6 points dans 'exécution des prestations. En effet,
le niveau de contractualisation des marchés est passé de
89,2% en tin 2023 a 86,1%, et celui de réception des
prestations a progressé de 69,3% en fin 2023 a 72,9%.

= S’agissant des Départements Ministériels, I’on note
une régression d’environ 4 points en moyenne aussi
bien dans la contractualisation des marchés que dans la
réception des prestations. En effet, le niveau de
contractualisation des marchés est passé de 88,7% en
tin 2023 a 84,3% et celut de réception des prestations
de 66,4% en fin 2023 a 63,1%.

" Pour ce qui est des Projets/Programmes, ils font
montre de performances peu reluisantes dans la

contractualisation des marchés avec une baisse de 3,2

points et de 4 points dans les réceptions de prestations.
En effet, le taux de signature des marchés est passé de
57,9% en fin 2023 a 54,7% et celui de réception des
prestations a aussi décliné de 39,7% en 2023 a 25,7%.

En ce qui concerne les Etablissements Publics,
leurs performances sont en forte régression dans la
contractualisation des marchés (-9,1 points), bien
atténuée dans la réception des prestations (-1,5 points).
En effet, le taux de signature des marchés recule de
89,9% en fin 2023 a 80,8% et celui de réception des
prestations baisse de de 63,2% en fin 2023 a 61,7%.

Pour les Setvices Déconcentrés de IEtat, leurs
performances sont mitigées avec une baisse de 4 points
dans la contractualisation des marchés qui passe de
94,8% en tin 2023 a2 90,8%, et une hausse de 2,1 points
dans les réceptions des prestations qui progresse de

75,3% en fin 2023 4 77,4%.

Quant aux Collectivités Territoriales
Décentralisées, I'appréciation de leurs performances
est également mitigée, avec une baisse de 1,1 points
dans la contractualisation des marchés dont le taux de
signature passe de 92,3% en fin 2023 a 91,2% et, une
tforte hausse de 8,1 points du taux de réception des
prestations qui passe de 71,8% en fin 2023 a 79,9%.
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La maitrise du seuil de 10% des procédures
exceptionnelles de gré a gré qui se situent a 9,7% ;
décliné en un taux de 2,1% pour les cas 109(a) et 109(d)
sans appel a concurrence contre 7,6% pour les cas
109(b) et 109(c) avec appel a concurrence.

Au total, 21 projets ont effectivement été exécutés en
régie sur les 169 demandes d’autorisation accordées et

notifiées aux requérants.

Le délai moyen de passation des marchés publics est de
116 jours, soit 03 mois 26 jours pour ce qui est des
procédures nationales, en amélioration de 02 jours par
rapport a sa valeur au 31 décembre 2023.

Le délai moyen de passation des marchés, soumis au
controle a priori des CCCM du MINMAP, est de 153
jours, soit 04 mois 23 jours.

Le délai moyen de contrdle a priori imparti aux CCCM
est de 09 jours pour ’examen d’un projet de DAO, de
07 jours pour ’examen d’une proposition d’attribution,
de 07 jours pour 'examen d’un projet de marché de
Gré a Gré et de 09 jours pour examen dun projet

d’avenant ; soit une moyenne de 08 jours ouvrables.

La proportion des marchés passés dans un délai

inférieur a 5 mois est de 80,1%, identique a la valeur

calculée au 31 décembre 2023, mais en hausse par

rapport a la valeur de 73,4% du 31 décembre 2022.

L’évaluation de la mesure majeure « TOPC-4PM »
dénote que 18,7% des marchés ont été passés a la date

butoir du 30 Avril 2024, en hausse de la valeur de 13,4%

enregistrée en 2023.

La proportion de marchés programmés réceptionnés
est de 72,9%, en hausse des 69,3% en fin 2023.

Le report en 2025 pour 'ensemble des MO/MOD de
157 projets initialement prévus en 2024.

L’annulation de 310 projets, dont 24 suite a des
virements de crédits, 32 pour forclusions de crédits et

89 pour manque de financement.

Le transfert de compétence de 26 projets, dont 18

transférés en Régions.

La résiliation de 22 contrats notamment pour
défaillance constatée, dont 12 par les Etablissements
Publics, 04 par les Départements Ministériels, 03 par les

Projets/Programmes et 03 par les Communes.

L’atteinte au 31 mai 2024 de I'objectif de performance
de 80% du Repere Structurel du FMI, avec un taux de
publication «en ligne» via COLEPS de 90,7% en
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nombre de marchés et de 98,8% en valeur monétaire,
par les onze (11) Départements Ministériels cibles.

La passation « en ligne » de 186 marchés via COLEPS,
d’un montant total de 14 974 446 818 FCFA, soit une
performance de 32,6% contre 38,6% en 2023 en deca
de 'objectif de 80% assigné aux 80 MO/MOD pilotes.

La passation de 960 marchés d’un montant global de
258 156 801 307 FCFA sans aucune programmation
préalable, dont 752 passés en Régions pour un montant
total 168 729 639 645 FCFA. Ce qui est contraire aux
dispositions de l'article 59, alinéas 1 et 5 du Code des
Marchés Publics, réitérées aux Points 64 et 66 de sa
Circulaire d’Application.

276 sanctions, basées sur les actes de régulation de
PARMP et autres défaillances dans le processus des
marchés publics, ont été prononcées a ’encontre de 28
entreprises exclues de la commande publique pour
production de faux documents et manceuvres
trauduleuses, 46 autres entreprises pour résiliation des
marchés a leurs torts exclusifs, 05 suspensions
d’entreprises, 32 décisions de remise de sanction en
taveur des entreprises dont 23 sanctions ayant expiré et

165 autres sanctions a 'encontre des entreprises.

" Sur la base des propositions de mesures appropriées

faites par le Comité d’Examen des Recours (CER) au
terme du traitement des recours des soumissionnaires,
18 mesures de sanctions ont été prononcées a
I'encontre de 06 entreprises, 06 Maitres d’Ouvrage, 03
Commissions Internes de Passation des Marchés
(CIPM) et 03 Sous-Commission d’Analyse des Offres
(SCAOQO). En outre, 16 lettres d’avertissement ont été
adressées a 09 CIPM et 07 SCAO.

La création de 06 Commissions de Passation des
Marchés (CPM) dont 04 Commissions Spéciales de
Passation des marchés (CSPM) auprés du PfoR,
PROLOG, SECAL, PPRD-NO/SO et 02 Commissions
Internes de Passation des Marchés (CIPM) aupres du
CHR de Maroua et Conseil Régional du Sud-Ouest.

La désignation de 202 Présidents dont 34 pour les
CIPM des Ministeres, 04 pour les CSPM des
Projets/Programmes, 90 pour les CIPM des
Etablissements Publics, 02 pour les CRPM, 12 pour les
CDPM et 60 pour les CIPM des CTD.

La signature par I’Autorité chargée des Marchés Publics
de cinq (05) textes réglementaires a caractere prescriptif

et de portée explicative, a savoir :
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o PArrété n°0333/A/MINMAP/CAB du 27 décembre
2024 fixant le calendrier de migration vers la
passation exclusive des marchés publics par voie

électronique ;

o la Décision n°000162/D/MINMAP/CAB du 24 avril
2024 portant mise en place d’un organe de gestion du
Projet de dématérialisation des procédures des
marchés publics, en abrégé « Projet e-Procurement »,
a travers la plateforme COLEPS ;

o la Décision r1°000488/D/MINMAP/SG/DA]/BK du
18 octobre 2024 fixant le montant de 'indemnité de
session allouée aux personnels d’appui mis a la

disposition des Commissions Centrales de Controle
des Marchés ;

o la Circulaire n°000007/LC/MINMAP/CAB du 20
mars 2024 portant instructions relatives a la mise en
vigueur des Dossiers-Types d’Appel d’Offres
(DTAO), des Manuels, des Guides et Outils de
Facilitation de la Passation, de ’'Exécution, du Suivi
et du Controle et de la Régulation des marchés
publics, induits par les réformes du systeme des

marchés publics ;

o la Lettre-Circulaire n°000019/1.C/MINMAP du 05
juin 2024 relative aux modalités de constitution, de

consignation, de conservation, de restitution et de
déconsignation des cautionnements sur les marchés

publics.

Le lancement officiel le 10 octobre 2024 par I’Autorité
chargée des Marchés Publics de la Campagne Nationale
de sensibilisation, de vulgarisation et de formation des
acteurs du systeme des marchés publics sur la passation
« en ligne » des marchés publics a travers la plateforme
COLEPS dans les dix (10) chefs-lieux des Régions.

Le top 5 des Départements Ministériels est constitué
du CONSUPE, MINDDEVEL, MINDEF, MINJEC et
MINJUSTICE.

Le top 5 des Projets/Programmes est composé du
PAD-CACAO, PARF-CAFE, C2D-CAPITALES
REGIONALES, PNDP et PATNUC.

Le top 10 des Etablissements Publics regroupe :
CPC, APME, BUCREP, CARPA, CCIMA, CDEC,
EIFORCES, GCE BOARD, HGG et INJS.

Le top 3 des Régions pour les Services
Déconcentrés de PEtat comprend I'Est, le Nord et le
Sud-Ouest.

Le top 3 des Régions pour les Collectivités
Territoriales Décentralisées se résume a ’Extréme-
Nord, le Nord-Ouest et ’Adamaoua.
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La non évaluation de 04 MO/MOD pour absence
de remontée des données sollicitées, a savoir :
RVCDP, PULCCA, AER et Commune d’Ekondo Titi.

L’absence de marchés publics au titre de ’exercice
2024 pour 12 Projets/Programmes, a savoir:
TRANSFRAGRI-SNFI, PARF-CAJOU, PIDMA, C2D-
CFPS, PCP-AFOP, PEV, RGAE, Processus de
Kimberly, PSMNR-SWR, PDP, PCCM et PAEPYS.

[’absence de marchés publics au titre de ’exercice
2024 pour 11 Etablissements Publics, 4 savoir : CNE,
ONACAM, ONACC, CILSN, UTAVA, CDHC, IMPM,
MEAO, CHU, APZE et LINAFI.

[’absence de marchés publics au titre de ’exercice
2024 en Régions pour 05 Services Déconcentrés
Départements (SDD), a savoir : SDD Mbam et Kim,
SDD Mayo-Banyo, SDD Mayo-Kani, SDD Boyo et
SDD Manyu.

[’absence de financement des marchés publics de
Pexercice 2024 pour 02 Projets/Programmes, a
savoir : PER 1II et C2D-Urbain Bertoua.

L’absence de financement des marchés publics de
Pexercice 2024 pour 04 Etablissements Publics, 2
savoir : ENAM, CHRACERH, ISMP et CG-FAO/PAM.

= 15 Projets/Programmes non fonctionnels, 2 savoit :

PASECA, PAEA-MRU, PDIVCA, FC-PSFE, PAL-
MINEE, PADMIR, NGOYLA-MINTOM, CAMERCAP-
PARC, PCHRM, CPR-BAD/BM, Projet Pizzaroti & CSPA
I, CETIC, PAEQUE, PMEAA et PCFC.

La cléture de 24 Projets/Programmes: PDFVM,
PEA Jeunes, PASZEP, PAMOCCA, AEP 07 Centres,
CAB, PRERETD, C2D-Education, PRECASSEM,
LIFIDEP, GP-DERUPDED, PFS, PAHLP, PDSEN,
PSFE 2, PDCVA, PRODEL, PADY II, PD-COBIE,
PEPS, PC-MINSANTE/AFD/KFW, PDRM II, PULCI
et PATDHS.
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