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CONTEXTE

onformément au Décret n°2012/075 du 08 mars

2012 portant organisation du Ministére des

Marchés Publics (MINMAP), en son Article
40(1), instaurant le suivi-évaluation et Dactualisation
trimestriels des marchés publics, consécutifs a leur
programmation préalable par les Maitres d’Ouvrage et
Maitres d’Ouvrage Délégués (MO/MOD), eu égard aux
dispositions de PArticle 59 du Décret n°2018/366 du 20
juin 2018 portant Code des Marchés Publics,

Et, dans le prolongement de I’évaluation au 30 septembre
2023 des opérations de passation et d’exécution des
marchés publics de exercice 2023,

Le MINMAP a procédé a Pévaluation bilan desdites
opérations pour ensemble des MO/MOD régis par
le Code des Marchés Publics ; aux fins de dresser la

situation annuelle au 31 décembre 2023 de ces opérations.

Pactivité de  suivi-évaluation

trimestrielle repose sur la programmation des marchés

Faut-il le souligner,

publics et, a pour objectif de s’assurer que les marchés

publics sont passés et exécutés dans les délais, procédures
et modes de consultation prévus ; en vue d’une exécution
optimale du Budget de I'Etat et des autres Entités
Publiques, comme réitéré au Point 258 de la Circulaire
relative 4 Pexécution du Budget de PEtat et des autres
Entités Publiques pour Pexercice 2023.

A cet effet, Pon procede a la collecte, au traitement et a
I'analyse des données effectives de mise en ceuvre des
Plans de Passation et d’Exécution des Marchés
(PPM), sur la base des picces justificatives des diverses

phases de passation et d’exécution des marchés publics.

Cette activité de suivi-évaluation rend ainsi compte de la
performance des acteurs intervenant dans le processus de
passation et d’exécution des marchés publics. Elle constitue
a cet effet un instrument de pilotage du systeme des
marchés publics pour I'information réguli¢re des décideurs.
Ce faisant, elle contribue in fine a latteinte des objectifs de
la SND30 par le renforcement de la bonne gouvernance et

la transparence dans la gestion des finances publiques.

Garant du bon fonctionnement du systeme des marchés
publics, et dans sa quéte permanente de la performance du

secteur dont il a la charge, cette évaluation bilan permet au
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Ministre Délégué a la Présidence de la République chargé
des Marchés Publics, Autorité chargée des Marchés Publics,
d’évaluer P'implémentation de la mesure majeure
« TOPC-4PM » de contractualisation des marchés non
pluriannuels au cours des quatre (04) premiers mois de
'année, mais aussi d’appréhender le taux des marchés
publics passés dans un délai inférieur a cinq (05) mois.

11 s’agit entre autres de veiller a Poptimisation des délais de

passation des marchés publics. (Point 432(iv) de la SND30).

Bien plus, cette évaluation bilan rend également compte du
respect des prescriptions de la Circulaire annuelle
relative a Pexécution du Budget de PEtat et des autres
Entités Publiques, en rapport avec les marchés publics,
notamment en maticre de dates d’arrét d’apposition de
visas budgétaires sur les projets de contrats et de dates

d’arrét des engagements financiers.

Par ailleurs, un suivi spécifique des procédures
exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie
est également opéré, notamment pour Ilinformation
régulicre de D’Autorité chargée des Marchés Publics,

disposant des pouvoirs en la maticre.

Au-dela de dresser la situation annuelle des marchés
publics, cette évaluation bilan contribue a alimenter le
Rapport annuel de Pexécution du budget de ’Etat de
Pexercice 2023 ; conformément aux prescriptions de la
Circulaire sur Pexécution du Budget de PEtat et des
autres Entités Publiques pour Pexercice 2023, en
exécution du Calendrier de publication des statistiques
des finances publiques de I’exercice 2023 et, en droite
ligne des exigences de la Loi n°2018/011 du 11 juillet 2018
Code de
Gouvernance dans la Gestion des Finances Publiques

portant Transparence et de Bonne
au Cameroun, ainsi que celles de la Loi n°2018/012 du 11
juillet 2018 portant Régime Financier de ’Etat et des
autres Entités Publiques qui prescrit la transmission des
Rapports trimestriels d’exécution budgétaire au Parlement,

a titre d’information et aux fins de controle.

Dans cette perspective, cette évaluation bilan retrace les
données et informations en rapport avec la passation et
Iexécution des marchés publics de I'exercice 2023, aussi
bien en termes de prévisions que de réalisations. Elle prend
également en considération les modifications opérées sur le

budget de I’Etat et des autres Entités Publiques, a travers
Pordonnance présidentielle n°2023/001 du 02 juin 2023

MINMAP/DPSMP
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modifiant et complétant certaines dispositions de la Loi
n°2022/020 du 27 décembre 2022 portant Loi de
Finances de la République du Cameroun pour
Pexercice 2023.

La publication du Rapport de suivi résultant de cette
évaluation bilan contribue a la transparence budgétaire
et a ’information du public, suivant la Loi portant Code
de Transparence et de Bonne Gouvernance dans la Gestion

des Finances Publiques au Cameroun.

De cette évaluation bilan, se dégagent les performances
au 31 décembre 2023 des Départements Ministériels, des
Projets/Programmes, des Etablissements Publics et autres
Organismes publics, des Services Déconcentrés de I’Etat et
des  Collectivités  Territoriales Décentralisées.  Ces
performances permettent ainsi de procéder a leur
classement, en droite ligne du Point 83(vi) de la SND30
relatif a la promotion de I’émergence et au soutien des
champions nationaux, notamment dans le secteur des
marchés publics. En outre, sont également calculées, les
valeurs des indicateurs des Programmes 027 et 028 du

MINMAP portant respectivement sur « PAdministration

du systétme des marchés publics» et «la

Programmation et suivi des marchés publics ».

Le présent Rapport de suivi est structuré en huit (08)

parties.

Dans la premicre partie, il est rappelé la situation de
référence de cette évaluation bilan, en termes d’une part
des performances au 30 septembre 2023 des Départements
Ministériels, Projets/Programmes et des autres catégories
de MO/MOD et, d’autre part, de leur programmation
actualisée des marchés publics avant cette évaluation bilan.

La deuxicme partie, quant a elle, précise la
programmation des marchés publics de référence a
Pévaluation bilan, tenant compte des changements
intervenus au 31 décembre 2023, y compris la période

complémentaire qui s’est achevée le 31 janvier 2024,

La troisieme partie porte sur les synthéses globale et
spécifiques des performances des catégories des
MO /MOD aux phases clés sus-évoquées, et sur I'analyse
du niveau de mise en ceuvre des PPM ; tout en relevant les
difficultés éventuellement rencontrées dans la passation et

I’exécution des marchés, ainsi que les solutions adoptées.
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La quatrieme partie présente la situation de la passation
«en ligne » des marchés publics via la plateforme
COLEPS en termes de statistiques de performance des 80
MO/MOD pilotes retenus pour ’exercice 2023.

La cinqui¢me partie procede au calcul des valeurs
d’autres indicateurs de performance des opérations de

passation des marchés publics, ainsi que celles des
indicateurs des Programmes 027 et 028 du MINMAP.

La sixieme partie, quant-a-elle, présente la programmation
actualisée des marchés publics de fin d’exercice 2023.

La septiéme partie donne une vue panoramique de
Pensemble des marchés publics de P’exercice 2023

recensés au cours de cette évaluation bilan.

Enfin, la huitieme partie retrace les points saillants de
cette évaluation bilan, assortis du classement des
«meilleurs » MO/MOD suivant leurs performances.

Aussi, convient-il tout d’abord de présenter la démarche

méthodologique ayant conduit cette évaluation bilan.

METHODOLOGIE

En prélude a la mission sur le terrain, des correspondances
ont été transmises a ’ensemble des MO/MOD cibles ; en
Poccurrence, les Chefs des Départements Ministériels, les
Chefs/Coordonnateurs des Projets/Programmes, les

Directeurs Généraux/Directeurs des Etablissements
Publics et Responsables des Organismes publics, les
Gouverneurs de Région et Préfets, ainsi que les Présidents
des Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs Régionaux,
les Public Independent Conciliators (PIC), les Maires de
Ville, les Maires de Commune d’Arrondissement et les

Maires de Commune.

La démarche méthodologique se décline en trois (03) étapes

a savoir la collecte, le traitement et I’évaluation.

S’agissant de la collecte des données, elle s’est déroulée
du 11 mars au 05 avril 2024 au niveau des Services
Centraux et dans les dix (10) Régions. Au niveau Central,
les équipes du MINMAP se sont déployées au sein des 38
Départements Ministériels et de 38 Projets/Programmes.
En Régions, sur un total de 86 Etablissements Publics,
lesdites équipes se sont tout d’abord déployées dans les 57
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Etablissements Publics du Centre et, par la suite auprés des
Délégations Régionales des Marchés Publics, afin de
conduire les « Ateliers Régionaux d’Evaluation »
auxquels ont pris part les Représentants des MO/MOD,
sous la coordination et l’encadrement des Délégués
Régionaux et Départementaux du MINMAP.

Ces « Ateliers Régionaux d’Evaluation » ont été le cadre de
vérification de Pexhaustivité et de 1a cohérence des données
effectives des marchés des Régions (86 SDR, 274 SDD, 386
CTD dont 02 PIC, 29 Etablissements Publics et 07 sur 08
Projets/Programmes). Le décompte des SDR ou SDD
attendus est fonction du nombre de délégations ponctuelles
enregistrées en cours d’exercice. En effet, des 74 SDR et
244 SDD dénombrés en début d’exercice, respectivement
12 et 30 nouveaux MOD ont été recensés sur la période

SOus revue.

Lesdites données ont été validées en se basant sur les pieces
justificatives au cours de séances de restitution, impliquant
a la fois les Représentants des MO/MOD et les Délégués
Régionaux des Marchés Publics. Ces données ont ensuite
été consignées avec précisions dans les matrices de suivi

concues a cet effet.

Concernant le traitement des données, apres leur
consolidation via leur apurement et la centralisation des
matrices de suivi, leur traitement statistique a permis

d’obtenir des données quantitatives et qualitatives sur la
mise en ceuvre des PPM au 31 décembre 2023.

Quant a DPévaluation proprement dite, elle porte
essentiellement sur le calcul des valeurs des indicateurs de
performance des MO/MOD dans la passation et
I'exécution des marchés publics pour la période sous revue.
Pour ce faire, les changements intervenus au 31 décembre
2023 ont d’abord été enregistrés ; permettant d’obtenir la
programmation actualisée des marchés publics, servant de
référence a cette évaluation bilan. Les valeurs de ces
indicateurs de performance ont ensuite été calculées par
rapport aux prévisions et aux réalisations des phases

précédentes.

Les résultats d’analyse du présent rapport portent
essentiellement sur les sept (07) phases clés de la passation
et de 'exécution des marchés publics étayant au mieux les
performances des principaux acteurs concernés. 1l s’agit des
phases de transmission des Dossiers d’Appel d’Offres
(DAO) aux Commissions de Passation des Marchés

MINMAP/DPSMP
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(CPM), d’examen des DAO par les CPM, le cas échéant,
par les Commissions Centrales de Controle des Marchés
(CCCM), de publication des Avis d’Appel d’Offres (AAO),
d’attribution et de signature des marchés, de démarrage et
de réception des prestations.

I. SITUATION DE REFERENCE DE

L’EVALUATION

Dans cette partie, il est question de rappeler les

performances au 30 septembre 2023, antérieures a la
présente évaluation bilan, des différentes catégories de
MO/MOD, ainsi que leur programmation actualisée des

marchés publics avant cette évaluation bilan.

I1 RAPPELS DES PERFORMANCES AU 30
SEPTEMBRE 2023 DES DEPARTEMENTS
MINISTERIELS ET DES PROJETS/PROGRAMMES

Au 30 septembre 2023, les Départements Ministériels
présentaient une performance moyenne dans la signature
des marchés (82,6%), résultant dun bon niveau des
attributions (87,9%) ; contrastés par un faible niveau de
réception des prestations de 29,4% et un taux moyen de
démarrage des prestations de 67,0%. Comparée au 30 juin
2023, 'on a noté une forte progression de 36,2 points dans

la signature des marchés au regard du taux de 46,4%
enregistré au 30 juin 2023 et, une hausse de 8,4 points dans

la réception des prestations qui se situait a 21,0%.

Cette performance antérieure des Départements
Ministériels est illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 1 : Performances des Départements Ministériels au 30 septembre 2023
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Quant aux Projets/Programmes, leurs niveaux de
performance au 30 septembre 2023 étaient respectivement
de 40,1% et 41,7% dans Tattribution et la signature des
marchés, bien en deca de la moyenne. Il en est de méme
des taux de démarrage et de réception des prestations qui
étalent  respectivement de  39,7% et = 22,4%.
Comparativement au 30 juin 2023, Pon a relevé une

évolution de 17,9 points du taux de signature des marchés

MINMAP/DPSMP
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qui était de 23,8% au 30 juin 2023, et, un recul de 7,6 points

dans la réception des prestations qui se situait a 30,0%.

Cette performance antérieure des Projets/Programmes est

illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 2 : Performances des Projets/Programmes au 30 septembre 2023
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I.2 RAPPELS DES PERFORMANCES AU 30 SEPTEMBRE
2023 DES AUTRES CATEGORIES DE MO/MOD

Les Etablissements Publics et Organismes publics
au 30 2023, une bonne

performance dans le processus de contractualisation des

présentaient, septembre

marchés avec des taux respectifs de 80,2% et 75,7% dans
lattribution et la signature des marchés. Cependant, le

niveau d’exécution des marchés est mitigé au regard des
taux de démarrage et de réception des prestations qui
étaient respectivement 75,1% et 34,1%. Comparée au 30
juin 2023, cette performance est en hausse de 31,5 et 10,4
points par rapport aux taux de signature de 44,2% et de

réception des prestations de 23,7% enregistrés au 30 juin
2023.

Cette performance antérieure des Etablissements Publics

est illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 3 : Performances des Etablissements Publics au 30 septembre 2023
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En ce qui concerne les Services Déconcentrés de ’Etat
(SDE), au 30 septembre 2023, la contractualisation des
marchés a été globalement satisfaisante avec un taux de
signature des marchés de 90,0%, résultant d’un taux

MINMAP/DPSMP
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d’attribution de 92,9%. Cependant, il a été relevé une timide
réception des prestations de 46,2% au regard des 87,1% des
marchés en cours d’exécution. Comparativement au 30 juin
2023, 'on a relevé une embellie notoire de 31,1 et 20,6
points respectivement dans la signature des marchés et la
réception des prestations dont les taux respectifs observés

au 30 juin 2023 étaient de 58,9% et 25,6%.

Cette performance antérieure des SDE est illustrée par le

graphique ci-dessous.

Graphique 4 : Performances des Services Déconcentrés de 'Etat au 30 septembre 2023
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Pour ce qui est des Collectivités Territoriales

Décentralisées (CTD), au 30 septembre 2023, 'on a
relevé une bonne performance dans la contractualisation
des marchés avec un taux de signature des marchés de

87.8%,

résultant d’un taux d’attribution des marchés de

92,3%. En revanche, le taux de réception des prestations
est de 47,2%, bien en deca des 85,4% des prestations ayant
démarré. Comparée au 30 juin 2023, il a été noté un gain de
33,6 points dans la signature des marchés et de 17 points
dans la réception des prestations, dont les taux respectifs au
30 juin 2023 étaient de 54,2% et 30,2%.

Cette performance antérieure des CTD est illustrée par le
graphique ci-dessous.

Graphique 5 : Performances des Collectivités Tetritoriales Décentralisées au 30 septembre 2023
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I.3 RAPPELS DE LA MISE EN (EUVRE AU 30 SEPTEMBRE
2023 DES PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE
A GRE ET DEROGATOIRES DE REGIE

by

En mati¢re de procédures exceptionnelles de Gré a
Gré, il a été observé au 30 septembre 2023 une maitrise du
seuil de 10% de ces procédures qui se situent a 8,9% ;

MINMAP/DPSMP
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décliné en un taux de 2,0% pour les cas 109(a) et 109(d)
sans appel a concurrence contre 7,0% pour les cas 109(b)
et 109(c) avec appel a concurrence. Ce taux de 8,9%

découle de la passation suivant cette procédure de 777 sur
8 696 marchés.

Faut-il le préciser, sur 1 116 demandes introduites, 1 003
autorisations de gré a gré ont été accordées a 224 des 247
MO/MOD requérants, soit un taux de 89,9% de dossiers y
relatifs ayant satisfait aux critéres requis.

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
Régie, au 30 septembre 2023, 51 projets ont effectivement
été exécutés en Régie, parmi lesquels 48 projets avaient fait

I'objet d’une programmation préalable.

Faut-il le souligner, sur 172 demandes d’autorisations
d’exécution des projets en régie, 149 ont été accordées et
notifiées a 54 des 61 MO/MOD requérants.

1.4 DE LA PROGRAMMATION DES
MARCHES PUBLICS ACTUALISEE AU TERME
DE L’EVALUATION AU

En application des dispositions de l'article 59(5) du Code
des Marchés Publics, réitérées par les Points 64 a 66 de sa
Circulaire d’Application, la programmation actualisée au

terme de P’évaluation au 30 septembre 2023 est de 8 696
marchés publics, correspondant a 7 478 Dossiers d’Appels
d’Offres (DAO), d’'un montant total prévisionnel de
1 624 646 080 085 FCFA, répartis comme suit :

1 082 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 937 DAO, d’'un montant total de
520 620 397 964 FCFA ;

711  marchés pour les Projets/Programmes,

correspondant a 661 DAO, d’'un montant total de
383 931 475 420 FCFA ;

826 marchés pour les Etablissements Publics,
correspondant a 742 DAO, d’'un montant total de
156 120 411 368 FCFA ;

473 marchés pour les Services Déconcentrés de I’Etat
(SDE), correspondant a 451 DAO, d’un montant
total de 25 745 041 346 FCFA ;

et, 5 604 marchés pour les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD), correspondant a 4 687 DAO,
d’un montant total de 538 228 753 987 FCFA.

Cette programmation antérieure des marchés publics, dont
le taux de participation des MO/MOD était de 97,4% et
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celui de programmation des marchés de 97,5%, est

disponible « en ligne » sur la plateforme COLEPS.

II. PROGRAMMATION DES MARCHES
PUBLICS DE REFERENCE A

L’EVALUATION

Dans cette partie, il est question de préciser la
programmation actualisée des marchés publics devant
servir de base a la présente évaluation bilan ; en dégageant
de la programmation initiale des marchés publics les

changements survenus au cours de I’exercice budgétaire.

II.1  PROGRAMMATION INITIALE DES MARCHES
PUBLICS AU 1ER JANVIER 2023

La programmation initiale des marchés publics de I’exercice
2023 a permis d’identifier et de programmer en « lighe » sur
la plateforme COLEPS au total 7223 marchés,
correspondant a 6 161 Dossiers d’Appel d’Offres (DAO),
d’'un montant global prévisionnel de 873 487 196 470
FCFA, répartis comme suit :

- 609 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 514 DAO, d’'un montant total de
197 697 896 034 FCFA ;

- 616 marchés pour les Projets/Programmes,
correspondant a 545 DAO, d’un montant total de

384 787 171 594 FCFA ;

- 768 marchés pour les Ftablissements Publics,
correspondant a 730 DAO, d’un montant total de
99 026 769 625 FCFA ;

- 395 marchés pour les Services Déconcentrés de I'Etat
(SDE), correspondant a 375 DAO, d’un montant
total de 21 963 067 363 FCFA ;

- et, 4 835 marchés pour les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD), correspondant a 3 997 DAO,
d’un montant total de 170 012 291 854 FCFA.

Des 7 450 marchés budgétés en début d’exercice, le taux de
programmation initiale des marchés publics est de 97,0%.

Cette programmation des marchés publics résulte de la
participation aux Conférences vy relatives de 828
MO/MOD sur un effectif de 855 attendus, soit un taux de
patticipation de 96,8% décliné par catégorie de MO/MOD
ainst qu’il suit :

Tableau 1 : Participation des MO/MOD aux Conférences de programmation des
marchés publics de exercice 2023
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Nombre de

Nombre de

Catégorie de MO/MOD MO,/MOD attendus MO/MOD regus Taux de participation
DEPARTEMENTS
MINIS{T_I;ERIELST 38 38 100,0%
PROJETS/PROGRAMMES 38 27 71,1%
ETABLISSEMENTS PUBLICS 76 66 86,8%
REGIONS 703 697 99,1%
SDE 319 318 99,7%
SDR 74 74 100,0%
SDD 245 244 99,6%
CTD 384 379 98,7%
Conseils Régionaux 10 6 60,0%
Communautés Urbaines 14 13 92,9%
Communes 360 360 100,0%
TOTAL 855 828 | 96,8%

Cette programmation initiale des marchés publics a connu
bon nombre de changements tout au long de lexercice
budgétaire 2023.

I1.2 CHANGEMENTS INTERVENUS SUR LA
PERIODE SOUS REVUE

Au cours de I'exercice budgétaire 2023, bon nombre de
changements ont été enregistrés dans la programmation

initiale des marchés publics, notamment :

- 742 marchés ont été programmeés pour ctre passés
suivant la procédure exceptionnelle de Gré a Gré ;
- 62 marchés programmés ont obtenu la dérogation

pour étre exécutés en Régie ;

Ces

637 projets ont été annulés, dont 24 suite a des
virements de crédits, 32 pour forclusions de crédits
et 140 pour manque de financement ;

243 projets ont été reportés pour 'exercice 2024 ;

12 projets ont été recensés pour étre passés par les
Public Independent Conciliators (PIC) dont 03 du
Sud-Ouest qui ont fait 'objet de programmation ;
19 marchés initialement programmés comme tels ont
été relégués en bons de commande ;

03 projets ont fait 'objet de Convention, notamment
avec la SODECOTON, la SEMRY et 'INS ;

23 projets ont ¢été programmés a titre de
régularisation de paiement des arriérés ;

51 projets ont fait l'objet de transferts de
compétence, dont 10 transtérés en Régions ;

ont été résiliés

12 contrats notamment pour

défaillance constatée, dont 03 dans les Communes,
03 dans les Etablissements Publics et 03 dans les
Départements Ministériels ;

et, 12 projets ont fait 'objet d’abandon d’exécution
des prestations.

changements sont présentés par catégorie de

MO/MOD dans la matrice ci-apres.
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Tableau 2 : Changements intervenus dans la programmation des marchés publics au cours de 'exercice 2023

FAITS GENERATEURS PROGRA ATIO

Nouveaux projets o

PO
ation

O
ation

O
ma
p
O

O
»,
O
O
pension de
da
D
o

CHANGEMENTS AU 30 SEPTEMBRE 2023
Départements Ministériels 0 | 19 0 0 0 O |13 0 |177] 7 6 1 6 8 3 3 2 3 791 0 4 97 183 | 609 | 974 | 906 | 1082
Projets/Programmes 0 | 61 0 1 2 2 0 0O [45] 8 1 0 0137 4 0 3 0 S 0 2 62 69 616 | 763 | 644 | 711
Etablissements Publics 0 |107| O 1 2 0 3 2 1231 17| O 0 0138 2 1 0 0 301 0 4 65 99 768 | 904 | 731 | 826
Régions 0 |II2] O O |1II] O 1 2 1224120 3 | 4711037 ] 2 3 | 16 2 94 | I | 13 ] 651 761 |5230]5596]5332]|6077
SDE 0 4 0 0 1 0 0 1 161 1 1 4 0 0 0 0 | II 1 7 0 2 85 95 395 | 404 | 381 | 473
SDR 0 0 0 0 0 0 0 1 6 0 0 3 0 0 0 0 2 0 3 0 2 27 32 106 106 100 | 130
SDD 0 4 0 0 1 0 0 O lJI0| I 1 1 0 0 0 0 9 1 4 0 0 58 63 289 | 298 | 281 | 343
CTD 0 | 108 0 0 ]1I0] O 1 1 120819 2 [43]110]37 ] 2 3 S 1 87 | I | IT ]| 566 | 666 |4835|5192|4951|5 604
Conserls Régionaux 0 |25 0 0 0 0 0 0 [S3]1 0 0 0 0 0 0 0 0 IS1 0 0 34 99 162 | 349 | 323 | 422
Communautés Urbaines 0 |12 0 0 0 0 0 0O [I9] 4 0 0 0O 1I3] 0 0 0 0 4 0 1 22 27 230 | 416 | 387 | 413
Communes 0171 0 0O |110] O 1 I 136 14| 2 | 4311024 2 3 S 1 68 | 1 | 10 | 460 | 540 | 444344274241 |4769
Total 0 |299| O 2 |1s5| 2 | 17| 4 |569|52 | 10|48 [ 16 [120| II | 7 | 21 S [208| I |23 | 875 |1112|7223]|8237|7613]|8696
CHANGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2023
Départements Ministériels I | 58 0 0 0 I |17 ] 4 |1250] S 6 6 9 | 12| 3 4 | 10 3 181 6 1 50 78 609 | 1128 992 |1 060
Projets/Programmes 0 |102] O 1 2 0 0 0 [49] 6 1 2 1 127 2 2 6 0 1 0 1 18 19 616 | 891 | 639 | 658
Etablissements Publics 0 | 194 1 1 3 0 4 2 |1471 13| O 4 0 13| 3 4 S 0 6 0 1 9 17 768 | 1067 794 | 809
Régions 11 [227] O 0 114] 0 3 126129620 3 | SO|13]65]| 4 6 | 20 4 371 1 1 250 | 299 |5230[6255|5793]6080
SDE 0 |19 0 0 1 0 1 I 1221 1 4 1 0 1 0 | 16 1 2 0 1 39 46 395 | 473 | 427 | 468
SDR 0 7 0 0 0 0 0 1 9 0 3 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 106 | 140 | 127 | 127
SDD 0 |12 0 0 1 0 1 0O [I3]1 1 1 1 0 1 0 | 14 1 2 0 1 39 46 289 | 333 | 300 | 341
CTD 11 1208 0 011310 2 1251274119 2 |46 | 12165 ] 3 6 4 3 35| 1 1 211 | 253 |4835[5782|5366[5612
Conseils Régionaux 2 | 26 0 0 0 0 0 2 [S6]1 0 0 0120 O 0 0 0 7 0 1 11 18 162 | 428 | 377 | 395
Public Independent Conciliators 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 9 9 0 3 3 12
Communautés Urbaines 0 | 74 0 0 1 0 0 4 (31 ] 8 0 0 0120 O 1 0 0 0 0 1 6 6 230 | 459 | 351 | 357
Communes 9 1108 0 0121 0 2 | 19186 10| 2 |46 | 12 25| 3 S 4 3 28 | 1 3 185 | 220 4443 1489246354848
Total 12 | 581 1 2 |19 I |24]|32|742|44 |10 | 62 | 23 |243| 12 | 16 | 41 7 62| 7 | 10 | 327 | 413 |7223 9341|8218 |8 607
OTA R A 3 9 4 4 44 0 0 4 O 4 0
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II.3 PROGRAMMATION ACTUALISEE DE
REFERENCE A L’EVALUATION BILAN

Tenant compte des changements sus-évoqués sur les 9 341
marchés recensés avant cette évaluation bilan (précisément
avantle 11 mars 2024), la programmation actualisée servant
de base a ladite évaluation en nombres nets de marchés est
de 8218, correspondant a 7003 Dossiers d’Appels
d’Offres (DAO), d'un montant global prévisionnel de
1219 567 488 336 FCFA, répartis comme suit :

- 992 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 853 DAO, d’un montant total de
345 803 982 183 FCFA ;

- 639 marchés pour les Projets/Programmes,
correspondant a 562 DAO, d’'un montant total de

378 232 317 736 FCFA ;

- 794 marchés pour les FEtablissements Publics,
correspondant a 703 DAO, d’'un montant total de
152 450 726 011 FCFA ;

- 427 marchés pour les Services Déconcentrés de
PEtat (SDE), correspondant a 409 DAO, d’un
montant total de 22 379 467 695 FCFA ;

- et, 5 366 marchés pour les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD), correspondant a 4 476 DAO,
d’un montant total de 320 700 994 711 FCFA.

Cette programmation actualisée de référence a cette
évaluation bilan est dite « programmation nette ».

III. SYNTHESE DES RESULTATS DE

L’EVALUATION

Cette partie retrace la situation au 31 décembre 2023 de la

passation et de l’exécution des marchés publics pour
Iensemble des MO/MOD d’une patt, et distinctement
pour chaque catégorie de MO/MOD a savoir les
Départements Ministériels, les Projets/Programmes, les
Etablissements Publics, les Services Déconcentrés de PEtat
et les Collectivités Territoriales Décentralisées d’autre part.

III.1 SITUATION GLOBALE DE LA PASSATION ET DE
IL’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS

Cette section rend compte de la situation globale pour
I'ensemble des catégories de MO/MOD aux phases clés de
la passation et de l'exécution des marchés publics et,
spécifiquement pour les procédures exceptionnelles de Gré

a Gré, ainsi que celles dérogatoires de Régie.

3.1.1. NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2023

Au terme de I'exercice 2023, 'on note comparativement 2a
30 septembre 2023, une forte progression de 15,9 points
en moyenne des petformances MO/MOD dans la
passation (+6,3 points) et 'exécution (+25,5 points) des

MINMAP/DPSMP

14 sur 105


file:///C:/Users/HP/Desktop/Rapport%20evaluation%20bilan%20PPM%202020.docx%23_Toc417644186
file:///C:/Users/HP/Desktop/Rapport%20evaluation%20bilan%20PPM%202020.docx%23_Toc417644186

Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

marchés publics programmés au titre de P'exercice 2023,

ainsi qu’il suit :

- tousles 7 003 Appels d’Offres prévus ont été lancés, soit
le taux optimal de 100%, comme au 30 septembre 2023 ;

- 7 550 marchés ont été attribués sur les 8 216 attendus,
soit un taux d’attribution de 91,9%. Ce taux progresse
de 5,6 points par rapport au 30 septembre 2023 ;

- 7 302 marchés ont été contractualisés sur les 8 187

attendus, soit un taux de signature de 89,2%, en hausse
du taux de 82,9% observé au 30 septembre 2023 ;

- 7 140 prestations ont effectivement démarré sur un total
de 8179 attendus; soit un taux de démarrage des
prestations de 87,3%, en augmentation de 8 points au

regard de la valeur obtenue au 30 septembre 2023 ;

- et, 5 091 prestations ont été etfectivement réceptionnées
sur les 7 347 attendus ; soit un taux de réception des
prestations de 69,3%, au-dela des 43,8% enregistrés au
30 septembre 2023.

Cette amélioration significative de 6,3 points dans la
contractualisation des marchés publics 'est davantage pour
les Communautés Urbaines (+22,9 points), suivies des
Projets/Programmes (+16,2 points) et des Ftablissements
Publics (+14,2 points). Quant au bond de 25,5 points

relevé dans I'exécution des marchés, cette performance est
portée par les Départements Ministériels (+37,0 points),
suivis des Services Déconcentrés Départementaux (+33,7
points) et des Etablissements Publics (+29,2 points).

Cette performance d’ensemble est retracée dans le
graphique ci-dessous.

Graphique 6 : Performances globales des MO/MOD au 31 décembre 2023
dans la passation et I'exécution des marchés publics

10 000
8 216 8187 8179
8 000 7003 7003 7 550 7 302 7 140 7347

6 000 5091
4000
2 000
0

Lancement des AO Attribution des Signature des Démarrage des Réception des

100,0% marchés marchés prestations prestations
’ 91,9% 89,2% 87,3% 69,3%

Prévisions Réalisations

Par ailleurs, seuls les trois (03) projets programmés du
Public Independent Conciliator (PIC) du Sud-Ouest sont

pris en compte dans cette évaluation bilan.

Pour plus de détails, le tableau de synthese ci-dessous
présente les indicateurs de performance de chaque
catégorie de MO/MOD aux phases clés de la passation et
de I'exécution ; calculés sur la base des prévisions au 31
décembre 2023 et des étapes précédentes.
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Tableau 3 : Performances globales au 31 décembre 2023 de la passation et de 'exécution des matrchés publics par catégorie de MO/MOD

Proginitialemn Prog aette tion Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
> o )
Taux (%) @ IS Taux (%) de 3 Taux (%) = Taux (%) de \\5 Taux (%) de - Taux (%) de
8 2 2 8 le) N —~ d'examen de \5 E/ lancement — B | dateribution de ~ \gc signature de S démarrage des b E réception des
E < E p p - = :
E *g —g e S 5 o 7 DAQ par I~ E g d'AO par & g marchés par = Kl marchés par [ ‘prestations par £ ‘prestations par
% 8 g & % 2 |8 E ; tapport \g/ P g tapport % s rapport g rapport g tapport k § | rawpor
g g 8| g | g &, & 8 g ks g k- g & 15g
(] i — a & ~—~
N 2 BRI EEEERE CR AR Sl 1| il i t g
39 + |9 B =T (R - S z 2 i € g% i E 2
. N - O - 3 & 8§ |4 S| g | 8 . 5 § | & — | 8% — e £ |58 —|¥—
E s | S| EIS |2 (2=~ 2 2l etlol8l gligl* |2 2. =ls| 8| . 8lan| 3 5.8 el & |EE S i7
S s | B2 £ € | £ |2 |2828 £ |2 | 5 |28|82 2€ 1 9€| § | ¢ 2288 ¢ S22 ¥ || 32|52
_E 'E 2 £ &< § —E EX | B b S | § < ERIAN E <| & 8 | g ~ -E E EX | g~ g |3 EX | 3>
§ | S| 2 |1 | Ee| # kS cloc| 8| £ |da|da| B | S |dc|Bg| & NEIEE: o fa
4 s s Z 4 N N "E S| zZ % o A ° = oz 3 = = g g = |33
Z Z I = = & g = A= F = = # < = o < S| 2 S S35
Z Z g -E 8
5 S g &
Z 4
[ | DEPARTEMENTS 100 | 514 | 992 | 853 | 853 | 853 | 1000 | 853 | 853 | 1000 | 1000 | 853 | 853 | 992 | 1000 | 1000 | 992 | 900 | 907 | 907 | 986 | 875 | 887 | 972 | 986 | se0 | 872 | 983 | sz | s30 | c6a | 627
MINISTERIELS
5 | PROJETS/ 616 | 545 | 639 | 562 | 562 | 562 | 1000 | 562 | 562 | 1000 | 1000 | 562 | 562 | 639 | 1000 | 1000 | 637 | 397 | 623 | 621 | 615 | 356 | 579 | 897 | 609 | 300 | 493 | 843 | 307 | 122 | 397 | 407
PROGRAMMES ’ ’ ’ ’ ’ : ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
3 IEEQE%CIZSEMENTS 768 | 730 | 794 | 703 | 703 | 703 | 1000 | 703 | 703 | 1000 | 1000 | 703 | 703 | 794 | 1000 | 1000 | 794 | 730 | 91,9 | 919 | 793 | 713 | 899 | 977 | 793 | 700 | 883 | 982 | 672 | 425 | 632 | 607
REGIONS 5230 | 4372 | 5793 | 4885 [ 4885 [ 4885 | 1000 | 4885 [ 4885 | 100,0 | 100,0 | 4885 [ 4885|5793 | 1000 | 1000 | 5793|5523 | 953 | 953 |5793|5358| 925 | 970 | 5791|5280 | 912 | 985 | 5556 | 4005 | 721 | 759
SDE 395 | 375 | 427 | 409 | 409 | 409 | 1000 | 409 | 409 | 1000 [ 1000 | 409 | 409 | 427 | 1000 | 1000 | 427 | 418 | 979 | 979 | 427 | 405 | 948 | 969 | 427 | 397 | 930 [ 980 | 417 | 314 | 753 | 79.1
SDR 106 99 127 | 122 | 122 | 122 | 1000 | 122 | 122 | 1000 | 1000 | 122 | 122 | 127 | 1000 | 1000 | 127 | 120 | 945 | 945 | 127 | 116 | 91,3 | 967 | 127 | 114 | 898 | 983 | 124 80 | 645 | 702
SDD 2890 | 276 | 300 | 287 | 287 | 287 | 1000 | 287 | 287 | 1000 | 1000 | 287 | 287 | 300 | 1000 | 1000 | 300 | 298 | 99,3 | 993 | 300 | 289 | 963 | 970 | 300 | 283 | 943 | 979 | 293 | 234 | 799 | 827
4 CcTD 4835 | 3997 | 5366 | 4476 | 4476 | 4476 | 1000 | 4476 | 4476 | 1000 | 1000 | 4476 | 4476 | 5366 | 1000 | 1000 | 5366 | 5105 | 951 | 951 |5366|4953| 923 | 970 |5364|4833| 910 | 986 | 5139 | 3691 | 718 | 756
g",”’f"’]s 162 | 139 | 377 | 263 | 263 | 263 | 1000 | 263 | 263 | 1000 | 1000 | 263 | 263 | 377 | 1000 | 1000 | 377 | 364 | 966 | 966 | 377 | 328 | 870 | 901 | 376 | 314 | 835 | 957 | 287 | 115 | 401 | 366
E‘gIOHSllX
Public
Independent / / 3 3 3 3 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 3 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 3 2 667 | 667
Conciliators
g’;"’?’“”””‘“’ 230 | 229 | 351 | 348 | 348 | 348 | 1000 | 348 | 348 | 1000 | 1000 | 348 | 348 | 35I | 1000 | 1000 | 351 | 220 | 627 | 627 | 351 | 172 | 490 | 782 | 351 | 137 | 390 | 797 | 297 56 | 189 | 409
rbaines
Communes 4443 | 3629 | 4635 | 3862 | 3862|3862 | 1000 | 3862|3862 | 1000 | 1000 | 3862 | 3862 | 4635 | 1000 | 1000 | 4635 | 4518 | 975 | 975 | 4635|4450 | 960 | 985 |4634|4420| 956 | 995 | 4552 | 3518 | 773 | 794

TOTAL GENERAL 7223 | 6161 7003 7003 7003 1000 | 7003 | 7003 | 1000 1000 | 7003 | 7003 8218 8216 7550 | 919 8187 7302 | 892 8179 | 7140
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3.1.2. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

by

En mati¢re de procédures exceptionnelles de Gré a
Gré, sur 1 235 demandes introduites, 1 140 autorisations de
Gré a Gré ont été accordées a 252 des 265 MO/MOD
requérants, soit un taux de 95,1% de dossiers y relatifs ayant
satisfait aux criteres requis. En fin 2023, 804 marchés ont
été passés suivant cette procédure de gré a gré, parmi
lesquels 742 ont fait 'objet d’une programmation préalable,
conformément aux dispositions combinées des articles 59 et
110 du Code des Marchés Publics, réitérées au Point 127 de
sa Circulaire d’Application.

Tableau 4 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré

Q € 8 Nouvelle Renouvellement | Mise en ceuyre au 31 décembre 2023
(53 o .E >
Catégorie MO/MOD 'EE 43
Z % g z Accord | Refus
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS 32 367 229 21 117 0 250 18 268
PROJETS/
PROGRAMMES 21 87 36 1 50 0 49 1 50
ETABLISSEMENTS
PUBLICS 42 226 182 10 34 0 147 6 153
REGIONS 170 | 5§85 431 62 61 1 296 37 333
SDE 19 52 52 0 0 0 22 2 24
SDR 7 29 29 0 0 0 9 0 9
SDD 12 23 23 0 0 0 13 2 15
CTD 151 | 503 379 62 61 1 274 35 309
onsells 0| 9% | 8 2 | 9 | o 56 7 63
eglonﬂ.ux
gubli‘clllnde‘pendent 7 1 1 0 0 1 0 1
Communautés
Usbaines 9 42 34 5 3 0 31 0 31
Communes 131 366 261 55 49 1 186 28 214

-

TOTAL GENERAL 265 1235 878 94 262 \ 742 62 804 \

Des proportions des autorisations de gré a gré par rapport
aux sollicitations, les Services Déconcentrés de IFtat
détiennent 100,0%, les Projets/Programmes 98,9%, les
Etablissements  Publics  95,6%, les
Ministériels 94,3% et les Collectivités Territoriales
Décentralisés  87,5% (soit 97,9% pour les Conseils
Régionaux, 100% pour le Public Independent Conciliator
(PIC) du Sud-Ouest, 88,1% pour les Communautés

Urbaines et 84,7% pour les Communes).

Départements

Graphique 7 : Proportions des autorisations de Gré a Gré accordées au 31 décembre 2023
o005 945% 98,9% g5 gy 100.0% 100,0% 100,0%
90,0% 87,5% 88,1% 84,7%
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60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

7,5% 8,1%
10,0% 2 I 4,6% 2,5% 2,0% 0,1% 3,2%
0’0% l | - - I |
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97,9% 100,0%

38,6%
30,4% 27,2%
18,9%

Proportion des accords par rapport aux demandes M Proportion dans les accords

Des 95,1% de sollicitations de gré a gré accordées aux 252
MO/MOD, leurs parts tespectives par catégotie sont de
30,4% pour les Départements Ministériels, 7,5% pour les
Projets/Programmes, 18,9% pour les FEtablissements
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Publics et 43,2% pour les Régions (2,5% pour les SDR,
2,0% pour les SDD, 8,1% pour les Conseils Régionaux,
0,1% pour le PIC du Sud-Ouest, 3,2% pour les

Communautés Urbaines et 27,2% pour les Communes).

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux

8 607 marchés en cours de passation, le taux des 804

procédures de gré a gré est de 9,3% ; décliné en un taux de

2,1% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence
contre 7,2% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a

concurrence. Ce taux de gré a gré est en dessous de moins

d’un point (0,7) par rapport au seuil standard de 10%.

Tableau 5 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a
Gré suivant les cas limitatifs de ’article 109 du Code des Marchés Publics

égorie MO Q)D,

09(d

Ve
09(b) &

passe Nombre | Taux | Nombre Taux Nombre Taux

DEPARTEMENTS . . )
MINISTERIELS 1060 98 9,2% 170 16,0% 268 25,3%

PROJETS/ o o o
PROGRAMMES 658 14 2,1% 36 5,5% 50 7,6%
I]EEQE{NCIESEMENTS 809 41 51% 112 13,8% 153 18,9%
REGIONS 6080 30 0,5% 303 5,0% 333 5,5%
SDE 468 5 1,1% 19 4,1% 24 51%
SDR 127 3 2,4% 6 4,7% 9 7,1%

SDD 341 2 0,6% 13 3,8% 15 4,4%
CTD 5612 25 0,4% 284 51% 309 5,5%
Conseils Régionaux 395 1 0,3% 62 15,7% 63 15,9%

Public Independent Y o o
Conciliators 12 0 0,0% 1 8,3% 1 8,3%
SS&‘:L‘:*‘““ 357 3 0,8% 28 7,8% 31 8,7%
Communes 4 348 21 0,4% 193 4,0% 214 4,4%
TOTAL GENERAL 8 607 183 21% | 621 7.2% 804 9,3%

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de

Régie, sur 198 demandes d’autorisations d’exécution des

projets en régie, 176 ont été accordées et notifiées a 62 des
69 MO/MOD requérants. Au total, 69 projets ont
effectivement été exécutés en régie, parmi lesquels 62

avaient fait 'objet d’une programmation préalable.

Tableau 6 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures dérogatoires de Régie

Mise en ceuvre au 31 décembre 2023

2
Catégorie MO/MOD é Accord Refus
2
AR MRS 6 70 | 65 5 6 6 2
PROCHAMMES 2| 2 | 2] 0 2 0 2
Db TSSEMENTS 11| 36 | 34 2 4 0 4
REGIONS so0 | 90 | 75| 15 50 I 51
SDE 14 10 4 4 0 4
SDR 10 7 0
SDD 4 1 1 0 I
CTD 44 | 76 | es | 11 46 I 47
Sommunautes I I I 0 0 0 0
Commmunes 43 | 75 | 64 | 11 46 I 47
TOTALGENERAL 69 198 176 22 ) 7 69

Au total 88,4% des demandes d’exécution des projets en

régie ont été accordées a lensemble des MO/MOD

requérants. Cependant, deux (02) autorisations des Bailleurs
de Fonds ont été accordées au PADFA 1II et 2 Viva Bénoué.
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Des proportions des autorisations de régie par rapport aux
sollicitations, les Etablissements Publics détiennent 94,4%,
les Départements Ministériels 92,9%, les Collectivités
Territoriales Décentralisés 85,5% (soit 100% pour les
Communautés Urbaines et 85,3% pour les Communes) et
les Setvices Déconcentrés de I'Etat 71,4% (soit 70,0% pour
les SDR et 75,0% pour les SDD).

Graphique 8 : Proportions des autorisations de Régie accordées au 31 décembre 2023

Publics 19,3% et les Services Déconcentrés de PEtat 5,7%
(soit 4,0% pour les SDR et 1,7% pour les SDD).

En somme, des 1316 autorisations de procédures
exceptionnelles de Gré a Gré (1140) et dérogatoires de
Régie (176) accordées par I’Autorité chargée des Marchés

Publics et les Bailleurs de Fonds, 873 ont été exécutées par
Iensemble des MO/MOD, parmi lesquelles 804 en termes
de Gré a Gré et 69 en Régie ; comme indiqué dans le tableau

100,0% 92,9% 94,4% 100,0% ci-dessous.
90,0% 85,5% 85,3%
9 75,0% . . . P , . L.
80,0% 714%  70,0% o Tableau 7 : PrOCf:dures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au
70,0% 31 décembre 2023
60,0% Catégorie MO/MOD
50,0% Exécution Exécution Exécution
36,9% 9
40,0% 36,9% 36,4% DEPARTEMENTS MINISTERIELS | 346 268 65 12 411 280
30,0% 19,3% PROJETS/PROGRAMMES 86 50 2 2 88 52
20,0% ETABLISSEMENTS PUBLICS 216 153 34 4 250 157
0 5,7% 4,0%
10,0% ’ 1,7% 0,6%
m 4 ’ REGIONS 492 333 75 51 567 384
0,0% — -
D,;P,:TSTTEE’\:FETQS ETABPLEBSLE\’\CASENTS SDE SDR SDD CTD CorSrrE:C‘aeuStes Communes SDE 52 24 IO 4 62 28
Proportion des accords par rapport aux demandes M Proportion dans les accords SDR. 27 9 7 3 34 12
SDD 25 15 3 I 28 16
Des 88,4% de sollicitations d’exécution de projets en Régie CID 0 | 300 65 o 505 356
accordées aux 62 MO/MOD, les Collectivités Territoriales Conseils Régionaux 92 63 / / 92 63
Décentralisés ont une part de 36,9% (soit 0,6% pour les Public Independent Concilitors | 1 ! / / ! !
, . Communautés Urbaines 37 31 1 0 38 31
Communautés Urbaines et 36,4% pour les Communes), les
, L. L. 1 ° 1 , h Communes 310 214 64 47 374 261
Départements Ministériels 36,9%, les Etablissements TOTAL GENERAL 1M0 804 | 176 5 1316 873
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Cette situation globale de la passation et de I'exécution des

marchés mérite d’étre comparée a celle de 2022.

3.1.3. ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2022

Comparativement a I’exercice 2022, ’'on note une régression
de 6 points en moyenne des performances MO/MOD dans
la passation (-3,9 points) et exécution (-8,3 points) des
marchés publics de Texercice 2023. Ce recul des
performances observées en 2023 est détaillé aux cinq (05)
phases clés ci-dessous :

- le taux de lancement des Appels d’Offres est a 'optimum
de 100%, contre 95,7% a fin 2022 ;

- le taux d’attribution de 91,9% régresse de 3,3 points par
rapport a fin 2022 ;

- le taux de signature de 89,2% est en baisse de
performance par rapport au taux de 93,1% en 2022 ;

- le taux de démarrage des prestations de 87,3% est en
deca des 91,7% a fin 2022 ;

- et, le taux de réception des prestations de 69,3% est
également en baisse des 77,6% de fin 2022.

Toutefois, on note wune amélioration dans la

contractualisation des marchés des Départements

Ministériels (+2,4 points) et des Services Déconcentrés de

PEtat (+0,5 point), tandis que les performances des
Publics et
Collectivités Territoriales Décentralisées sont en baisse par

Projets/Programmes,  Etablissements

rapport a fin 2022.

Quant aux réceptions des prestations, en marge de la baisse

des performances enregistrée, seuls les Services

Déconcentrés de ’Etat ont connu une amélioration de 5,2
points comparativement a fin 2022.

Cette analyse comparative est retracée dans le graphique

suivant.

Graphique 9 : Performances comparées des MO/MOD en 2022 et 2023

100,0%
95,7% 070% 95,294
100,0% y " 919% 93,1%gg 20, 91,1% g7 3,

77,6%

80,0% 69,3%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

Taux de Taux Taux de Taux de Taux de
lancement d'attribution signature démarrage réception
2022 2023

Cette baisse des performances des acteurs enregistrée dans
la passation et 'exécution des marchés publics de 'exercice

2023 tient d’un certain nombre de manquements relevés, en
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Poccurrence le non-respect de la mesure majeure TOPC-
4PM de contractualisation des marchés programmés non
pluri annuels avant la 30 Avril 2023, le non-respect des
clauses contractuelles entrainant des retards dans
I’exécution des marchés voire des abandons de chantiers, le
non-paiement périodique des acomptes, linsuffisante
appropriation du traitement des offres jugées anormalement
basses et du reste, les arriérés de paiement des indemnités
de session aux CPM récurrents aupres des CTD. Toutefois,
dans sa mission d’assurer le bon fonctionnement du systeme
des marchés publics, le Ministere des Marchés Publics
(MINMAP), sous la houlette de I’Autorité chargée des
Marchés Publics, a procédé au mois de juillet 2023 au
renforcement des capacités de bon nombre d’acteurs du
systeme des marchés, mais aussi a la prise de certains textes
relatifs a la mise en ceuvre de la catégorisation des
entreprises du secteur des Batiments et des Travaux Publics.
Des sanctions ont également été prises a I'encontre des
acteurs reconnus coupables et des procédures en violation
de la réglementation en vigueur. Il n'en demeure pas moins
que le MINMAP a procédé au suivi-évaluation et au

controle externe des marchés publics.

Cette analyse comparée cloture ainsi la situation globale de
la passation et de I'exécution des marchés, laquelle est ci-
dessous déclinée par catégorie de MO/MOD.

I11.2 SITUATION DE LA
L’EXECUTION DES

PASSATION ET DE
MARCHES DES

Cette section présente les performances des Départements
Ministériels au terme de lexercice 2023, étayées des
statistiques de mise en ceuvre des opérations de passation et
d’exécution des marchés programmés, assorties des

difficultés rencontrées et des solutions adoptées.

3.2.1. NIVEAU DE MISE EN (BUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2023

Au terme de lexercice 2023, T'on note une bonne
performance dans la contractualisation des marchés des
Départements Ministériels, résultant du lancement de toutes
les consultations (100,0%), suivi des taux respectifs
d’attribution et de signature des marchés de 90,7% et
88,7%, en bonne progression par rapport au 30 septembre
2023 ou ils étaient respectivement de 87,9% et 82,6%.
Cependant, le niveau d’exécution des marchés au 31
décembre 2023 est au-dessus de la moyenne, avec un taux
de de réception des prestations de 66,4% pour 87,2% de
démarrage des prestations, toujours en hausse de celui
observé au 30 septembre 2023 ou ces taux étaient
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respectivement de 29,4% et 67,0%. Ainsi, plus de 30% des
prestations prévues pour étre réceptionnées restent

attendus.

Cette situation est illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 10 : Performances des Départements Ministériels au 31 décembre 2023
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Les indicateurs de performance des Départements
Ministériels aux sept (07) phases clés de la passation et de
Iexécution des marchés sont ci-dessous présentés; en

comparaison avec leurs valeurs au 30 septembre 2023.

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Départements Ministériels, 'intégralité des 853
projets de DAO attendus ont tous été recus par les CIPM,
soit un taux de transmission optimal de 100,0%, tout
comme au 30 septembre 2023. Ces 853 projets de DAO

transmis correspondent a 992 marchés programmés.

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM

Tous les 853 projets de DAO recus ont été examinés par les
CIPM parmi lesquels 64 'ont été par les CCCM, soit un taux
d’examen de 100,0%, ainsi qu’en comparaison des
prévisions au 31 décembre 2023. 1l en était de méme au 30
septembre 2023.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

L’ensemble des 853 Avis d’Appel d’Offres (AAO) examinés
ont été publiés, soit un taux de lancement de 100,0%, ainsi
qu’en comparaison des prévisions au 31 décembre 2023. 1

en était de meme au 30 septembre 2023.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

900 marchés ont été attribués sur les 992 attendus des 853
consultations lancées, soit un taux d’attribution de 90,7%,
en hausse des 86,9% du 30 septembre 2023. Comparé aux
prévisions de 992 attributions, ce taux est maintenu 2
90,7%, en nette évolution des 87,9% du 30 septembre 2023.

e) SIGNATURE DES MARCHES

Des 900 marchés attribués, 875 marchés ont été signés, soit
un taux de signature de 97,2%, en bonne progression des
93,8% enregistrés au 30 septembre 2023. Comparé aux

prévisions de 986 marchés a signer, ce taux est ramené a
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88,7%, lequel dénote d’un bond qualitatif par rapport aux
82,6% observés au 30 septembre 2023.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 875 marchés signés, 860 prestations y relatives ont
effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 98,3%,
en bonne hausse des 80,9% enregistrés au 30 septembre
2023. Comparé aux prévisions de démarrage de 986
prestations, ce taux est ramené a 87,2%, traduisant un saut
notable comparé au taux de 67,0% du 30 septembre 2023.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 860 prestations démarrées, 539 ont été réceptionnées,
soit un taux de réception de 62,7%, soit plus du double de
la valeur de 25,4% observée au 30 septembre 2023.
Comparé aux prévisions de 812 marchés a réceptionner, ce
taux est porté a 66,4%, en forte augmentation des 29,4%
enregistrés au 30 septembre 2023.

Pour plus de détails, le tableau de synthese ci-dessous
présente ces performances pour chaque Département
Ministériel aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des
projets de DAO en CIPM, suivies des cinq phases clés de
lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de

réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2023
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des

phases précédentes d’autre part.
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Tableau 8 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Départements Ministériels

nginiti Al tion | Prog nette HOR | gisine de s CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) Taux (%) de > Taux (%) o | Taux(%)de 8| Taux (%) de \g Taux (%) de
S = ) < p L
d'examen de e| e Ia?cement :-g d’atmbu’tmn de Y signature de 3 deme des P ) réception des
8 :é 2 1 - g N DAO par g 2 d'AO par = | % marchés par s g marchés par 8] prestations par | & \g‘ ‘prestations par
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2215|5151 E|3| =l =13|5|8| == 2 (5] = =8 |:| Sl.=|E|5| Sz 1|9 & 17
$=| o |3 S| 48| & g AN AES g AR IS g S| 25| & 8 2 E8
3 In) § 8 | el g | = ERONIE R Q| & g2| ES b AR 3 | 8 ERE AN s | % S| €& 3 |az |82
® z —E Q & gl ES| B "E < g | B ~ ] RN ~ M ] ~ ~ © E<|lg~| ¥ |8 | &< ~
& _g = ~ ~ o o ~ ~| & E ~ ~ A S ~ g = ~| 5= o a ~| 8
—E S g Ag|EG Zz o s |AGC| 0@ g ) o &g = "E ) @ g | 86|80
§ | 8 E |z |28 |2 C £ 7222 s S TS| B || TE|ISE| 5| 5| 2|82 F (5] 282
Z 2 Z = 4 g fa) Z M z 3 b — | Z d b =| 8 |-y = g
8 Z | @ &
4 Z g g -E "E o
7z Z 2 15
Z
I | CONSUPE 4 4 4 4 4 4 1000 | 4 4 100,0 | 1000 | 4 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 4 4 100,0 | 100,0 | 4 I 25,0 25,0
2 | DGSN 39 20 35 16 I6 | I6 | 100,0 | 16 | I6 | 100,0 | 100,0 | I6 | I6 35 100,0 | 100,0 | 35 35 | 100,0 | 100,0 | 35 35 | 100,0 | 100,0 | 35 35 | 100,0 [ 100,0 | 35 | 26 | 743 74,3
3 | MINAC 9 9 113 11 IT 11 100,0 | II 1T 100,0 | 100,0 | II 11 13 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 | I3 13 | 100,0 | 100,0
4 | MINADER 6 N 21 20 20 | 20 | 100,0 | 20 | 20 | 100,0 | I00,0 | 20 | 20 21 100,0 | 100,0 | 2I Is | 714 71,4 21 IS | 71,4 | 100,0 | 2I 13 61,9 86,7 17 | 12 | 70,6 0238
S | MINAS 13 13 14 14 14 14 | 100,0 | 14 14 | 100,0 | 100,0 | I4 14 14 100,0 | 100,0 14 14 | 100,0 | 100,0 14 13 92,9 92,9 14 13 92,9 100,0 | 12 13 | 108,3 | 100,0
6 | MINAT 19 14 22 16 I6 | I6 | 100,0 | 16 | I6 | 100,0 [ 100,0 | I6 | I6 22 100,0 | 100,0 | 22 21 95,9 9575 22 21 95,5 | 1000 | 22 21 95,5 | 1000 | 22 | 16 | 72,7 76,2
7 | MINCOM 6 6 6 6 6 6 100,0 | © 6 100,0 | 100,0 | © 6 6 100,0 | 100,0 6 6 100,0 | 100,0 6 6 100,0 | 100,0 6 6 100,0 | 100,0 6 6 100,0 | 100,0
8 | MINCOMMERCE 8 3 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 7 7 100,0 | 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 7 100,0 | 100,0 7 6 85,7 85,7
9 | MINDCAF 17 14 16 15 IN 15 | 100,0 | 15 15 | 100,0 | 100,0 | 15 15 16 100,0 | 100,0 16 16 | 100,0 | 100,0 16 16 | 100,0 | 100,0 16 16 | 100,0 | 100,0 | I6 16 | 100,0 | 100,0
10 | MINDDEVEL 11 11 11 11 11 11 | 100,0 | II 11 | 100,0 | I00,0 | II 11 11 100,0 | 100,0 11 11 | 100,0 | 100,0 11 11 | 100,0 | 100,0 11 11 | 1I00,0 | I00,0 | II 11 | 100,0 | 100,0
11 | MINDEF N 5 3 3 3 3 100,0 3 3 100,0 | 100,0 3 3 3 100,0 | 100,0 3 3 100,0 | 100,0 3 3 100,0 | 100,0 3 3 100,0 | 100,0 3 3 100,0 | 100,0
12 | MINEDUB N 5 32 31 31 31 | 100,0 | 31 31 | 100,0 | 100,0 | 31 31 32 100,0 | 100,0 32 32 | 100,0 | 100,0 32 32 | 100,0 | 100,0 32 32 | 100,0 | 100,0 | 32 7 21,9 21,9
13 | MINEE 14 14 56 47 47 | 47 | 100,0 | 47 | 47 | 100,0 | I00,0 | 47 | 47 56 100,0 | 100,0 56 54 96,4 96,4 56 54 96,4 | 100,0 56 54 96,4 | 100,0 | 53 13 24,5 24,1
14 | MINEFOP 10 10 15 14 14 14 | 100,0 | I4 14 | 100,0 | 1I00,0 | I4 14 IN 100,0 | 100,0 15 9 60,0 60,0 IN 9 60,0 100,0 IN) 9 60,0 | 100,0 | IS 9 60,0 | 100,0
15 | MINEPAT 13 13 28 26 26 | 26 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 | I00,0 | 26 | 26 28 100,0 | 100,0 28 28 | 100,0 | 100,0 28 27 96,4 96,4 28 27 96,4 | 100,0 | 27 | 25 92,6 92,6
16 | MINEPDED 1 1 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 0 0,0 0,0
17 | MINEPIA 25 25 Z5 23 23 | 23 | 100,0 | 23 | 23 | 100,0 | 100,0 | 23 | 23 25 100,0 | 100,0 25 25 | 100,0 | 100,0 25 25 | 100,0 | I100,0 25 25 | 100,0 | 100,0 | 25 12 48,0 48,0
18 | MINESEC 34 22 53 46 46 | 46 | 100,0 | 46 | 46 | 100,0 | I00,0 | 46 | 46 53 100,0 | 100,0 53 53 | 100,0 | 100,0 53 53 | 100,0 | 100,0 53 53 | 100,0 | 100,0 | S3 | 43 81,1 8I,1
19 | MINESUP 44 32 43 31 31 31 | 100,0 | 3I 31 | 100,0 | 100,0 | 3I 31 43 100,0 | 100,0 43 36 83,7 83,7 43 36 83,7 100,0 43 36 83,7 | 100,0 | 14 8 STl 22,7
MINFI S 5 10 7 7 7 100,0 | 7 7 100,0 | 100,0 | 7 7 10 100,0 | 100,0 10 6 60,0 60,0 10 6 60,0 | 100,0 10 2 20,0 388 10 1 10,0 50,0
20
DGD 12 11 29 26 26 | 26 | 100,0 | 26 [ 26 | 100,0 | 100,0 | 26 | 26 29 100,0 | 100,0 | 29 18 | 62,1 62,1 29 18 | 62,1 | 1000 [ 29 17 | 88,6 944 | 29 4 13,8 239
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DdaGI 6 6 11 11 11 | IT | 100,0 | II 11 | 100,0 | 100,0 | II 11 11 100,0 | 100,0 | II S 45,5 45,5 11 S 45,5 | 100,0 | 11 4 36,4 80,0 11 4 36,4 | 100,0
DGTCFM 9 9 10 10 10 | 10 | 100,0 | 10 | I0 | 100,0 | 100,0 | 10 | I0 10 100,0 | 100,0 | 10 8 80,0 80,0 10 8 80,0 | 100,0 | 10 8 80,0 | 100,0 | 10 S 50,0 62,5
21 | MINFOF 7 7 8 8 8 8 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0 | 8 8 8 100,0 | 100,0 8 8 100,0 | 100,0 8 6 75,0 75,0 8 6 750 | 100,0 | 7 2 28,6 33,3
22 | MINFOPRA 10 10 16 16 16 | 16 | 100,0 | 16 | I6 | 100,0 | 100,0 | 16 | 16 16 100,0 | 100,0 | I6 16 | 100,0 | 100,0 16 16 | 100,0 | 100,0 | I6 16 | 100,0 | 100,0 | 16 | 14 | 87,5 87,5
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24 | MINJEC 10 10 14 13 13 | 13 | 100,0 | 13 | I3 | 100,0 | 100,0 | I3 | 13 14 100,0 | 100,0 | 14 14 | 100,0 | 100,0 14 14 | 100,0 | 1000 | 14 14 | 100,0 | 100,0 | 14 | 13 | 92,9 92,9
25 | MINJUSTICE S N 5 5} S N 100,0 | S S 100,0 | 100,0 | S S S 100,0 | 100,0 N N 100,0 | 100,0 S N 100,0 | 100,0 S S 100,0 | 100,0 1 2 | 2000 | 40,0
26 | MINMAP 16 12 11 9 9 9 100,0 | 9 9 100,0 | 100,0 | 9 9 11 100,0 | 100,0 | II 11 | 100,0 | 100,0 11 11 | 100,0 | 100,0 | II 11 | 100,0 | 100,0 | 7 11 | 15§7,1 | 100,0
27 | MINMIDT 9 9 9 9 9 9 100,0 | 9 9 100,0 | 100,0 | 9 9 9 100,0 | 100,0 9 8 88,9 88,9 9 8 88,9 | 100,0 9 8 83,9 | 100,0 | 8 3 37,5 37,5
28 | MINPMEESA 4 4 9 9 9 9 100,0 | 9 9 100,0 | 100,0 | 9 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 9 9 100,0 | 100,0 | 9 7 77,8 77,8
29 | MINPOSTEL 20 20 17 17 17 | 17 | 100,0 | 17 | 17 | 100,0 | 100,0 | 17 | 17 17 100,0 | 100,0 17 17 | 100,0 | 100,0 17 17 | 100,0 | 100,0 17 17 | 100,0 [ 100,0 | 14 | II 78,6 64,7
30 | MINPROFF S N 5 S S N 100,0 | S S 100,0 | 100,0 | S S S 100,0 | 100,0 S S 100,0 | 100,0 S S 100,0 | 100,0 N N 100,0 | 100,0 | S S 100,0 | 100,0
31 | MINRESI 16 12 IS I3 I3 | 13 | 100,0 | 13 | I3 | 100,0 | 100,0 | I3 | I3 N} 100,0 | 100,0 15 15 | 100,0 | 100,0 IS} 15 | 100,0 | 100,0 15 IS | 100,0 [ 100,0 | IS IS | 100,0 | 100,0
32 | MINREX 13 13 113 I3 I3 | 13 | 100,0 | 13 | I3 | 100,0 | 100,0 | I3 | I3 13 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 13 13 | 100,0 | 100,0 | I3 8 61,5 61,5
33 | MINSANTE IT 11 105 34 84 | 84 | 100,0 | 84 | 84 [ 100,0 [ 100,0 | 84 | 84 | 105 | 100,0 | 100,0 | 10S | 95 | 90,5 90,5 99 91 91,9 95,8 99 91 91,9 [ 1000 | 92 | 73 | 79,3 80,2
34 | MINSEP 7 7 “ 4 4 4 100,0 | 4 4 100,0 | 100,0 | 4 4 4 100,0 | 100,0 4 4 | 100,0 | 100,0 4 4 | 100,0 | 100,0 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 100,0 | 100,0
35 | MINT 9 9 19 19 19 | 19 | 100,0 | 19 | 19 | 100,0 | 100,0 | 19 | 19 19 100,0 | 100,0 19 19 | 100,0 | 100,0 19 19 | 100,0 | 100,0 | 19 19 | 100,0 | 100,0 | 19 | 10 | 52,6 52,6
36 | MINTOUL 31 24 32 26 26 | 26 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 | 100,0 | 26 | 26 32 100,0 | 100,0 | 32 32 | 100,0 | 100,0 | 32 32 | 100,0 | 100,0 | 32 32 | 100,0 | 100,0 | 32 | 29 | 90,6 90,6
37 | MINTP 76 67 126 I1T | 111 | III | 100,0 | 111 | I1I | 100,0 | 100,0 | ITI | I11 | 126 | 100,0 | 100,0 | 126 | 91 22 720 126 | 74 | 887 81,3 126 | 70 | 85,6 94,6 | 28 0 0,0 0,0
38 | MINTSS 4 4 a4 4 4 4 100,0 | 4 4 100,0 | 100,0 | 4 4 4 100,0 | 100,0 4 4 | 100,0 | 100,0 4 4 | 100,0 | 100,0 4 4 | 100,0 | 1000 | 4 2 50,0 50,0

853 | 853 | 100,0
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. ) s o :
Sur la base des statistiques de performance aux cing (05) 2 9y B 2,1 g : :

. . . e Y a8 3 v § 8 B £ T .9 8.9
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de o R SE¥E T TE A2 G i ‘
sighature, de démarrage et de réception est opéré le A ed 58§ AG 8 43 ¢ 5
classement des Départements Ministériels.

14 | MINTOUL 31 | 24 | 32 | 26 [1000] 1000 | 1000 | 1000 | 906
3.2.2. CLASSEMENT DES DEPARTEMENTS MINISTERIELS 15 | MINFOPRA 10) 10 ] 16 |16 ) 1000 1000 | 1000 | 1000 | 875
o ) 16 | MINCOMMERCE| 8 | 8 7 | 7 [1000] 1000 | 1000 | 1000 | 857
Le classement des Départements Ministériels résulte de la 17 | MINLDU 41 | 23 | 107 | 84 | 1000 | 990 | 991 | 963 | 844
combinaison dans l'ordre des cinq (05) indicateurs de IE] || PN 3| 22| 53 |46]1000]| 1000 | 1000 | 1000 | 8LI
f d R 1 L, h . 19 | MINSANTE 11 11 10§ 84 | 100,0 90,5 91,9 91,9 79,3
pertormance correspondant a leurs realisations par rapport 20 | MINPOSTEL 20 [ 20 | 17 |17 [ 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 786
aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées. 21 | MINPMEESA 4 | 4| 9 |9 [1000] 1000 | 1000 | 1000 | 778
22 | DGSN 39 | 20 | 35 | 16 [ 1000 1000 | 1000 | 1000 | 743
Tableau 9 : Classement des Départements Ministériels au 31 décembre 2023 23 | MINAT O] 4] 22 |16 ]1000] 955 | 955 | 955 | 727
24 | MINADER 6 | s | 21 [201000] 714 | 714 | 619 | 706
3 o | 4
, 2.25 5 2,3 gy 5, 5, 25 | MINREX 3| 3] 13 |13 ]1000] 1000 | 1000 | 1000 | 615
g é a\é 8.3 g 3 5§ o 2% §n:§ 5 § & 26 | MINEFOP 10 | I0 | IS | I4 [ 1000 | 600 | 600 | 600 | 60,0
$ g P 4 R g 8 & 8
g‘é e B e & &8 B % §< _§ E < g T 38 27 | MINESUP 44 | 32 | 43 |31 | 1000 | 837 | 837 | 837 | 571
f b 8 g @ T &
A | & @E .é B8y 54 54 5% 41 28 | MINT 9 [ 9 | 19 | 191000 1000 | 1000 | 1000 | 526
z = 2 =z F & & = = 29 | MINTSS 4 | 4 4 4 11000 | 1000 | 1000 | 1000 | 500
I | MINJUSTICE s | s | s | s [1000]| 1000 | 1000 | 1000 | 2000 AU DG |9 | 10 |10 /1000 80 | 800 | 80 | 500
PR i |zl i | © | men| oo | woo | e | s 31 | MINEPIA 25 | 25 | 25 | 23 [ 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 480
3 | MINAS 13 | 13 14 | 14 | 1000 | 1000 | 929 929 | 1083 32 | MINMIDT 9 1 9 9 9 | 1000 | 889 88,9 88,9 375
4 | MINAC o | 9 | 13 |11 |1000] 1000 | 1000 | 1000 | 1000 33 | DGl 6 | 6 | II |11 |1000] 455 | 455 | 304 | 364
5 | MINCOM o | o 6 | 6 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 34 | MINFOF 71 7] & |8 [1000] 1000 | 750 | 750 | 286
6 | MINDCAF 17 | 14| 16 | 15| 1000] 1000 | 1000 | 1000 | 1000 35 | CONSUPE 4] 4 4 | 4 1000 1000 | 1000 | 1000 | 250
7 | MINDDEVEL i | 1| 1 | 11| 1000]| 1000 | 1000 | 1000 | 1000 36 | MINEE Lo | L |50 [ ar | LUE | sea | Bed || see | A8
8 MINDEE 5 5 3 3 1000 1000 100.0 100.0 100.0 37 | MINEDUB S N 32 31 100,0 100,0 100,0 100,0 21,9
g | MINPROFF s | s s | 5 |1000| 1000 | 1000 | 1000 | 1000 38 |pap 12 || 20 |26 1000 621 | 621 | 586 | 138
10 | MINRESI 16 | 12| 15 | 13 |1000] 1000 | 1000 | 1000 | 1000 39 | MINFI S| 5| 10 |7 |1000] 600 | 600 | 200 | 100
11 | MiNSEP 1 7 1 4 | 2 [1000] 1000 | 1000 | 1000 | 1000 40 | MINEPDED 1| 1 9 | 9 [1000][ 1000 | 1000 | 1000 | 00
12 | MINJEC 0] 10| 14 |13]1000] 1000 | 1000 | 1000 | 929 41 | MINTP 76 | 67 | 126 | 1I1]1000| 722 | 587 | 556 | 00
13 | MINEPAT 13 | 13 28 26 | 1000 | 100,0 96,4 96,4 92,6 TOTAL GENERAL 609 514 992 853 1000 90,7 88,7 87,2 66,4
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3.2.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

b

S’agissant des procédures exceptionnelles de Gré a
Gré, sur 367 demandes introduites, 346 autorisations de gré
a gré ont été accordées a 30 sur 32 Départements
Ministériels requérants. Au 31 décembre 2023, 268 marchés
ont été passés par voie de gré a gré, parmi lesquels 250 ont
fait Pobjet d’'une programmation préalable, conformément
aux dispositions combinées des articles 59 et 110 du Code
des Marchés Publics, réitérées au Point 127 de sa Circulaire
d’Application.

Tableau 10 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles
de Gré a Gré accordées aux Départements Ministériels

Nouvelle Renouvellement | Mise en ceuvre au 31 décembre 2023

Autorisations

N°e  MO/MOD Sa
Sl Accord | Refis | Accord | Refus | Programmé Pm:::;m
1 | DGSN 13 12 0 1 0 12 0 12
2 | MINADER 7 0 1 6 0 0 0 0
3 | MINAS 14 12 1 1 0 10 0 10
4 | MINCOM 1 1 0 0 0 1 0 1
S | MINDCAF 4 3 1 0 0 3 0 3
6 | MINDDEVEL 1 0 1 0 0 0 0 0
7 | MINEDUB 31 30 0 1 0 28 0 28
8 | MINEE 20 15 0 N 0 17 0 17
9 | MINEFOP 10 8 1 1 0 8 0 8
10 | MINEPAT 31 26 0 N 0 1 18 19
11 | MINEPDED 1 0 0 1 0 0 0 0
12 | MINEPIA 2 2 0 0 0 1 0 1

- Nouvelle Renouvellement ~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2023

N womop Ao ”

13 | MINESEC 11 7 1 3 0 7 0 7
14 | MINESUP 21 0 1 20 0 19 0 19
1§ | MINFI 22 15 N 2 0 2 0 2
16 | DGD 11 6 0 5 0 9 0 9
17 | DGI 4 1 0 3 0 3 0 3
18 | DGTCFM 1 1 0 0 0 0 0 0
19 | MINFOF 1 1 0 0 0 0 0 0
20 | MINFOPRA 10 9 0 1 0 10 0 10
21 | MINHDU 31 16 1 14 0 23 0 23
22 | MINJUSTICE 2 2 0 0 0 1 0 1
23 | MINMAP 5 5 0 0 0 5 0 S
24 | MINMIDT 2 1 0 1 0 1 0 1
25 | MINPOSTEL 4 0 1 3 0 3 0 3
26 | MINRESI 1 1 0 0 0 1 0 1
27 | MINREX 3 3 0 0 0 3 0 3
28 | MINSANTE 38 18 1 19 0 29 0 29
29 | MINSEP 2 0 2 0 0 0 0 0
30 | MINT 2 2 0 0 0 2 0 2
31 | MINTOUL 2 2 0 0 0 0 0 0
32 | MINTP 59 30 4 25 0 51 0 51

o

TOTAL GENERAL 367 229 21 117 250 18 268

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux
1060 marchés en cours de passation, le taux des 268
procédures de gré a gré est de 25,3% ; décliné en un taux de
9,2% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence
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contre 16,0% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a

Nombre Sans concutrence Avec concurrence

Ensemble

Ne MO/MOD demarchés 109 & 109(d)  109(b) & 109(c)
concurrence. passés Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre | Taux
30 | MINPROFF 17 0 0,0% 3 17,6% 3 17,6%
Tableau 11 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré 3L | MINRESI 5 / / / / / /
accordées aux Départements Ministériels suivant les cas limitatifs de I'article 109 du CMP 32 | MINREX 16 I 6,3% 0 0,0% I 6,3%
33 | MINSANTE 13 2 154% I 7,7% 3 23,1%
ombre g e b 34 | MINSEP 105 0 0,0% 29 27,6% 29 27,6%
O OD de marché e 2 L)
pa Nombre | Taux | Nombre Taux Nombre | Taux 35 | MINT 4 / / / / / /
36 | MINTOUL 19 0 0,0% 2 10,5% 2 10,5%
I | CONSUPE 4 / / / / / /
37 | MINTP 32 / / / / / /
2 | DGSN 35 0 00% 12 34,3% 2 34,3%
38 | MINTSS 126 32 254% | 19 151% S1 40,5%
3 | MINAC - / / / / / / TOTAL GENERAL 25,3%
4 | MINADER 21 / / / / / / I N W— =
5 | miNas 14 4 28,6% 6 42,9% 10 71,4%
6 | MINAT 22 / / / / / / En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
7 | MINCOM 0 00% I 16,7% I 16,7% , . R . s .
s T INCONMERCE 7 7 7 7 7 7 Régie, sur 70 demandes d’autorisations d’exécution des
9 | MINDCAF 16 0 | 00% | 3 | 188% | 3 | 188% projets en Régie, 65 ont été accordées et notifiées a tous les
10 | MINDDEVEL 11 / / / / / / .. .
11| MINDEF 3 / / / / / / 06 Départements Ministériels requérants. Au total, 12
12 | MINEDUB 32 24 75.0% 4 12,5% 28 87,5% . . L , , . .
S TINEE = T T T T o T projets ont effectivement été exécutés en régie, 06 ayant fait
14_| MINEFOP 15 0 | 00% | 8 | 533% | 8 | 533% I'objet d’'une programmation préalable.
15 | MINEPAT 89 11 124% 8 9,0% 19 21,3%
16 | MINEPDED 10 / / / / / / . , , , .
= T VINEDIA Y o 0% N 70% N 0% Tableau 12 : M{se. en (Euvdrc,e au 31 ?)e,cembre 2023 d.es. pr’o.celdures dérogatoires de
5 | VINESEC = o 0.0% Z 3.2% 7 3.2% Régie accordées aux Départements Ministériels
19 | MINESUP 43 0 00% 19 44,2% 19 44,2% D Mise en ceuvee au 31 décembre 2023
MINFI 10 I 10,0% I 10,0% 2 20,0% MO/MOD A“t‘l’]’i’s.it,ms Accord  Refiss
sollicitees
20 [ DGD 29 2 6.9% 7 24,1% 9 31,0%
DGI 11 I 9,1% 2 182% 3 27,3% I | MINEDUB 5 5 0 1 0 I
21 | MINFOF 10 / / / / / /
3> | MINFOPRA 5 7 7 7 7 7 7 2 | MINEPAT 13 10 3 4 6 10
23 | MINHDU 17 I 5.9% 9 52,9% 10 58,8% 3 | MINEPDED I 1 0 0 0 0
24 | MINJEC 107 6 5,6% 17 159% 23 21,5%
25 | MINJUSTICE m 7 7 7 7 7 7 4 | MINRESI 5 4 1 0 0 0
26 | MINMAP N 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0% 5 MINSANTE 1 1 0 0 0 0
27 | MINMIDT 11 0 00% s 45,5% 5 45,5%
28 | MINPMEESA 11 0 00% i 9,1% I 9,1% 6 | MINTP 48 47 I ! 0 I
29 | MINPOSTEL 9 / / / / / / TOTAL GENERAL 70 ) S 6 6 12
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En somme, des 411 autorisations de procédures
exceptionnelles de Gré a Gré (346) et dérogatoires de Régie
(65) accordées par ’Autorité chargée des Marchés Publics,
280 ont été exécutées par les Départements Ministériels,
parmi lesquelles 268 en termes de Gré a Gré et 12 en Régie ;
comme indiqué dans le tableau récapitulatif ci-dessous.

Tableau 13 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au
31 décembre 2023 des Départements Ministériels

O/MOD Accord | Exécution | Accord | Exzécution Accord Exécution
28 MINSANTE 37 29 1 0 38 29
29 MINSEP 0 0 / / 0 0
30 MINT 2 2 / / 2 2
31 MINTOUL 2 0 / / 2 0
32 MINTP 55 S1 47 1 102 52
TOTAL GENERAL RZT) 268 65 12 411 280

Ces performances des Départements Ministériels ainsi

présentées méritent d’étre comparées a celles de 2022.

3.2.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2022

O/MOD S T P . .
focsril || Bonen | sewd | Braiia | sewdl | Bueii Comparativement a Pexercice 2022, les performances des
I |DGSN 13 12 / / 13 2
2 | MINADER 6 0 ? ; 6 0 Départements Ministériels dans la contractualisation des
3 | MINAS 3 10 13 10
4 | MINCOM i I / / I i marchés sont en hausse de 2,4 points passant de 86,3% en
5 | MINDCAF 3 3 / / 3 3 R ) .,
6 | MINDDEVEL 0 0 7 7 0 0 2022 a 88,7%. En revanche, il est registré un recul dans les
7 | MINEDUB 31 28 2 I 33 29 , . . 0 . 0
S TMINEE >0 = 7 7 >0 = réceptions des prestations de 70,1% en 2022 a 66,4%.
9 | MINEFOP 9 ) 7 / 9 3
10 | MINEPAT 31 19 10 10 41 29 Graphique 11 : Performances comparées des Départements Ministériels en 2022 et 2023
11 | MINEPDED i 0 I 0 2 0 100.0%
12 | MINEPIA 2 i / / 2 I . 93.0%. " 933% .
100,0% , 3% 90,79 88,7% ‘
13| MINESEC 10 7 / 7 10 7 90 0% 90,7%  g6,3% 82 5% 87,2%
14 | MINESUP 20 19 / / 20 19 80' 0% ' \
15 | MINEI 17 2 / / 17 2 0 0; 70.1% e6,a%
16 |DGD I 9 / / 11 9 so'o;
17 | DaGI 4 3 / / 4 3 50'00"
I3 |DGTCEM i 0 7 / I 0 /0%
19 | MINFOF 1 0 / / I 0 40,0%
20 | MINFOPRA 10 10 7 / 10 10 3O'Of
21 | MINHDU 30 23 7 / 30 23 20,004
22 | MINJUSTICE 2 I / / 2 I 10,0%
23 | MINMAP 5 5 / / 5 5 0,0%
24 | MINMIDT 2 1 / / 2 1 Taux de Taux Taux de Taux de Taux de
25 MINPOSTEL 3 3 / / 3 3 lancement d'attribution signature démarrage réception
26 | MINRESI i i 4 0 5 I
27 | MINREX 3 3 / / 3 3 2022 w2023
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3.2.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Des échanges avec les Responsables en charge des marchés,

les difficultés ci-dessous ont été relevées dans la passation et

Iexécution des marchés des Départements Ministériels :

@)

(@)

les longs délais d’instruction des recours pour
certaines procédures, ce qui entrave notamment aux
délais de contractualisation des marchés publics ;
I'insuffisante appropriation du traitement des offres
jugées anormalement basses ;

I'attente prolongée ou la non production par écrit des
justificatifs des prix par les prestataires ayant des
offres jugées anormalement basses ;

le non-respect des clauses contractuelles par certains
prestataires, rallongeant ainsi les délais d’exécution
des prestations ;

le non-paiement paiement des acomptes aux
prestataires, avec pour corollaire des chantiers
abandonnés ;

et, l'inflation des prix d’acquisition des véhicules.

Comme solutions adoptées, ’'on peut citer :

le cas échéant, la mise en place d’un suivi de proximité

des traitements des recouts ;

- le rappel aux prestataires ayant des offres jugées
anormalement basses de présenter des justifications
par €crit ;

- lappropriation  continue de la  Circulaire
n°00001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a
I'application du Code des Marchés Publics ;

- lorganisation en juillet 2023 par le MINMAP des
ateliers de vulgarisation et d’appropriation des textes
d’application du Code des Marchés Publics et autres
textes signés par ’Autorité Chargée des Marchés
Publics.

- la délivrance de mises en demeure ou ordres de
service de prorogation ou de suspension de délais
d’exécution des prestations ;

- et, la mise en place d'un suivi de proximité pour les

réglements a bonne date des prestations.

II1.3 SITUATION DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES DES

Cette section présente les performances au 31 décembre
2023 des Projets/Programmes étayées des statistiques sur la
passation et 'exécution des marchés programmeés, assorties

des difficultés rencontrées et des solutions adoptées.
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3.3.1. NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2023

En fin d’exercice 2023, les Projets/Programmes font

montrent d’une performance moyenne dans la
contractualisation des marchés qui se situe a un taux de
57,9%, avec un taux d’attribution de 62,3% et I’ensemble
des consultations lancées ; et ce en évolution de leur valeur
au 30 septembre 2023 ou ces taux étaient respectivement de
41,7% et 40,1%. 11 en est de méme du niveau d’exécution
des marchés dont les taux de démarrage des prestations de
49,3% et de réception des prestations de 39,7% sont bien
en hausse de leur valeur au 30 septembre 2023 qui étaient
respectivement de 39,7% et 22,4%. 1l en ressort que plus de

60% des prestations a réceptionner restent attendus.

Faut-il le préciser, des 46 Projets/Programmes dont 08
localisés en Régions (AIVDP, C2D CAPITALES
REGIONALES BERTOUA, PDRI-CL 1I, PROLAC, VIVA
BENOUE, VIVA LOGONE, PD COBIE et PDRM 1), les
marchés du PDRM II n’ont pas fait l'objet de
programmation préalable et 05 Projets/Programmes (PER
II, TRANSFAGRI SNFI, PCP-AFOP, PEV, C2D
CAPITALES REGIONALES BERTOUA) n’ont pas été
évalués pour cause d’absence de marchés a passer au titre de
Pexercice 2023.

Cette situation est illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 12 : Performances des Projets/Programmes au 31 décembre 2023

700 637 615
600 562 362

609

500
397

400 356
300 307

300
100

0
Lancement des AO Attribution des Signature des Démarrage des Réception des
marchés marchés prestations prestations

Prévisions Réalisations

Les indicateurs de performance des Projets/Programmes
aux sept (07) phases clés de la passation et de 'exécution des
marchés sont ci-dessous présentés ; en comparaison avec
leurs valeurs au 30 septembre 2023.

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Projets/Programmes, tous les 562 projets de DAO
attendus ont été recus par les CPM, soit un taux de
transmission optimal de 100,0%, tout comme au 30

septembre 2023. Ces 562 projets de DAO transmis
correspondent a 639 marchés programmés.

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CPM

L’intégralité des 562 projets de DAO recus ont été examinés
par les CPM parmi lesquels 94 'ont été par les CCCM, soit
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un taux d’examen de 100,0%, ainsi qu’en comparaison des
prévisions au 31 décembre 2023. Il en était de méme au 30

septembre 2023.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

L’ensemble des 562 Avis d’Appel d’Offres (AAO) examinés
ont été publiés, soit un taux de lancement de 100,0%, ainsi
qu’en comparaison des prévisions au 31 décembre 2023. Il

en était de méme au 30 septembre 2023.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

397 marchés ont été attribués sur les 639 attendus des 562
consultations lancées, soit un taux d’attribution de 62,1%,
en forte hausse des 39,1% observés au 30 septembre 2023.
Comparé aux prévisions de 637 attributions, ce taux est
porté a 62,3%, également en forte hausse de 22,2 points par
rapport au 30 septembre 2023.

e) SIGNATURE DES MARCHES

Des 397 marchés attribués, 356 marchés ont été signés, soit
un taux de signature de 89,7%, en progression de 5,2 points
par rapport au 30 septembre 2023. Comparé aux prévisions
de 615 marchés a signer, ce taux est ramené a 57,9%, en
hausse des 41,7% observés au 30 septembre 2023.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 356 marchés signés, 300 prestations y relatives ont
effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 84,3%,
en baisse des 87,8% observés au 30 septembre 2023.
Comparé aux prévisions de démarrage de 609 prestations,
ce taux est ramené a 49,3%, en progression de pres de 10
points par rapport au taux de 39,7% du 30 septembre 2023.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 300 prestations démarrées, 122 ont été réceptionnées,
soit un taux de réception de 40,7%, en baisse de 15 points
par rapport au 30 septembre 2023. Comparé aux prévisions
de 307 marchés a réceptionner, ce taux est ramené a 39,7%,

en hausse des 22,4% enregistrés au 30 septembre 2023.

Pour plus de détails, le tableau de synthese ci-dessous
présente ces performances pour chaque Projet/Programme
aux étapes de saisine de la CPM, d’examen des projets de
DAO en CPM, suivies des cing phases clés de lancement,

d’attribution, de signature, de démarrage et de réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2023
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des
phases précédentes d’autre part.
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Tableau 14 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Projets/Programmes

Programmation

Programmation

nitiale nette Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) | | Taux(%)de :§ Taux (%) g | Taux(%)de 8 | Taux(%)de Taux (%) de
" P @ o _ | d'examende N lancement ' d'attribution | _ | By | signaturede | _ —é dématrage des | G réception des
é g g lala & & || DAOpar s g _‘é d'AQO par o S |demarchéspar | 2 | o | marchéspar | & | T | prestations par % § | prestations par
A ] g “ § g \é P g jﬂ rapport \"é | E rapport g g tapport g g tapport 3 E rapport g tg | mpport
8 I N B I : g | g % 5|2 £ 2|59
Ne| 2 &0 5| B82S En| 58 ) ; g |8 = =18 a2
S 2 S 5 g |a|@ = | 8 2|8 f8 FRE: g | B 51§y g
S | fle|fle|aldEs g 2% : I 1% o o159 =laz|i|E] =iz
L E | & | & O 2 =S| E =3 & = t]1.21.818|£9.8|ga 9 S| &EE 4 < Ee
R - I R E ?} ol g R ;E 32 %:"/ 3|8 32| g€ ¢ : gg/ 2 E 5 g% 25| 2 21 §§, §2
v 3 2 —?) RS o | Tl ES| Bl —E 2 NG I N § EN|EN| T ¢ |8 §> o E e8| 2| giE g\
£ | 3 £ 2|51 |f|E|fg|®e| b= |t|Eg|oe|E Exlda| £ |£c| 25| & faldia|3|F fa| e
E | E E(Z2|z|8 [S|E| = =2 |28 Z|Ia=| B3] = =5z | E[°=2|5(3] =32 4|2] £l
o —
Z 2 2 = Z |z —E 'E A Z | % 2 _E e 2|8 N =1 E|E Pl I~
S 2 g 8 Z | Z A
Z | 4 <} Z 15}
Z Z
I | ACREGIR I8t 11 10 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 10 | 100,0 | 100,0 | I0 | I0 | 100,0 | I00,0 | 10 9 90,0 | 90,0 | I0 9 90,0 | 100,0 | I0 6 60,0 | 66,7
2 | AGROPOLES N N 5 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 S | 100,0 | 100,0 | S 4 80,0 | 80,0 N 3 60,0 | 75,0 N 3 60,0 | 100,0 | S 0 0,0 0,0
3 | AIVDP 6 6 14 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 14 | 100,0 | 1000 | 14 | 13 | 929 | 929 | 14 | 13 | 929 [ 1000 | I4 | I3 | 929 | 100,0 | I4 | © 0,0 0,0
C2D CAPITALES
4 REGIONALES 4 4 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | I00,0 | 4 4 4 | 100,0 | 00,0 | 4 3 750 | 750 4 1 2500 | 33,3 4 1 250 | 1000 | I 0 0,0 0,0
S5 | C2D-CFM 6 3 4 1 1 1 100,0 | 1 1 100,0 | 100,0 | I 1 4 | 100,0 | 00,0 | 4 0 0,0 0,0 4 0 0,0 / 4 0 0,0 / 4 0 0,0 /
6 | C2D-CFPS 2 1 2 1 1 1 | 1000 | I I | 100,0 [ 1000 | I I 2 | 100,0 [ 100,0 | 2 2 | 100,0 [ 100,0 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 [ I00,0 | O 0 / 0,0
7 | CEPS-BID / / 4 3 3 3 | 1000 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 4 | 100,0 | 00,0 | 4 0 0,0 0,0 4 0 0,0 / 4 0 0,0 / 0 0 / /
8 | CPR-FC 41 38 43 41 41 | 41 | 100,0 | 41 | 41 | 100,0 | 100,0 | 41 | 41 | 43 | 100,0 | I00,0 | 43 | I8 | 41,9 | 41,9 | 43 | 18 | 41,9 | 1000 | 43 | 9 209 | S00 | IS | O 0,0 0,0
9 | PAD-CACAO / / 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 2 | 100,0 [ 100,0 | 2 2 | 100,0 [ 100,0 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 [ I00,0 | 2 2 | 100,0 | 100,0
10 | PADFA I 42 40 20 19 19 | 19 | 100,0 | 19 | I9 | 100,0 | 100,0 | 19 | I9 | 20 | I00,0 | 100,0 | 20 | 20 | 100,0 | 100,0 | 20 | 20 | 100,0 [ I00,0 | 20 | 19 | 950 | 950 | I6 4 250 | 2L1
11 | PADI-DJA 32 32 26 26 26 | 26 | 100,0 | 26 | 26 | I00,0 | 100,0 | 26 | 26 | 26 | I00,0 | 100,0 | 26 | 23 | 88,5 | 885 | 26 | 23 | 88,5 | 1000 | 26 | O 0,0 00 |26 0 0,0 /
12 | PAEPYS 4 4 1 I 1 1 100,0 | I I 100,0 | 100,0 | I 1 1 100,0 | I00,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | O 0 / 0,0
13 | PAREC / / 34 34 34 | 34 | 100,0 | 34 | 34 | 100,0 | I00,0 | 34 | 34 | 34 | 100,0 | I00,0 | 34 | I6 | 471 471 | 34 | 16 | 471 | I00,0 | 34 | 16 | 47,1 | 1000 | I3 | 12 | 92,3 75,0
14 | PARF-CAFE 7 7 S S S 5 | 1000 | S S | 100,0 | 1000 | S N 5 | 1I00,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 | 4 S | 1250 | 100,0 | 4 S | 1250 | 1000 | 4 1 250 | 20,0
15 | PATDHS 6 6 2, 2, 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | I00,0 | 2 2 2 | 100,0 | I00,0 | 2 1 50,0 | 50,0 2 1 50,0 | 100,0 | 2 1 50,0 | 100,0 | I 0 0,0 0,0
16 | PATNUC 59 59 28 28 28 | 28 | 100,0 | 28 | 28 | 100,0 | I00,0 | 28 | 28 | 28 | 100,0 | I00,0 | 28 6 214 | 214 | 11 6 54,5 | 100,0 | 6 6 | I00,0 [ 1000 | O 0 / 0,0
17 | PCADY 25 25 I I 1 1 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I I 1 100,0 | 100,0 | I 0 0,0 0,0 1 0 0,0 / 1 0 0,0 / 0 0 / /
18 | PCCM 34 34 43 43 43 | 43 | 100,0 | 43 | 43 | 100,0 | I00,0 | 43 | 43 | 43 | 100,0 | I000 | 43 | 32 | 744 | 744 | 43 | 13 | 30,2 | 40,6 | 43 | 13 | 30,2 | 1000 | IO 1 10,0 7.7
19 | PCP ACEFA 8 8 8 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 2 250 | 250 8 2 250 | I00,0 | 8 2 250 | I00,0 | 8 0 0,0 0,0
20 | PD-COBIE 47 11 47 11 IT | IT | I00,0 | IT | IT | I00,0 | 100,0 [ IT | II | 47 | 100,0 | I00,0 | 47 | O 0,0 0,0 47 1 0 0,0 / 47 |1 0O 0,0 / 11 0 0,0 /
21 | PDCVEP 75 75 48 48 48 | 48 | 100,0 | 48 | 48 | 100,0 | I00,0 | 48 | 48 | 48 | 100,0 | I00,0 | 48 6 12,5 12,5 | 47 6 12,8 | 100,0 | 47 6 12,8 | 100,0 | 12 3 250 | 50,0
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ngit:mmmiti e ng‘u’mm‘mm °| Saisinede]aCPM |  Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) | | Taux(%)de _§ Taux (%) g | Taux(%)de 8 | Taux(%)de Taux (%) de
o d'examen de e | & lancement T E d'attribution - En signature de — g démarrage des | S réception des
Y .g :é Slals “° ) DAO par N 4| 8 d'AQ par D = de marchés par 8 o marchés par g . Pprestations par < prestations par
g g g Sl |A § ] rapport | & ‘g rapport § rapport g rapport rapport g g rapport
8 B | & | £ fg Elald i g 3| 8| & 3 % g % £ €4
PR E R B L . ! : :
Ne 2 z ) S '§F 8 £ 1 : g g | 25
9 g8l s] &|e|g|ES Elo 9|3 : g |8 &ga LR . T80 —|lg=|3 (5] =|E=
a 5 & a: Qo e k: x| B A ~ =< |4 ?;. o~ — E 4] = g SlE1.e|ea E 3y || B 8|89 < )
" TR 8= e8| 82| a8 ¢ RS |y |8 82| gS | 4 |8 |8 B | g |8 |8 | B2 | & Ef 3|8
'S -3 Z "8 ] = @ o o Rl o~ —é g E" & ~ o é ~ g~ °© g ~ E>\ M E @ N NN 3 _83\@\ E\
g é e 2 Edg|lee| s |32 |Eelog RS s |£c|d56 SR RN I R R IR
8 Sz |5 & = = Z2 gl g == B ] e 5| <e 3 AR AE: A5
AR LR REE FIEEEE HHEERER R
2 | Z 3 E Z |z &
Z Z
22 | PDRI-CL / / 3 3 3 3 | 1000 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 1 333 || 333 3 1 33,3 | 1000 | 3 0 0,0 0,0 0 0 / /
23 | PDST-VA 15 14 15 14 14 | 14 | 1000 | 14 | 14 | 100,0 | 1000 | 14 | 14 | IS | 100,0 | 1000 | IS | 12 | 80,0 | 80,0 | 15 | 12 | 80,0 | 100,0 | IS | 12 | 80,0 | 1000 | 11 3 273 || 250
24 | PDVIR 27 25 17 17 17 | 17 | 100,0 | 17 | 17 | 100,0 | 100,0 | 17 | 17 | 17 | 100,0 | 100,0 | 16 | 13 | 81,3 | 76,5 | 14 | 9 64,3 692 | 14 | 8 ByAll 88,9 8 3 375 || 37,5
25 | PEPS 44 44 65 62 62 | 62 [ 1000 | 62 | 62 | 100,0 | I00,0 | 62 | 62 | 65 | 100,0 | 100,0 | 65 | 44 | 67,7 | 67,7 | 65 | 44 | 67,7 | 1000 | 65 | 44 | 67,7 | 100,0 | 61 | 35 | S74 | 795
26 | PEST 10 4 7 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | I00,0 | 4 4 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 6 85,7 | 857 7 6 85,7 | 100,0 | 6 0 0,0 0,0
27 | PESAIE / / Sl 39 39 | 39 | 100,0 | 39 | 39 | 100,0 | 100,0 | 39 | 39 | SI | 100,0 | 100,0 | ST | 46 | 90,2 | 90,2 | SI | 45 | 882 | 978 | 51 | 29 | 56,9 644 | 20 | 6 30,0 | 20,7
28 | PMLS / / 6 6 6 6 | 1000 | © 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 6 | 100,0 | 100,0 | 6 6 | 100,0 | 100,0 | 6 N 83,3 | 833 6 S 83,3 | 1000 | 3 2 66,7 | 40,0
29 | PNDP 8 8 8 8 8 8 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 00,0 | 8 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 6 750 | 750 8 N 62,5 | 833 8 S 62,5 | 1000 | 8 S 62,5 | 100,0
30 | PNLP / / 9 9 9 9 | 1000 | 9 9 100,0 | 100,0 | 9 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 4 444 | 444 9 4 444 | 1000 | 9 4 44,4 | 1000 | 7 2 28,6 50,0
31 | PNLT / / 7 7 7 7 | 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 S 71,4 714 7 2 28,6 | 40,0 7 2 28,6 | I00,0 | S 1 20,0 | 50,0
PROCESSUS DE
32 KIMBERLEY / / 1 1 1 1 100,0 | 1 1 100,0 | 100,0 | I 1 1 100,0 | 00,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0
33 E/E(}){)E dEtudes- / / 1 1 1 1 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 1 100,0 | I00,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0
34 | PROLAC 30 | 30 | 44 | 42 |42 |42 ]1000 ]| 42 | 42 | 1000 | 1000 | 42 | 42 | 44 | 1000 | 1000 | 43 | 43 [ 1000 | 97.7 | 43 | 41 | 953 | 953 | 42 | 38 | 905 | 927 | 9 | 20 | 2222 | 526
35 | RGAE / / 1 1 1 1 100,0 | 1 1 100,0 | 100,0 | I 1 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0
36 | STADE C2D 15 15 16 16 16 | 16 | 100,0 | 16 | I6 | 100,0 | 100,0 | 16 | 16 | 16 | 100,0 | I00,0 | 16 | 10 | 62,5 | 62,5 | 16 | 7 438 | 70,0 | 16 7 43,8 | 100,0 | O 4 / ST
37 | SWEDD 50 33 S S N S [ 1000 | S S | 100,0 | 100,0 | S N S5 | 100,0 | 100,0 | S S5 | 100,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 00,0 | S 4 80,0 | 80,0 3 2 66,7 | 50,0
38 EI}T{IQNSFAGRI— 3 3 3 3 3 3 1000 | 3 3 100,0 | 100,0 | 3 3 3 | 1I00,0 | 100,0 | 3 1 33,3 33,3 3 0 0,0 0,0 3 0 0,0 / 3 0 0,0 /
39 I\S/IE\I\/TgUF / / 13 13 13 | 13 | 100,0 | 13 | I3 | 100,0 | 100,0 | I3 | I3 | I3 | 100,0 | I00,0 | I3 | IT | 84,6 | 84,6 | 12 | 10 | 833 | 909 | 12 | 9 750 | 90,0 8 2 250 | 222
40 E/IO\éAONF / / 16 16 16 | 16 | 100,0 | 16 | I6 | 100,0 | 100,0 | 16 | 16 | 16 | 100,0 | I00,0 | 16 | I6 | 100,0 | 100,0 | 16 | 16 | 100,0 | 100,0 | 16 | 16 | 100,0 | I00,0 | O S / I3

TOTAL GENERAL 562 562 562‘ 100,0 ‘ 562‘ 562 100,0 100,0 ‘ 562 562‘ 639‘ 1000 I100,0 637 397 623 621 | 6IS 356 609 300 493 843 307 122 397
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de

sighature, de démarrage et de réception est opéré le

Nombre de DAO
Correspondants
Nombre net de DAO
correspondants
Taux d'attribution de
prestations
prestations

] «
£ g
£ o w
4 St
[}
& -
> g @
2 2 2
73 [
) ]
= 4

classement des Projets/Programmes.

Nombre net de projets
Taux de lancement d'AO
Taux de signature de marchés
Taux de démarrage des
Taux de réception des

3.3.2. CLASSEMENT DES PROJETS/PROGRAMMES 13 | PNDP 3 3 3 3 1000 | 750 62,5 62,5 62,5
Le classement des Projets/Programmes résulte de la 14 | ACREGIR T I O s
15 | PEPS 44 | 44 | 65| 62 | 1000 | 677 | 677 | 677 | 574
. R . -
combinaison dans lordre des cing (05) indicateurs de 16 | PDVIR 27 25 17 17 1000 | 813 | 643 | 571 | 375
N RTIUE PFSAIE / /| st 39 [ 1000 | 902 | 882 | 569 | 300
performance correspondant a leurs réalisations pat rapport 17
18 | PNLP / / 9 9 1000 | 444 | 444 | 444 | 286
aux prev151ons dCS Clﬂq phases clés sus-evoqueces. 19 | PDST-VA Is 14 1S 14 1000 | 800 | 800 | 800 | 273
20 | PARF-CAFE 7 7 5 5 1000 | 1000 [ 1250 | 1250 [ 250
Tableau 15 : Classement des Projets/Programmes au 31 décembre 2023 21 | PADFA LI 42 | 40 |20 ] 19 | 1000 | 1000 | 1000 ) 950 | 250
_ 22 | VIVA BENOUE / / |13 [ 13 [ 1000 | 846 | 833 | 750 | 250
" o N 23 | PDCVEP 75 | 75 [ 48| 48 [ 1000 | 125 | 128 | 128 | 250
o 73
g 8 o, 2 2, 35 |3 s s 3 24 | PNLT /| /7 [ 7 7 [1000] 714 | 286 | 286 | 200
= = = (=]~ =
£ g 2 3 _,E S 95§ s 2 2 g 2 S e 25 | PCCM 34 | 34 | 43 43 1000 | 744 | 302 | 302 | 100
o -] > s 0 a0
® g E § S| T 55 § 2 S g% ¢= 26 | AVDP 6 6 |14 | 4 [71000 [ 929 | 929 [ 929 | 00
N | RO Q € o E 2 o = @ +
S £y g8 s o8 8 & g L % ] 27 | PEST 10 4 7 4 1000 | 1000 | 857 | 857 | 00
4 = = et o = k-] i [T s
= Es 8s € ts8 ¥ x = TS % 28 | AGROPOLES S | 5 | 5| 4 | 1000 800 | 600 | 600 | 00
= 4
o 2 Z lt_:\',x [ ; E © 29 | PATDHS 6 6 2 2 1000 | 500 | 500 | 500 | 00
& 30 | STADE C2D I5 | 15 | 16 | 16 | 1000 | 625 | 438 | 438 /
1 | PROLAC 30 | 30 | 44 | 42 [ 1000 | 1000 | 953 [ 905 | 2222 31 | PDRLCL Vi Vi 3 3 1000 | 333 | 333 | 00 /
2 | PAD-CACAO / / 2 2 100,0 | I00,0 | I00,0 | 100,0 | 100,0 C2D CAPITALES
PROCESSUS DE 32 | L EGIONALES 4 4 4 4 | 1000 | 750 | 250 | 250 | 00
3 / / I I 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
KIMBERLEY 33 | PCP ACEFA 8 8 8 8 1000 | 250 | 250 | 250 0,0
4 Projet d'Etudes—MRU / / 1 1 IO0,0 IO0,0 IO0,0 IO0,0 IO0,0 34 CPR-FC 41 38 43 41 IO0,0 41’9 41’9 20’9 0,0
5 |RGAE A A I | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 35 | PADI-DJA 32| 32 [26] 26 | 1000 885 | 885 [ 00 | 00
6 | €2D-CEPS 2 I 2 I 1000 | 1000 | 1000 | 1000 |/ 36 | TRANSFAGRI-CFM 3 3 3 3 1000 | 333 | 00 | 00 0,0
7 | PAEPYS 4 4 I 1 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | / 37 | CEPSBID / Vi 4 3 1000 | 00 | 00 | 00 Vi
8 | VIVA LOGONE / / | 16 [ 16 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | / 38 [ PCADY = 2 = 1000 | 00 | 00 | o0 7
9 | PATNUC 59 | 59 [ 28 | 28 | 1000 | 214 | 545 | 1000 | / 39 | C2D.CFM 6 3 4 i 1000 | 00 | 00 | 00 | 00
10 | PAREC / /|34 34 | 1000 | 471 | 471 | 471 | 923 20 | PD-COBIE 47 | 11 |47 | 11 | 1000 | 00 | 00 | 00 | 00
11 | PMLS / / 6 6 1000 | 1000 | 833 | 833 | 667
OTA R A 016 4 639 0 00,0 0 4
12 | SWEDD so | 3 [ s s | 1000 | 1000 | 1000 | 800 | 667
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3.3.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

Pour ce qui est des procédures exceptionnelles de Gré
a Gré, sur les 87 demandes de gré a gré introduites, 86 ont
¢été accordées a 20 des 21 Projets/Programmes requérants.
Au 31 décembre 2023, 50 marchés ont été passés par voie
de gré a gré, parmi lesquels 49 fait l'objet dune
programmation préalable, conformément aux dispositions
combinées des articles 59 et 110 du Code des Marchés
Publics, 127 de sa
d’Application.

réitérées au Point Circulaire

Tableau 16 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles
de Gré a Gré accordées aux Projets/Programmes

. Nouvelle Renouvellement ~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2023
Autorisations

TOTAL GENERAL

MO/MOD sollicitées Refus Refis
14 | PESAIE 2 1 0 1| o 2 0 2
15 | oer e OF I I 0 o | o I 0 I
16 | PRPSS 2 ol o | 2109 0 0 0
17 | PSRDEN 15 8 | o 7 | o 0 0 0
I8 | STADE C2D 2 2 oo o 2 0 2
19 | LEANSTAGRI 2 2 0 o | o 2 0 2
20 | SNPPK I I o | o o 0 0 0
21 | VIVA LOGONE 1 1 0 0 0 0 0 0
1 0 1

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux
658 marchés en cours de passation, le taux des 50
procédures de gré a gré est de 7,6% ; décliné en un taux de

Nouvelle R lem Mi 31 décembre 2023 N
Autorisations """ S E = 2,1% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence
MO/MOD sollicitées Refus Refus ’
contre 5,5% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a
1 | PADESCE 1 0 I 0 0 0 0 0
2 REGIONALES I I 0 0 0 I 0 I
3 | cap-cEps 2 2 0 0 0 P 0 2 Tableau 17 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré
accordées aux Projets/Programmes suivant les cas limitatifs de I'article 109 du CMP
4 | CPR-FC 1 1 0 0 0 1 0 1
Sans concutrence Avec concutrence
5 | PADI-DJA 26 6 0 20 0 26 0 26 Nombre
) No  MO/MOD  demarchés  I09@®&I09&) 109(6)& 109()
6 | PAREC I6 0 0 Ie6 0 4 0 4 passés Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux
7 | PATDHS 1 1 0 0 0 0 1 1 1 ACREGIR 10 / / / / / /
8 | PDST-VA 3 3 0 0 0 3 0 3 2 AGROPOLES 5 / / / / / /
9 | PDCVEP 4 1 0 3 0 0 0 0 3 AIVDP 14 / / / / / /
10 | PDVIR 2 2 0 0 0 2 0 2 C2D CAPITALES . 3 )
11 | PEAJEUNES 1 1 0 0 0 0 0 0 : REGIONALES : : B ’ oo : B
5 | Cc2D-CPM 4 / / / / / /
12 | PEPS 1 0 0 1 0 1 0 1
6 C2D-CFPS 2 0 0,0% 2 100,0% 2 100,0%
13 | PEST 2 2 0 0 0 2 0 2
7 | CEPS-BID 4 / / / / / /
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omb ans concutte Ave 1 b Nombre Sans concutrence Avec concurrence Ensemble
O/MOD 09(a) & 109(d 09(b) & 109 Ne MO/MOD de marchés | 109(2) & 109(d) 109(b) & 109(c)
pa Nombre Taux Nombre Taux | Nombre | Taux passés Nombre Taux | Nombre Taux | Nombre | Taux
8 | CPREFC 43 I 2,3% 0 0,0% I 2,3% 37 | STADE C2D 16 0 0,0% 2 12,5% 2 12,5%
9 | PAD-CACAO 2 / / / / / / 38 | SWEDD 6 / / / / / /
10 |PADFATI 27 / / / / / / 39 | LNANSTAGRE 3 0 0,0% 2 667% | 2 | 667%
11 | PADLDJA 26 0 0,0% 26 | 1000% | 26 | 1000% 20 T VIVA BENOUE O 7 7 7 7 7 7
12 | PAEPYS ! / / / / / / 41 | VIVA LOGONE 16 / / / / / /
I3 | PAREC 34 0 0,0% 4 11,8% 4 11,8% TOTAL GENERAL
14 | PARF-CAFE 5 / / / / / /
15| PATDHS 3 Lo [3% | 0 | 00% | T | 3% En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
16 | PATNUC 30 / / / / / / ;e . , . . , .
Régie, 02 autorisations d’exécution des projets en Régie ont
17 | PCADY 1 / / / / / /
I8 |PCCM 44 / / / / / / été accordées et notifices a 02 Projets/Programmes
19 | PCP ACEFA 4 / / / / / / requérants (PADFA II et VIVA BENOUE) par leur Bailleur
20 | PD COBIE 47 / / / / / / . . /L
de Fonds. Au total, 02 projets ont effectivement été
21 | PDCVEP 48 / / / / / /
> | PORLCL 3 / Y 7 7 7 7 exécutés en régie, tous ayant fait lobjet dune
23 | PDRM-I 5 / / / / / / programmation préalable.
24 | PDST-VA 15 3 20,0% 0 0,0% 3 200%
25 | PDVIR 17 2 11,8% 0 0.0% 2 11,8% Tableau 18 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures dérogatoires de
26 | PEPS 65 I 1,5% 0 0,0% I 1,5% Régie accordées aux Projets/Programmes
27 | PEST 7 2 28,6% 0 0,0% 2 28,6% » B p——
28 | PESAIE s1 2 39% 0 0,0% 2 39% MO/MOD  AUSINS  pcod Refs
29 | PMLS 6 / / / / / /
30 | PNDP 9 / / / y 7 7 PADFA II
31 PNLP 9 / / / / / / 2 VIVA BENOUE 1 1 0 1 0 1
PROCESSUS DE
33 I 1 1000% | 0 0,0% I 100,0% L )
SIMBERLEY En somme, des 88 autorisations de procédures
*wRu : / / / / / / . AN ) , .
exceptionnelles de Gré a Gré (86) et dérogatoires de Régie
35 | PROLAC 44 / / / / / /
36 | RGAE 1 / / / / / / (02) accordées par I’Autorité chargée des Marchés Publics et
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les Bailleurs de fonds, 52 ont été exécutées par les
Projets/Programmes, parmi lesquelles 50 en termes de Gré
a Gré et 02 en Régie; comme indiqué dans le tableau
récapitulatif ci-dessous.

Tableau 19 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au
31 décembre 2023 des Projets/Programmes

R
egie nsemble

O/MOD Accord | Exécution | Accord I-Exécution Accord | Exécution
1 | PADESCE 0 0 / / 0 /
2 | C2D CAPITALES REGIONALES 1 1 / / I I
3 | C2D-CFPS 2 2 / / 2 2
4 | CPR-FC 1 1 / / I I
5 | PADFAII / / 1 1 1 1
6 | PADI-DJA 26 26 / / 26 26
7 | PAREC 16 4 / / I6 4
8 | PATDHS I I / / I I
9 | PDST-VA 3 3 / / 3 3
10 | PDCVEP 4 0 / / 4 /
11 | PDVIR 2 2 / / 2 2
12 | PEA JEUNES 1 0 / / I /
13 | PEPS I I / / I I
14 | PEST 2 2 / / 2 2
15 | PFSAIE 2 2 / / 2 2
16 | PROCESSUS DE KIMBERLEY 1 1 / / 1 I
17 | PRPSS 2 0 / / 2 /
18 | PSRDEN 15 0 / / 15 /
19 | STADE C2D 2 2 / / 2 2
20 | TRANSFAGRI-CFM 2 2 / / 2 2
21 | SNPPK I 0 / / I /
22 | VIVA BENOUE / / I I I I
23 | VIVA LOGONE I 0 / / I /

Ces performances des Projets/Programmes ainsi présentées

méritent d’étre comparées a celles de 2022.

3.3.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC I’ANNEE 2022

Comparativement a l’exercice 2022, les performances des
Projets/Programmes sont en baisse de 17,6 points dans la
contractualisation des marchés passant de 75,5% en 2022 a
57,9%. Quant aux réceptions des prestations, leur niveau est
également en baisse de 19,8 points déclinant de 59,5% en
2022 a 39,7%.

Graphique 13 : Performances comparées des Projets/Programmes en 2022 et 2023

120,0%
100,0%
100,0%
80.0% 75,29 73,4% 75,5% 74,7%
' 62,3% 57,9% 59,5%
60,0% 49,3%
39,7%
40,0%
20,0% I
0,0%
Taux de Taux Taux de Taux de Taux de
lancement d'attribution signature démarrage réception

2022 m 2023

3.3.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Les Spécialistes en charge des marchés ont relevé les écueils
ci-apreés dans la passation et 'exécution des marchés des
Projets/Programmes :
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©)

I'insuffisante maitrise des procédures des Bailleurs de
Fonds par les membres de certaines CSPM, a
Iexemple de celles de la Banque Islamique de

Développement (BID) ;

la. non mise a disposition a bonne date des

subventions d'investissement ;

le report des projets en 2024 du fait de I'insuffisance
de ressources financieres ;

I'insuffisance des personnels d’appui aux Spécialistes

en Passation des Marchés ;

le non-respect des délais de livraison par les fabricants

aux prestataires agrécs ;

et, la réception tardive des Avis de Non Objection des
Bailleurs de Fonds impactant la réalisation efficace

des activités.

Comme solutions adoptées, il a été procédé :

a lorganisation des ateliers de formation aux
personnels de la SIGAMP, y compris les CSPM, sur
les directives des certains Bailleurs de Fonds, a
I'exemple de la BID ;

- 2 la relance des tutelles financiéres sur la mise 2
disposition a date des subventions d’investissement,

pour la bonne conduite des activités ;

- au recrutement de personnels en appui aux activités

de passation des marchés sur financement extérieur ;

- a lappropriation progressive de la Circulaire
n°00001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a
I'application du Code des Marchés Publics ;

- et, aorganisation en juillet 2023 par le MINMAP des
ateliers de vulgarisation et d’appropriation des textes
d’application du Code des Marchés Publics et autres

textes signés par I’Autorité Chargée des Marchés
Publics.

IIT.4 SITUATION DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES DES

Cette section présente les performances au 31 décembre
2023 des Etablissements Publics et autres Organismes
publics en termes de statistiques de mise en ceuvre des
opérations de passation et d’exécution des marchés
programmés de leur ressort, assorties des difficultés
rencontrées et des solutions adoptées.
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3.4.1. NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2022

Au 31 décembre 2023, les Etablissements Publics dénotent
d’une bonne performance dans la contractualisation des
marchés dont les taux d’attribution et de signature des
marchés se situent respectivement a 91,9% et 89,9%,
consécutifs au lancement de toutes les consultations, en
évolution des taux respectifs de 80,2% et 75,7% par rapport
au 30 septembre 2023. Pour ce qui est de 'exécution des
marchés, il est relevé une performance moyenne avec des
taux respectifs de démarrage et réception des prestations de
88,3% et 63,2%, en bonne hausse de ceux enregistrés au 30
septembre 2023 qui étaient de 75,1% et 34,1%.

Faut-il le préciser, des 86 Etablissements Publics visités,
dont 57 sont basés dans la région du Centre et 29 sont
localisés dans les neuf (09) autres Régions, 02 (LINAFI et
CHRACERH) n’ont pas été évalués pour cause d’absence de
marchés a passer au titre de Pexercice 2023. Par ailleurs,
comme annoncé au 30 septembre 2023, cette évaluation
bilan sera la derni¢re pour 'Imprimerie Nationale (IN) en
tant que Maitre d’Ouvrage régi par le Code des Marchés
Publics, dorénavant Entreprise Publique.

Cette situation est illustrée par le graphique ci-dessous.

Graphique 14 : Performances des Fitablissements Publics au 31 décembre 2023
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Les indicateurs de performance des Etablissements Publics
aux sept (07) phases clés de la passation et de 'exécution des
marchés sont ci-dessous présentés en comparaison avec
leurs valeurs au 30 septembre 2023.

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Etablissements Publics, intégralité des 703 projets
de DAO attendus ont tous été recus par les CIPM, soit un
taux de transmission de 100,0%, tout comme au 30
septembre 2023. Ces 703 projets de DAO transmis
correspondent a 794 marchés programmés.

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM

Tous les 703 projets de DAO regus ont été examinés par les
CIPM parmi lesquels 57 'ont été par les CCCM, soit un taux
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d’examen de 100,0%, ainsi qu’en comparaison des
prévisions au 31 décembre 2023. Il en était de méme au 30

septembre 2023.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

L’ensemble des 703 Avis d’Appel d’Oftres (AAO) examinés
ont été publiés, soit un taux de lancement optimal de
100,0%, ainsi qu’en comparaison des prévisions au 31
décembre 2023. Il en était de méme au 30 septembre 2023.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

730 marchés ont été attribués sur les 794 attendus des 703
consultations lancées, soit un taux d’attribution de 91,9%,
en hausse des 78,1% observés au 30 septembre 2023.

Comparé aux prévisions de 794 attributions, ce taux est
maintenu a 91,9%, au-dela des 80,2% du 30 septembre 2023.

e) SIGNATURE DES MARCHES

Des 730 marchés attribués, 713 marchés ont été signés, soit
un taux de signature de 97,7%, en hausse de 4,7 points par
rapport au 30 septembre 2023. Comparé aux prévisions de
793 marchés a signer, ce taux est ramené a 89,9%, au-dessus
des 75,7% enregistrés au 30 septembre 2023.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 713 marchés signés, 700 prestations y relatives ont
effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 98,2%,
en évolution des 96,8% du 30 septembre 2023. Comparé
aux prévisions de 793 prestations, ce taux est ramené a

88,3%, en hausse des 75,1% du 30 septembre 2023.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 700 prestations démarrées, 425 ont été réceptionnées,
soit un taux de réception de 60,7%, soit pres du double de
la valeur de 30,2% du 30 septembre 2023. Comparé aux
prévisions de 672 marchés a réceptionner, ce taux est porté

a 63,2%, au-dela des 34,1% du 30 septembre 2023.

Pour plus de détails, le tableau de synthese ci-dessous
présente ces performances pour chaque Etablissement
Public aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des
projets de DAO en CIPM, suivies des cinq phases clés de
lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de

réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2023
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des
phases précédentes d’autre part.
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Tableau 20 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Ftablissements Publics

ngil;litiale fon ngrnette tion Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
Taux (%) e | & Taux (%) 5o Taux (%) de = Taux (%) de & g Taux (%) de
@ a @ — o — | ¥ S =
- .5 _g [ P <OC ol d'examen de 8 8 Taux (%) 'de o g dlattributionde | S | 2 signature de ) g démarrage des & g réception des
218 a o — I~ g lancement d'AQ . =g p S| § . 8 B g
a g § a g - $ DAO par RO 'g — g B marchés par E g marchés par g |- E prestations par 3 ﬁ prestations par
S-S A AR SR RS R AR A A Tl R A P R Ay Al R AP ER g Y o
o= 8 N g J
o) 8 (§ _S‘ § Q Q1Ea2| E | o g‘ . % 5 AEE E L S REN .5 é \g %
= HERRAEREIEIE R R €| 5| 4|54 137 2| .=l i|id =|lez| 8| £ = | iz
E A 3 |5 8|8 8 2 | |8y =iz i = = ¢ ¢ 5 am i S| 85| 8| 22 g =
4 3 2 | 3|23 g€ 59| 8|38 8| ¢ 58 28 9E| 5|5 &8 | 5|59 s | 2| &| &F = =
t o Z. 5 k) g 9 'E 3 ’E\ ;5'2\ g S E\ | s §\ E‘f\ g% E\ N R 5\ 8~ | © 38 E\ AN
| 4 2|3 C R RS tlEc|ee| T |4 (S| | 1|t |fc| 8|2 | |52 2| 8| ¢ g | fg
g z|Z| & z |2 = = & £ S &2 2§ = = & c = g 2 g S| s 4 c | §C
Z z z E g | g a 2 Z |3 = Z |2 S| 52 g = | §=
Z Z &
Z | 4 Z
1 | AER 9 9 39 24 24 | 24 | 1000 | 24 | 24 | 100,0 | 100,0 | 24 | 24 | 39 | 100,0 | 1000 | 39 | 38 | 974 | 974 | 39 | 35 | 89,7 | 92,1 | 39 | 35 | 89,7 | 100,0 | 3I 11 355 31,4
2 | ANOR 12 11 13 8 8 8 | 100,0 [ 38 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 13 | 100,0 | 100,0 | I3 | I3 | 100,0 | 1000 | I3 | I3 | I00,0 | I00,0 | I3 | I3 | 100,0 | 1000 | II 10 90,9 76,9
3 | ANRP 7 7 8 8 8 8 | 100,0 [ 38 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 8 | 100,0 | 100,0 | & 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 N (627 62,5
4 | ANTIC 20 18 20 16 16 | 16 | 1000 | 16 | 16 | 100,0 | 100,0 | I6 | 16 | 20 | 100,0 [ 1000 | 20 | I9 | 950 | 950 | 20 | 19 | 950 | I00,0 | 20 | 19 | 950 | 1000 | II 15 1364 78,9
S | API I I I I I I | 1000 | I 1 | I00,0 | 1000 | I I I | 1000 | 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I I | 1000 | 100,0 | I I | 100,0 | 1000 | I 0 0,0 0,0
6 | APME 6 6 8 7 7 7 | 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 100,0
7 | APN / / 8 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | & 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | & 8 | 100,0 | 1000 | 8 8 | 100,0 [ 1000 | 7 2 28,6 250
8 | ARMP 10 10 6 6 6 6 | 1000 [ © 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 1000 | © S 833 | 833 6 1 16,7 | 20,0 6 0 0,0 0,0
9 | ARSEL 18 18 11 11 IT | IT | 1000 | IT | II | I00,0 | I00,0 | IT | IT | IT | I00,0 | I00,0 [ IT | II | I00,0 [ 1000 | I0 | © 60,0 | 545 | 10 | 4 | 400 | 66,7 9 0 0,0 0,0
10 | ASCNDP 19 17 15 12 12 | 12 | 1000 | 12 | I2 | 100,0 | 100,0 | I2 | 12 | IS | 100,0 | 1000 | IS5 | IS | 100,0 | 1000 | I5 | I5 | 100,0 | I00,0 | I5 | IS | 100,0 | 100,0 | IS 12 80,0 80,0
11 | BUCREP I I I I I I | 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I 1 I | 1000 | 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I I | 1000 | 1000 | I I | 1000 | 1000 | I 0 0,0 0,0
12 | BUNEC 7 S 6 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 1000 | 4 4 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 1000 [ © 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 100,0 | © I 16,7 16,7
I3 | CAA 15 15 15 14 14 | 14 | 100,0 | I4 | I4 | I00,0 [ 1000 | 14 | 14 | IS5 | 100,0 | 1000 | IS | 14 | 933 | 933 | IS | 14 | 933 | 1000 | I5 | 14 | 93,3 | 1000 | © 5 83,3 35,7
14 | CAPEF / / 9 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 9 | 100,0 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 7 7 100,0 77.8
15 | CARPA 6 6 8 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | & 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | & 7 87,5 | 875 8 7 87,5 | 1000 | © N 83,3 714
I6 | CCAA 28 28 13 13 13 | 13 | 100,0 | I3 | I3 | 100,0 [ 100,0 | 13 | 13 | 13 | 100,0 | 1000 | I3 1 7,7 7,7 13 I 7,7 | 1000 | I3 1 7,7 | 1000 | 9 0 0,0 0,0
17 | CCIMA 6 6 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 2 2 100,0 50,0
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Programmation

Programmation

initiale ette Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
—~ —~ 8
Taux (%) N RS Taux (%) 59 Taux (%) de Taux (%) de [ g Taux (%) de
8 a — o . ~ | - ~ =
X _g _5 ol & g AR d'examen de . 8 2 13:3 el:e(nf)d'ieo » g dattributionde | 2 | 2 signature de % g démarrage des e g réception des
a g g \g/ oA % DAO par | 8 '§ S——— % 2 marchés par E g marchés par é 2 | prestations par g ~§ prestations par
o o J : g b J S
o= 3 N J 4
SRR AN R S H 1t EE 1135 1Rt ;
@ A 8 g = g9 . 8 — — = — | g— 3 — =
E | 8 S 512 |iclf|d] o ml5|5|L| =|ig : i =| =| ¢|¢8 = = £ i 8|85 £ 2% @ =
4 3 2 227322 a8 52| & 28|22 |55 38| 2| 8|5 gl ¥ | 8|59 s | 3E & g & | 4§42
$ 5 Z - ..g —E I & 8 ~ | 3 "g ;Cd 3 ?,\ ~ # M %\ é\ o o .g\ = 5 \é\ e~ | 3 I é\ PN
] S|y 'E 'g' 5@ el 2| % ¥ £e|aoe 'g A & E B &g g: 2 lE | &q Te | £ & £e | 5@
Z | 2 S| % e |22 2| & gl TIET| 28| 2| T4 2|T=|28| 5|2=5 8 A =
Z | Z 2 |z &
18 | CDEC / / 11 11 I1 | IT | 100,0 | IT | IT | I00,0 | 100,0 [ II | IT | IT | 100,0 | I00,0 ( IT | IT | 100,0 [ I00,0 | IT | IT | I00,0 [ I00,0 | IT | IT | 100,0 | I00,0 | II 4 36,4 36,4
19 | CDEN / / 13 5 5 S | 1000 [ 5 5 | 100,0 | 100,0 | 5 5 13 | 100,0 [ 100,0 | I3 | I3 | 100,0 | 1000 | I3 | I3 | I00,0 | 100,0 | I3 | I3 | 100,0 | 100,0 | 13 9 69,2 69,2
20 | CDENO 10 8 10 3 8 8 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | & 8 10 | 100,0 | 100,0 | 10 | I0 | 00,0 | 100,0 [ 10 | I0 | 100,0 | I00,0 | 10 | I0 | 100,0 | 100,0 | 10 9 90,0 90,0
21 | CDHC 2 2 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 2 | 100,0 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 1000 | 2 2 100,0 100,0
22 | CDPM / / 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 00,0 | 2 2 2 | I00,0 | I00,0 | 2 2 | 100,0 | I00,0 | 2 2 | I00,0 | 1000 | 2 2 | I00,0 | 1000 | 2 2 100,0 100,0
23 | CENAME 8 7 S 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 S | 100,0 | 100,0 | § 5 | 100,0 | 100,0 | 5 S | 100,0 | 1000 | 5 5 | 100,0 | 100,0 | 2 0 0,0 0,0
24 | CENEEMA 11 11 14 13 I3 | 13 | 100,0 | I3 | I3 | 1000 [ 1000 | I3 | I3 | 14 | 1000 | 1000 | I4 | IT | 786 | 786 | 14 | II | 78,6 | 1000 | 14 | 7 50,0 | 63,6 6 I 16,7 14,3
25 | CGFAO-PAM 1 1 0 0 0 0 / 0 0 / / 0 0 0 / / 0 0 / / 0 0 / / 0 0 / / 0 0 / /
26 | CHUY / / 5] 5} N S | 1000 | 5 5 | 1I00,0 | 1000 | 5 5 S | 100,0 | 1000 | S 5 | I00,0 | 1000 | 5 4 80,0 | 80,0 5 4 80,0 | 100,0 | 4 2 50,0 50,0
27 | CILSN / / I 1 1 I 1000 | 1 1 100,0 | 100,0 | 1 1 1 100,0 | 100,0 | I 1 100,0 | 100,0 | I I 100,0 | 100,0 | I I 100,0 | 100,0 | I I 100,0 100,0
28 | CIRCB 4 4 5] 5} 5 S | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 | 5 N S | 100,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 | 5 S | 100,0 | 1000 | 5 S5 | 100,0 | 1000 | I 0 0,0 0,0
29 | CNCC 17 17 14 12 12 | 12 | 100,0 | I2 | I2 | I00,0 | 1000 | I2 | 12 | 14 | 100,0 | 1000 | I4 | I4 | I00,0 | 1000 | 14 | I4 | I00,0 | 1000 | I4 | I4 | I00,0 | 100,0 | II 4 36,4 28,6
30 | CNDDR 38 27 37 26 26 | 26 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 | 100,0 [ 26 | 26 | 37 | 100,0 | I00,0 | 37 | 34 | 919 [ 91,9 | 37 | 30 | 8L1I 882 | 37 | 28 | 757 | 933 | 36 23 63,9 82,1
31 | CNRPH / / 1 1 1 I [ 1000 | I 1 | I00,0 | 1000 | I 1 1 | I00,0 | 1000 | I 1 | 100,0 | I00,0 | I 1 | I00,0 | 1000 | I 1 | I00,0 [ 1000 | I 1 100,0 100,0
32 | CNTS / / 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 4 | I00,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | I00,0 | 4 4 | 1I00,0 | 100,0 | 4 3 750 | 750 4 3 75,0 100,0
33 | CONAC 4 4 1 1 1 I | 1000 | I 1 | 100,0 | 100,0 | I 1 I | 100,0 | 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I I | 100,0 | 1000 | I I | 100,0 | 100,0 | O 0 / 0,0
34 | CPC / / 33 33 33 | 33 | 100,0 | 33 | 33 | 100,0 | 100,0 [ 33 | 33 | 33 | 100,0 | I00,0 | 33 | 33 | 100,0 [ I00,0 | 33 | 33 | 100,0 [ I00,0 | 33 | 33 | 100,0 | I00,0 | 28 28 100,0 34,8
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Programmation

Programmation

initiale ette Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
—~ —~ 8
Taux (%) e | & Taux (%) B Taux (%) de Taux (%) de o g Taux (%) de
2 a — o . ~ | - ~ s
X _g _5 ol & g AR d'examen de . 8 2 13:3 el:e(nf)d'ieo » g dattributionde | 2 | 2 signature de % g démarrage des e g réception des
a g g \g/ oA % DAO par | 8 '§ S——— % 2 marchés par E é marchés par é 2 | prestations par g ~§ prestations par
o o J : | E ] S
e e E" A B & g | % Tapport 2 : ;& g tg | port 2| rapport £ kg 4 epport ) rapport
L= 3 g J 8
SRR RE AR R EIEL S E ¢ g {1 e §14 1Bl ¢
2 S 3 g 24 — — = | = —_ —_
E | 8 2|51 2|t 5 8l = =|3|%|L| =iz : i =| =| ¢|¢8 = .= & i SlE8g| B 2 @ =
I 2 227322 a8 52| & 28|22 |55 38| 2| 8|5 S| 83| 8 | 3§ ag | 22 B & & |82
$ 5 Z - ..g —E I & 8 ~ | 3 "g ;Cd 3 ?,\ ~ # M §\ é\ o o .g\ = 5 \é\ e~ | 3 I é\ PN
g 5 | % é g dg|edg| 2|3 CEA NI "E D g T &g g: 21 E | o] B £ | & £Q | 8@
5 z|218 [2|5] S| = £ ig === 2 SITEE g AREIERE AR 2 : 2 |82
7 7z = Z Pt} 4 f} [} 5 f} -
Z | Z 2 |z &
35 | CRTV SI 40 39 38 38 | 38 | 100,0 | 38 | 38 | 100,0 | 100,0 [ 38 | 38 | 39 | 100,0 | 1000 [ 39 | 39 | 100,0 | 100,0 [ 39 | 39 | 100,0 | I00,0 | 39 | 39 | 100,0 | 1000 | 32 16 50,0 41,0
36 | EIFORCES 4 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 1000 | 4 4 4 | 100,0 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 2 50,0 50,0
37 | ELECAM 8 8 15 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | IS | I00,0 | 1000 [ IS | IS | 100,0 | I00,0 [ IS | IS | 1I00,0 | I00,0 | IS | IS | 100,0 | 1000 | II 12 109,1 80,0
38 | ENAM 2 2 0 0 o] o / 01 o / / ool o / / 0] o / / 0] o / / 0] o / / 0 0 / /
39 | ENSTP 13 13 6 6 6 6 | 1000 | 6 6 | 100,0 | I00,0 | 6 6 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 1000 [ © 6 | 100,0 | I00,0 | 6 6 | 100,0 | I00,0 | 6 3 50,0 50,0
40 | EPAB I I 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 2 | 100,0 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 | 1000 | O 2 / 100,0
41 | FEICOM 64 64 33 33 33 | 33 | 100,0 [ 33 | 33 | 100,0 | 100,0 | 33 | 33 | 33 | 100,0 [ 1000 | 33 | 33 | 100,0 | 100,0 [ 33 | 33 | 100,0 | I00,0 | 33 | 33 | 100,0 | 1000 | 33 25 758 75,8
42 | FNE / / 4 3 3 3 | 1000 | 3 3 | 100,0 | 100,0 | 3 3 4 | 100,0 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 0 0,0 0,0
43 | FODECC 11 11 14 13 I3 | I3 | I00,0 | I3 | I3 | 100,0 | 100,0 [ I3 | I3 | I4 | 100,0 | 100,0 | 14 | I4 | 1000 | 100,0 | I4 | I3 | 929 | 929 | 14 | I3 | 929 | 1000 | S 9 180,0 69,2
FONDS
44 ROUTIER 17 17 13 13 I3 | 13 | 1000 | 13 | I3 | 100,0 | 1000 [ I3 | I3 | I3 | 100,0 | 1000 | I3 | I3 | 100,0 | 1000 | I3 | I3 | 100,0 | I00,0 | I3 | I3 | 100,0 | 1000 | 7 I 14,3 7,7
45 | GCE BOARD 9 9 9 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 9 | 100,0 | 1000 | 9 6 | 667 | 66,7 [ 9 6 | 66,7 | 100,0 | 9 6 | 66,7 | 100,0 | 9 6 66,7 100,0
46 | HGD 50 50 45 42 42 | 42 | 100,0 | 42 | 42 | 100,0 | 100,0 | 42 | 42 | 45 | 100,0 | I00,0 | 45 | 45 | 100,0 | I00,0 | 45 | 45 | 100,0 | I00,0 | 45 | 45 | 100,0 | 1000 | 45 25 55,6 55,6
47 | HGG / / 6 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 1000 | 6 6 | 100,0 | 100,0 | 6 6 | 100,0 | 100,0 | 6 6 100,0 100,0
48 | HGOPD / / 16 11 II | IT | I00,0 | IT | II | 100,0 | 100,0 | II | II | I6 | 100,0 | 100,0 | 16 | I6 | 1000 | 100,0 [ 16 | I6 | 1000 | 100,0 | 16 | I6 | I00,0 [ 1000 | 16 10 62,5 62,5
49 | HGOPY 6 5 S 5 5 5 | 1000 | 5 5 | 100,0 | 100,0 | 5 5 5 | 100,0 | 100,0 | § 5 | 1000 | 100,0 | 5 5 | 100,0 | 100,0 | 5 5 | 100,0 | 100,0 | 3 2 66,7 40,0
50 | HGY 12 12 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 4 | 100,0 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 3 0 0,0 0,0
IMPRIMERIE
51 NATIONALE / / I I I I [ 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I 1 I | 1000 [ 1000 | I 0 0,0 0,0 1 0 0,0 / I 0 0,0 / I 0 0,0 /
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Programmation

Programmation

initiale ette Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
—~ —~ 8
Taux (%) e | & Taux (%) B Taux (%) de Taux (%) de o g Taux (%) de
2 a — o . ~ | - ~ s
X _g _5 ol & g AR d'examen de . 8 2 13: aux (f?i'ieo » g dattributionde | 2 | 2 signature de % g démarrage des e g réception des
a g g S RN e‘ % DAO par | 8 "§ C:l:e: ot % B marchés par E g marchés par é B prestations par g ‘% prestations par
w3 R R R R B I LT R e | e g e R 8 e
R a 2 s o
AR R AL S Slg| HEE ALE 2143 R} ;
@ A 8 g = g9 . 8 — — = — | g— 3 — =
E | 8 S 512 |iclf|d] o ml5|5|L| =|ig : i =| =| ¢|¢8 = = £ i 8|85 £ 2% @ =
I 2 227322 a8 52| & 28|22 |55 38| 2| 8|5 S| 83| 8 | 3§ ag | 22 B & & |82
$ 5 Z 5 ..g —E I & g ~ | B "g S| & ?,\ ~ | 8% %\ é\ o | 9 .g\ 2 ¢ | % \é\ e~ | ¥ | $¢ é\ PN
£ 5 | Y é g fdg|ds| 2| felage "E A | a8 g B &g g: 2|5 |~ || & | & £e | 5@
5 £72|% E (25| S| = £ ig === 2 SITEEs| E(C2 58| 28 2 : g |88
Z = Z e Z Pt et 8 e -
Z | Z 2 |z &
52 | INC 5 5 5 S N S [ 1000 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S N 5 | 100,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S 100,0 | 100,0 | S 4 80,0 80,0
53 | INJS 4 S 5 N 5 [ 1000 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S N 5 | 100,0 | 100,0 | § 5 | 100,0 | 100,0 | S S | 100,0 | 100,0 | S S | 100,0 | 100,0 | S 4 80,0 80,0
54 | INS 15 15 16 16 I6 | 16 | 1000 | I6 | I6 | 100,0 | 1000 [ I6 | I6 | I6 | 100,0 [ 1000 | 16 | I6 | 100,0 | 1000 | I6 | IS [ 938 | 938 | 16 | IS | 938 [ 1000 | 9 6 66,7 40,0
55 | IRAD 30 30 7 6 6 6 | 100,0 | 6 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 2 28,6 28,6
56 | IRGM I I ! 1 1 I | 1000 | I 1 | I00,0 | 1000 | I I I | 1000 [ 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I I | 1000 | 1000 | I I | 1000 | 1000 | I I 100,0 100,0
57 | IRIC 2 2 2 2 2 2 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 2 | 100,0 | 1000 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 2 | 100,0 | 100,0 | 2 I 50,0 50,0
58 | ISMP 2 2 0 0 0 0 / 0 0 / / 0 0 0 / / 0 0 / / 0 0 / / 0 0 / / 0 0 / /
59 | MEADEN 5 5 4 4 4 4 | 1000 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 4 | 1I00,0 | 1000 | 4 4 | 1I00,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 | 100,0 | 100,0 | 4 4 100,0 100,0
60 | MEAO I I I 1 1 I | 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I 1 I | 1000 | 1000 | I 1 | 100,0 | 1000 | I I | 1000 | 1000 | I I | 100,0 | 1000 | I 0 0,0 0,0
61 | MIDENO 13 13 16 16 I6 | 16 | 1000 [ 16 | 16 | 100,0 | 100,0 [ 16 | 16 | 16 | 100,0 | 100,0 | 16 | 9 563 | 563 | 16 | 9 | 8§63 [ 1000 | 16 | 9 | 56,3 | 1000 | 16 4 25,0 44,4
62 | MIDIMA 4 4 5 S N S [ 1000 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S N 5 | 100,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S S5 | 100,0 | 100,0 | S S | 100,0 | 100,0 | 4 4 100,0 80,0
63 | MIPROMALO 30 30 6 6 6 6 [ 1000 | 6 6 | 100,0 | I00,0 | 6 6 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 1000 | © 6 | 100,0 | I00,0 | 6 6 | 100,0 | I00,0 | 4 N 125,0 83,3
64 | MIRAP 2 I 6 5) N 5 | 1000 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S N 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 1000 | © 6 | 100,0 | 100,0 | © 6 | 100,0 | 100,0 | S 3 60,0 50,0
65 | NASLA 3 3 12 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | I2 | I00,0 | 100,0 [ 12 | 12 | 1I00,0 | I00,0 | I2 | 12 | 1I00,0 | I00,0 | 12 | I2 | I00,0 | 1000 | I2 8 66,7 66,7
66 | OBC 17 13 17 12 12 | 12 | 100,0 | 12 | I2 | 100,0 | 100,0 [ 12 | 12 | 17 | 100,0 | 1000 | 17 | I7 | 100,0 | 100,0 [ 17 | 17 | 100,0 | 100,0 | 17 | 17 | 100,0 | 100,0 | 17 13 76,5 76,5
67 OFFICE 5 5 > S N 5 [ 1000 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S N 5 | 100,0 | 100,0 | S 5 | 100,0 | 100,0 | S S | 100,0 | 100,0 | S S | 100,0 | 100,0 | 4 4 100,0 80,0
CEREALIER 3 \ ) ) ) \ ) , , , , ) i
68 | ONCC 13 13 9 9 9 9 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 9 | 100,0 | 1000 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | 9 9 | 100,0 | 100,0 | S 4 80,0 44,4
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Prom tion | Programmation Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AQO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
initiale nette goa 8P epionp
J 3
Taux (%) e | & Taux (%) B Taux (%) de Taux (%) de o g Taux (%) de
8 a o 9 — N P =
X _g ol & 2 AR d'examen de . 8 2 la: aux (ﬁ'd:o » g dattributionde | 2 | 2 signature de % g démarrage des e g réception des
a g \g/ o Qm % DAO par o | 8 'g ;::Jr:port % . g marchés par E g marchés par % B prestations par g ~§ prestations par
& & £ |- e . ] .
L= g & IS P
SRR RE AR R EIEL S E 1 it e §14 1Bl ~
5 a N g 3 g . g9 — _ § —| g—| B — —_
=] 3 2515|5888 =l =55 . alizllt] =l =li|8].8lez| 2|88 55| L] i2] 5 IR
3 3 3 2| 2|27 e 28| a8 Q| &| a2 | EE | ¥ | sHq 3= | gE | 3 | § S| 82| 8 |89y g | v B & SIS
$ 5 Z 5 ..g —E I g ~ | B "g S| & ?,\ ~ | 8% §\ é\ o | 9 .g\ 2 ¢ | % E\ e~ | ¥ | $¢ E\ ~
5 B | B 2| Ee| ¥ 2|} £c|oe| felds| |t | £g| 8| |4 |fg 22|22 e | £
5 z|218 [2|5] S| = £ ig === 2 SITEE g AREIERE AR t : 2 |82
Z | Z 2 Z 1z &
69 | PALAIS DES 7 7 4 4 4| 4 |1000| 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 |[1000| 1000 | 4 | 4 | 1000 | 1000 | 4 | 4 | 1000 | 1000 | 4 3 75,0 750
CONGRES
70 | SODECAO 3 3 4 4 4 | 4 |1000| 4 | 4 [1000|1000| 4 | 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 | 1000|1000 | 4 | 4 | 1000 | 1000 | 4 | 4 | 1000 | 1000 | 4 4 1000 | 1000
71 | SOWEDA 10 10 13 IT | 11 | 11 | 1000 | 11 | 11 | 1000 | 1000 | 11 | II | 13 | 100,0 | 1000 | 13 | 13 | 100,0 | 100,0 | 13 | 13 | 100,0 | 1000 | I3 | 13 | 1000 | 1000 | 13 12 92,3 92,3
72 | SUPPTIC 10 10 6 6 6 | 6 1000 6 | 6 |1000[1000| 6 | 6 | 6 [1000]|1000| 6 | 6 |1000|1000| 6 | 6 | 1000|1000 | 6 | 6 | 1000 | 1000 | 6 4 66,7 66,7
73 gggg%im DE| / 11 IT | 11| 11 | 1000 | 11 | 11 | 1000 | 1000 [ IT | IT | 11 | 1000 [ 1000 | 11 | 10 | 909 | 909 | 11 | 10 | 90,9 | 1000 | IT | 10 | 909 | 1000 | II 10 909 | 100,0
74 gg{}f&m; PEL | 7 | s s | 5| s |m00| s | s |1000[1000]s]|s | s |1000[1000]| 5|5 |1000]1000| 5|5 |1000]1000]| 5| s [1000|1000] 5| 1 200 | 200
75 | UNIVERSITEDE | 10 2 2 2| 2 |1000| 2| 2 |1000]1000| 2 | 2| 2 |1000[1000| 2 | 2 [1000|1000| 2 | 2 | 1000 | 1000 | 2 | 2 | 1000 | 1000 | O 0 / 0,0
DSCHANG
76 gfé\gg{/\snﬁ DE| s 25 41 40 | 40 | 40 | 100,0 | 40 | 40 | 100,0 | 100,0 | 40 | 40 | 41 | 100,0 | 1000 | 41 | 15 | 36,6 | 366 | 41 | 15 | 366 | 1000 | 41 | 15 | 366 | 1000 | 37 11 29,7 733
77 S/[ﬂ{\/OESiITE DE| / 3 3 303 ]1000]| 3| 3 |1000][1000| 3 | 3 | 3 |[1000]1000]| 3 | 3 |1000]|1000| 3 | 3 |1000|1000| 3 | 3 |1000 | 1000 | 3 3 1000 | 100,0
UNIVERSITE DE
78 | NGAOUNDERE 3 3 2 2 2| 2 1000] 2| 2 |1000|1000| 2 | 2| 2 |1000[1000| 2 | 2 [1000]|1000| 2 | 2 | 1000|1000 | 2 | 2 | 1000 | 1000 | 2 2 1000 | 100,0
79 | UNIVERSITEDE | 5 2 2 2| 2 |1000] 2| 2 |1000]1000| 2 | 2| 2 | 1000 [1000| 2 | 2 [1000|1000| 2 | 2 | 1000 | 1000 | 2 | 2 | 1000 | 1000 | 2 2 1000 | 100,0
YAOUNDE I
UNIVERSITE DE
80 | v AGUNDE II / / 7 6 6| 6 |1000| 6 | 6 |1000[1000| 6 | 6 | 7 [1000|1000| 7 | 5 | 714 | 714 | 7 | 5 | 714 [1000| 7 | 5 | 714 | 1000 | 5 2 400 | 400
UNIVERSITE
81 | DEROLOWA / / 3 3 303 ]1000| 3| 3 |1000[1000| 3 | 3 | 3 [1000]1000]| 3 | 3 |1000]|1000| 3 | 3 |[1000|1000| 3 | 3 |1000 | 1000 | 3 3 1000 | 100,0
UNIVERSITY
82 | OF BAMENDA 9 9 2 2 2| 2 |1000] 2| 2 |1000]1000| 2 | 2| 2 |1000[1000| 2 | 2 [1000]|1000| 2 | 2 | 1000 | 1000 | 2 | 2 | 1000 | 1000 | 2 2 1000 | 100,0
83 | ooty s | 3L 72| 7 |77 |wo0| 7|7 |1000[1000| 7| 7|7 |1000[1000| 7|6 |857]|87| 7| 6]|857|1000|7]6]87|1000]7]| 4 571 | 667
84 | UNVDA 6 6 6 6 6 | 6 |1000| 6 | 6 |1000[1000| 6 | 6 | 6 [1000]|1000| 6 | 4 | 667 | 667 | 6 | 4 | 667 |1000| 6 | 4 | 667 | 1000 | 6 4 66,7 | 100,0

TOTAL GENERAL 768 | 730 794 703 703 703 100,0‘ 1000 703 ‘ 703 794‘ 100,0 794 730 91,9 793 713 899
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Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)

phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de

sighature, de démarrage et de réception est opéré le

classement des Etablissements Publics.

3.4.2. CLASSEMENT DES ETABLISSEMENTS PUBLICS
2 . . , 10 | CILSN / / 1 1 100,0 | 100,0 | 1000 | 100,0 | 100,0
Le classement des Etablissements Publics résulte de la
11 | CNRPH / / I 1 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
. , ) N
combinaison dans l'ordre des cinq (05) indicateurs de
12 | cpc / /| 33 | 33 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
N ’ . .
performance correspondant a leurs réalisations par rapport P . S 6 | 2 11000 1000 | 1000 | 1000 | 1000
’ . . . ’ ’ ’
aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées. 14 | RGM 1|t [ 1] 1 ] 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000
15 | MEADEN 5 5 4 | 4 | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Tableau 21 : Classement des Etablissements Publics au 31 décembre 2023
16 | MIDIMA 4 4 5 s | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
v
‘0
a 2 Q 5 3 " 17 | OFFICE CEREALIER 5 5 5 s | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
kY o < ]
5 £ ow % =g T 32 EN ©
3 £, 22 2 3¢ : ¢ s %. 5. 18 | SODECAO 3 3 4 | 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
= o (7} =] © - £ = c
) o E -] [} T T > = 0 | 0o
< g E §§_ T 58 § 2 £ E% §§ 19 ﬁigggfmw / / 3 | 3 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
£ Owm 59 < @l s E=] ® 9% | ¢h
5 2% 5§ S 9§ 5 & e g =8 UNIVERSITE DE
2 E & §§ "'é- 5f o 03 5 a5 k& 20 | NOAOUNDERE 3 3 2 | 2 | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000
= °o ° x 3 ] = 5
= 2 E g x 3 g 3 E UNIVERSITE DE
S S i F S B 3 21 | S 5 5 2 | 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
©
= 22, | UNIVERSITE D'EBOLOWA / / 3 3 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
I | FODECC 11 1| 14 | 13 | 1000 | 1000 | 929 | 929 | 1800
23 EEI\IA\];E};S}\TY OF 9 9 2 | 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
2 | ANTIC 20 18 | 20 | 16 | 1000 | 950 | 950 | 950 | 1364
24 | SOWEDA 10 10 | 13 | 11 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 923
3 | MIPROMALO 30 0 | 6 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1250
25 | ANOR 12 1| 13| 8 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 909
4 | ELECAM 8 8 15 | 9 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1091
@ || LNIVIERSINNE 1D} / / 1| 11 | 1000 | 909 | 909 | 909 | 909
5 | APME 6 6 8 7 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 BERTOUA
27 | cDENO 10 8 10 | 8 | 1000 ]| 1000 | 1000 | 1000 | 900
6 | CAPEF / / 9 9 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
28 | caa 15 15 | 15 | 14 | 1000 | 933 | 933 | 933 | 833
7 | ccima 6 6 4 | 4 | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000
29 | CARPA 6 6 8 8 | 1000 | 1000 | 875 | 875 | 833
8 | CDHC 2 2 2 | 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
30 | ASCNDP 19 17 | 15 | 12 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 80,0
9 | copm / / 2 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
31 | INC 5 5 5 s | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 800
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A

DA

DA

32 | INJS 4 4 S 5 100,0 | 100,0 | 1000 [ I00,0 80,0 54 | IRIC 2 2 2 2 100,0 | 1000 | I00,0 | I00,0 50,0
33 | ONCC 13 13 9 9 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 800 55 | CHUY / / 5 5 | 1000 | 1000 | 800 | 800 | 500
34 | OBC 17 13 | 17 | 12 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 765 56 gfé\[’j‘aﬁggg IDIZ / / 7 6 | 1000 | 714 | 714 | 714 | 400
35 | FEICOM 64 64 33 | 33 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 758 57 | cDEC / / 11 1T | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 364
36 | PALAIS DES CONGRES 7 7 4 4 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 75,0 58 | cNCC 17 17 14 12 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 36,4
37 | NTS / / 4 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 750 | 750 59 | AER 9 9 39 | 24 | 1000 | 974 | 897 | 897 | 355
38 | CDEN / / 13 S 100,0 | 1000 | 00,0 | 1000 | 692 60 | UNIVERSITE DE GAROUA | 25 25 41 40 | 1000 | 366 | 366 36,6 29,7
39 | HGOPY 6 5 5 5 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 66,7 61 | APN / / 8 8 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 286
40 | NASLA 3 3 12 9 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 667 62 | IRAD 30 30 7 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 286
41 | SUP'PTIC 10 10 6 6 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 667 63 | MIDENO 13 13 16 | 16 | 1000 | 563 | 563 | 563 | 250
42 | INS 15 15 16 | 16 | 1000 | 1000 | 938 | 938 | 667 64 | UNIVERSITE DE DOUALA | 17 17 5 5 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 200
43 | GCE BOARD 9 9 9 9 | 1000 | 667 | 667 | 667 | 667 65 | BUNEC 7 5 6 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 167
44 | UNVDA 6 6 6 6 | 1000 | 667 | 667 | 667 | 667 66 | CENEEMA 11 11 14 | 13 | 1000 | 786 | 786 | 500 | 167
45 | CNDDR 38 27 37 | 26 [ 1000 919 | 8,1 | 757 | 639 67 | FONDS ROUTIER 17 17 13 | 13 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 143
46 | ANRP 7 7 8 8 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 625 68 | CONAC 4 4 I 1 | 1000 | 1000 | 1000 | 100,0 /
47 | HGOPD / / 16 | 11 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 625 69 | EPAB 1 1 2 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 /
48 | MIRAP 2 1 6 5 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 600 70 gls‘gl"f;;fém DJE 10 0 | 2 2 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | /
49 | UNIVERSITY OF BUEA 3 3 7 7 | 1000 | 857 | 857 | 857 | s7.1 71 | AP 1 I 1 I | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 00
50 | HGD 50 50 45 | 42 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 556 72 | BUCREP 1 1 1 1 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 00
51 | CRTV S1 40 39 38 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 500 73 | CENAME 8 7 5 4 100,0 | 100,0 | 1000 | 1000 0,0
52 | EIFORCES 4 4 4 4 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 500 74 | CIRCB 4 4 5 5 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 00
53 | ENSTP 13 13 6 6 100,0 | I00,0 100,0 100,0 50,0 75 | ENE / / 4 3 100,0 | 100,0 100,0 100,0 0,0
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Tableau 22 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles
2 5 2 : de Gré a Gré accordées aux Etablissements Publics

Nouvelle Renouvellement ~ Mise en ceuvre au 31 décembre 2023

Autorisations

:° o o o q q Ne MO/MOD sollicitées S d | Refu
2 = : . . ; : d o & Accord | R Accor s | Programmé pro ;
: S E S g 1 |AER 12 6 | o 6| o 9 0 9
2 [ANTIC 7 6 | o I 0 7 0 7
76 | HGY 12 12 4 4 100,0 | 1000 | I00,0 | 100,0 0,0 3 | APME 1 1 0 0 0 1 0 1
77 | MEAO 1 1 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 4 ARMP 4 2 0 2 0 4 0 4
78 | ARSEL 18 18 11 11 100,0 | I100,0 60,0 40,0 0,0 S ARSEL 1 1 0 0 0 1 0 1
79 | ARMP 10 10 6 6 | 1000 | 1000 | 833 | 167 0,0 6 | ASCNPD 3 3 0 0 0 / / /
80 | ccaa 28 | 28 | 13| 13 |1000| 77 | 77 | 77 | 00 7 | BUNEC 2 2 0 0 0 / / /
81 | IMPRIMERIE NATIONALE / / 1 1 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8 CAA S 2 0 3 0 S 0 S
AA
82 | CGFAO-PAM 1 I 0 0 / / / / / 0 cc S 2 ! 2 0 / / /
10 | CCIMA 3 3o | o | o 0 2 2
83 | ENAM > 2o lo| /] /]y / /
11 | CDEC 9 70 0| 2| o 9 0 9
84 | 1sMp | 2 ol o /] /17 / /
12 | CDEN 5 s o | o o 5 0 5
OTA R A 68 0 94 0 00,0 9 3 388 6
13 | CDENO 2 1| o 1| o I 1 2
3.4.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET 14 | CDHC I I 0 0 0 / / /
DEROGATOIRES DE REGIE 15 | CENAME 1 0 1 0 0 / / /
S’agissant des procédures exceptionnelles de Gré a 16 | CENEEMA 14 “ljojojo 0 0 0
) ] ] o i |7 | CHAMBRE DES | . 0 0 0 p / /
Gré, sur 226 demandes introduites, 216 autorisations de gré COMPTES
< L L . . . 18 | CHUY I 1| o | o | o / / /
a gré ont été accordées a 40 des 42 Etablissements Publics
) ] ) o 19 [CNCC 7 71 0] o | o 5 I 6
requérants. Au 31 décembre 2023, 153 marchés ont été o0 | onpEM B ST o o1 o 7 7 7
passés par vole de gré a gré, parmi lesquels 147 ont fait 21 |cpC 38 s | o | o | o 26 0 26
I'objet d’une programmation préalable, conformément aux 22 | CRTV 25 | B3] 9]0 1 0 14
. . . . 23 | ELECAM 8 o | o | o 0
dispositions combinées des articles 59 et 110 du Code des
) , o _ , ' 24 | FEICOM 4 4 o | o] o / / /
Marchés Publics, réitérées au Point 127 de sa Circulaire FONDS
25 | ROUTIER 4 1| 2 1| o I 0 I

d’Application.
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Nouvelle Remsmrditat | Wi e e O dhemiso 207059 Tableau 23 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré
P p
MO/MOD Aut?lfis?tions accordées aux Etablissements Publics suivant les cas limitatifs de ’article 109 du CMP
sollicitées
Nombre Sans concurrence Avec concurrence
56 | GCE BOARD . . o o 0 . 0 . N° MO,/MOD de marchés  109(a) & 109(d)  109(b) & 109(c)
passés Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre | 9Fit:
27 | HGG 6 6 0 0 0 6 0 6 I | AER 39 5 128% | 4 10,3% 9 23,1%
28 | HGOPY 2 2 0 0 0 2 0 2 > [ANOR 3 7 7 7 7 7 7
29 |HGY 4 3 0 I 0 I 0 I 3 | ANRP 8 / / / / / /
%0 |29s 5 5 5 5 5 7 7 7 4 [ ANTIC 20 0 0,0% 7 35,0% 7 35,0%
5 | API I / / / / / /
31 | OBC 5 0 0 5 0 3 0 3 6 | APME 8 0 0,0% 1 12,5% 1 12,5%
OFFICE 7 | APN 8 / / / / / /
32 2 2 0 0 0 2 0 2
CEREALIER 8 | ARMP 6 1 167%| 3 50,0% 4 66,7%
33 |sIC I I 0 0 / / / 9 | ARSEL 11 0 0,0% I 9,1% I 9,1%
34 | SODEPA I I 0 0 0 / / / 10 | ASCNDP IS / / / / / /
35 | SOWEDA I I 0 0 0 I 0 I IT | BUCREP / / / / / /
UNIVERSITE 12 | BUNEC 6 / / / / / /
36 | DE DOUALA 6 6 0 0 0 4 0 4 13 | CAA 1s 3 20,0% 2 13,3% 5 33,3%
14 | CAPEF / / / / / /
37 | UNIVERSITE 10 10 0 0 0 9 0 9
DE BERTOUA 15 | CARPA / / / / / /
UNIVERSITE 16 | CCAA 13 / / / / / /
38 6 6 0 0 0 6 0 6
DE GAROUA 17 | CCIMA 6 0 0,0% 2 33,3% 2 33,3%
39 gg?g{?ﬁg;gf 2 1 0 1 0 0 1 1 18 | CDEC 1 i 9,1% 8 72,7% 9 81,8%
19 | CDEN 13 0 0,0% 5 38,5% 5 38,5%
40 BEI%?{OSVIVT f 3 3 0 0 0 2 0 2 20 | CDENO 11 2 182% | 0 0.0% 2 18.2%
41 |UNVDA 1 1 0 0 0 0 I I 21 | CDHC 2 / / / / / /
22 | CDPM / / / / / /
42 Uyl 3 2 1 0 0 / / / 53 TCENAME . 7 7 7 7 7 7
TOTAL GENERAL 226 \ 182 10 34 0 147 6 \ 153 24 | CENEEMA 14 0 |00% | 9 | e3% | 9 | 643%
25 | CGFAO PAM / / / / / /
e . 5
Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux 26 | CHUY A /A /A /A v/
27 | CILSN I / / / / / /
809 marchés en cours de passation, le taux des 153 28 | CIRCB 5 / / / / / /
. 29 | CNCC 15 0 0,0% 6 40,0% 6 40,0%
’ ’ AN /7 0 . /7 ’ ’ tl tl
procédures de gré a gré est de 18,9% ; décliné en un taux de 20 TCNDDR m 7 AR 7 7 7
5,1% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel a concurrence 31 | CNRPH / /1) / / /
32 | CNTS 4 / / / / / /
contre 13,8% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel a 33 | CONAC 7 7 7 7 7 7
34 | CPC 33 14 42,4% 12 36,4% 26 78,8%
concurrence. 2 2 2
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35

CRTV

359%

36

EIFORCES

37

ELECAM

38

ENAM

39

ENSTP

40

EPAB

41

FEICOM

33

42

FNE

43

FODECC

14

44

FONDS ROUTIER

13

7,7%

45

GCE BOARD

66,7%

46

HGD

45

/

47

HGG

100,0%

43

HGOPD

18

/

49

HGOPY

40,0%

50

HGY

I I Eo N N E- N Bl BN N N N N N A N

25,0%

SI

IMPRIMERIE
NATIONALE

~

52

INC

53

INJS

54

INS

55

IRAD

56

IRGM

57

IRIC

58

ISMP

59

MEADEN

60

MEAO

61

MIDENO

62

MIDIMA

63

MIPROMALO

64

MIRAP

NN AN N N N N N N N N Y S

RN NN N Y N N N N N N NS

65

NASLA

NI N N N Y N N N N N N AN S

~

~

66

OBC

(=3 NN AN AN N N N N N N Y N N N N Rel Bol N E=l N E=l Foll N N N Y S N RN N

=
3
=

[SSH N N N Y N N N N BN N N S S N N

17,6%

17,6%

67

OFFICE
CEREALIER

(e}

0,0%

[\S)

40,0%

40,0%

68

ONCC

/

Z

Nombre Sans concurrence Avec concurrence
MO/MOD de marchés  109(2) & 10%(d)  109(b) & 109(c)
passés
PALAIS DES
69 | CONGRES 4 / / / / / /
70 | SODECAO 4 / / / / / /
71 | SOWEDA 13 0 0,0% 1 7,7% 1 7,7%
72 | SUP'PTIC 6 / / / / / /
UNIVERSITE DE o o o
73 BERTOUA 11 0 0,0% 9 81,8% 9 81,8%
UNIVERSITE DE o o o
74 DOUALA 5 0 0,0% 4 80,0% 4 80,0%
UNIVERSITE DE
7505 SCLIANG 2 / / / / / /
UNIVERSITE DE o o o
76 GAROUA 41 0 0,0% 6 14,6% 6 14,6%
UNIVERSITE DE
77| MAROUA 3 / / / / / /
UNIVERSITE DE o o o
78 NGAOUNDERE 4 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
UNIVERSITE DE
79 YAOUNDE I 2 / / / / / /
UNIVERSITE DE
80 | yAOUNDE I ’ / / / / / /
UNIVERSITE N o o
81 D'EBOLOWA 3 0 0,0% 2 66,7% 2 66,7%
UNIVERSITY OF
82 | BAMENDA 2 / / / / / /
UNIVERSITY OF
83 | sy 7 VA A A A BV B
84 | UNVDA 3 0 0,0% I 12,5% I 12,5%

TOTAL GENERAL

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
Régie, sur 36 demandes d’autorisations d’exécution des
projets en Régie, 34 ont été accordées et notifiées a 09 des
11 Etablissements Publics requérants. Au total, seuls 04
projets ont effectivement été exécutés en régie, lesquels ont
fait 'objet d’une programmation préalable.
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Tableau 24 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures dérogatoires de - Gré 3 Gré Régie Ensemble
, . , . . Ne° 3\%(074.%(0)D)
Régie accordées aux Etablissements Publics Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution
Autorisations Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 4 | APME I I / / I I
MO/MOD sollicites  Accord  Refus 5 | ARMP 4 4 / / 4 4
6 | ARSEL I I / / I 1
I | ANRP 1 1 0 0 0 0 =~ T ASCNPD 3 7 7 7 3 7
2 | CENEEMA i 0 i 0 0 0 WIS 5 7 7 7 5 7
3 | IMPM 3 ) 0 0 0 0
4 |IRAD 9 9 0 0 0 0 9 | CAA 5 S / / S S
5 |IRGM i I 0 0 0 0 10 | CCAA 4 / / / 4 /
6 | MIPROMALO I i 0 0 0 0 11 | ccma 3 2 / / 3 2
OFFICE 12 | CDEC 9 9 / / 9 9
7 I 0 I 0 0 0
CEREALIER 13 | CDEN 5 5 / / 5 5
8 | SEMRY I I 0 0 0 0 2 TCoENG > > 7 7 > >
9 | SOWEDA ) ) 0 0 0 0 S
1o | UNIVERSITE ) ) X ) X s I5 | CDHC I / / / I /
DE BAMENDA 16 | CENAME 0 / / / 0 /
1 |UNIVERSITE : : o 0 0 0 17 | CENEEMA 14 9 0 0 14 9
DE DSCHANG
R 18 | CHAMBRE DES COMPTES I / / / I /
ERIOESEEENER FR 19 | CHUY I / / / I /
. i 20 | cNee 7 6 / / 7 6
En somme, des 250 autorisations de procédures 1 [CNPBM P 7 7 7 7
exceptionnelles de Gré a Gré (216) et dérogatoires de Régie 22 |cpC 8 | 26 / / 38 | 26
34 Jé A 6 charoée des Marchés Publi 23 [ crRTV 22 14 / / 22 14
(34) accordées par ’Autorité chargée des Marchés Publics, 22 |ELECAM s 5 7 7 s 5
157 ont été exécutées par les Etablissements Publics, parmi 25 | FEICOM 4 / / / 4 /
N , , . 26 | FONDS ROUTIER 2 I / / 2 1
lesquelles 153 en termes de Gré a Gré et 04 en Régie; > TGCEBOARD . c 7 7 . c
comme indiqué dans le tableau récapitulatif ci-dessous. 28 |HGG 6 6 / / 6 6
29 | HGOPY 2 2 / / 2 2
Tableau 25 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au 30 |HGY 4 I / / 4 I
31 décembre 2023 des Etablissements Publics 31 | IMPM / / 3 0 3 0
32 |INJS 0 / / / 0 /
O/MOD S g 33 | IRAD / / 9 0 9 0
Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution 34 | IRGM / / 1 0 I 0
I |AER 12 9 / / 12 9 35 | MIPROMALO / / 1 0 I 0
ANTIC 7 7 / / 7 7 36 |oBC 5 3 / / 5 3
3 |ANRP / / I 0 I 0 37 | OFFICE CEREALIER 2 2 0 0 2 2
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Graphique 15 : Performances comparées des Etablissements Publics en 2022 et 2023

Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution 95 9% 100,0%
100,0% 7 93,3%g1 995 91,3% 9

38 | SEMRY / / 1 0 1 0 1% 89,9%  88,7% gg 3%

90,0%
39 [sIC I / / / I / 5 75,2%
40 | SODEPA I 1 80,0%

/ / / / 70,0% 63,2%
41 | SOWEDA 1 1 8 0 9 1 60,0%
42 | UNIVERSITE DE BAMENDA / / 4 4 4 4 50.0%
43 | UNIVERSITE DE DOUALA 6 4 / / 6 4 40’0%
44 | UNIVERSITE DE DSCHANG | / / I 0 I 0 30 0%
45 | UNIVERSITE DE BERTOUA | 10 9 / / 10 9 20,0%
46 | UNIVERSITE DE GAROUA 6 6 / / 6 6 10,0%
47 | UNIVERSITE DE 5 . / / 5 ; 0,0%
NGAOUNDERE Taux de Taux d'attribution Taux de signature Taux de Taux de réception
48 | UNIVERSITE D'EBOLOWA 3 2 / / 3 2 lancement démarrage
49 [UNVDA I I / / 1 1 ™ 2022 w2023
50 [uY I 2 / / / 2 /
TOTAL GENERAL 216 153 ‘ RZ 4 250 157 ‘ 3.4.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

(o . o Les difficultés relevées dans la passation et 'exécution des
Ces performances des Etablissements Publics ainsi p

o i " s marchés des Etablissements Publics portent sur :
présentées méritent d’étre comparées a celles de 2022.

3.4.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC L'ANNEE 2022 o le report des projets en 2024 du fait des difficultés de

Comparativement 4 fin d’exercice 2022, les Etablissements tresoretie ;

Publics font montre d’une baisse de performance dans la o la mise a disposition tardive des budgets impactant la
contractualisation des marchés de 1,4 points déclinant de réalisation efficace des activités ;

91,3% en 2022 a 89,9%. En effet, il est observé une hausse
Il en est de méme des réceptions des prestations qui chutent
de 12 points baissant de 75,2% en 2022 a 63,2%.

o le non-respect de la programmation des marchés
publics, rallongeant en conséquence les procédures de

contractualisation des projets ;
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@)

I’élaboration tardive des DAO du fait notamment de
la faible maturation des projets justifiant, le cas

échéant, de disponibilité de financement ;

I'absence d’Observateur Indépendant (OI) au sein de
la CIPM de Hopital Général de Garoua ;

le manque d’engouement des prestataires justifiant
d’arriérés de paiements, mais aussi la réticence des
concessionnaires automobiles a répondre aux

consultations relatives aux acquisitions de véhicules ;

I'insuffisance des personnels qualifiés en appui au

Responsable en charge des marchés publics ;

et, le retard dans le paiement des indemnités de
sessions des CIPM.

Comme solutions adoptées, 'on reléve notamment :

la mise a jour périodique des Journaux de

Programmation des Marchés ;

la sensibilisation des organes délibérants pour
'adoption et la mise a disposition a bonne date des

budgets ;

la relance réguliecre et permanente des services
techniques pour la transmission des ¢éléments de
maturité en vue de la finalisation des DAO ;

- lexhortation des prestataires et concessionnaires
automobiles a participer aux consultations avec des

gages de réglements des marchés y relatifs ;

- la saisine de PARMP aux fins de désigner un OI au
sein de la CIPM de Hopital Général de Garoua ;

- lappropriation  progressive de la  Circulaire
n°00001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a
I'application du Code des Marchés Publics ;

- et, Porganisation en juillet 2023 par le MINMAP des
ateliers de vulgarisation et d’appropriation des textes
d’application du Code des Marchés Publics et autres

textes signés par I’Autorité Chargée des Marchés
Publics.

II1.5 SITUATION DE LA PASSATION ET DE
I’EXECUTION DES MARCHES DES

Les Services Déconcentrés de ’Etat (SDE) renvoient aux
services régionaux et départementaux des Départements
Ministériels. A ce titre, il s’agit des Maitres d’Ouvrage
Délégués pour lesquels le processus de contractualisation
des marchés publics dont ils sont bénéficiaires est assuré

respectivement par les Gouverneurs de Région et Préfets.
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En conséquence, les performances des SDE résultent d’une
coaction des Maitres d’Ouvrage Délégués (MOD) devant
transmettre les dossiers de consultation aux Gouverneurs et
Préfets habilités a passer et a signer les marchés y relatifs ;
avec lappui technique des Commissions Régionales de
Passation des Marchés (CRPM) et des Commissions
Départementales de Passation des Marchés (CDPM).

Cette section présente a juste titre ces performances des
SDE en termes de statistiques de mise en ceuvre des
opérations de passation et d’exécution des marchés
programmés de leur ressort, assorties des difficultés

rencontrées et des solutions adoptées.

3.5.1. NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2023

Au terme de lexercice 2023, l'on note une bonne
performance dans la contractualisation des marchés des
Services Déconcentrés de I'Etat avec des taux respectifs
d’attribution et de signature des marchés de 97,9% et
94,8%, consécutifs au lancement de toutes les consultations
et, en bonne progression par rapport au 30 septembre 2023
ou ils ¢étalent respectivement de 92,9% et 90,0%.
L’exécution des marchés quant a elle est au-dessus de la
moyenne marquée par un taux de réception des prestations

de 75,3% pour 93,0% de démarrage des prestations,

toujours en hausse des taux observés au 30 septembre 2023
qui étaient respectivement de 46,2% et 87,1%.

En particulier, les performances des SDR dans la signature
des marchés et réception des prestations sont
respectivement de 91,3% et 64,5%, tandis que celles des
SDD sont respectivement de 96,3% et 79,9%. Par rapport
au 30 septembre 2023, ces performances des SDR et SDD
sont toutes en bonne évolution au regard des taux de
signature de 87,0% et d’attribution de 46,3% pour les SDR

et, respectivement de 91,1% et 46,2% pour les SDD.

A Tobservation, tout comme au 30 septembre 2023, cette
bonne performance des SDE dans la contractualisation des

marchés résulte de la dynamique observée dans la passation
diligente des marchés des SDD.
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Graphique 16 : Performances des Services Déconcentrés de I’'Etat au 31 décembre 2023

450 409 409 427 4138 427 400 a7 417
400
350 314
300
250
200
150
100
50
0

Lancement des Attribution des Signature des Démarrage des Réception des
AO marchés marchés prestations prestations
100,0% 97,9% 94,8% 93,0% 75,3%

Prévisions M Réalisations

Les indicateurs de performance des Services Déconcentrés
de I'Etat aux sept (07) phases clés de la passation et de
Pexécution des marchés sont ci-dessous présentés en

comparaison avec leurs valeurs au 30 septembre 2023.

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les Services Déconcentrés de I’Etat, intégralité des
409 projets de DAO attendus ont été recus par les CPM
(dont 122 par les CRPM et 287 par les CDPM), soit un taux
de transmission de 100,0%, tout comme au 30 septembre
2023. Ces 409 projets de DAO transmis par 360 MOD
(dont 86 au niveau régional et 274 au niveau départemental)

correspondent a 427 marchés programmés (dont 127
relevant des CRPM et 300 des CDPM).

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CPM

Tous les 409 projets de DAO regus ont tous été examinés
(dont 122 par les CRPM et 287 par les CDPM), parmi
lesquels 02 T'ont été par les CCCM, soit un taux d’examen
de 100,0%, ainsi qu’en comparaison des prévisions au 31
décembre 2023. Il en était de méme au 30 septembre 2023.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

L’ensemble des 409 Avis d’Appel d’Offres (AAO) examinés
ont été publiés (dont 122 signés des Gouverneurs et 287 des
Préfets), soit un taux de lancement optimal de 100,0%, ainsi
qu’en comparaison des prévisions au 31 décembre 2023. Il
en était de méme au 30 septembre 2023.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

418 marchés ont été attribués (dont 120 par les Gouverneurs
et 298 par les Préfets) sur les 427 marchés attendus (dont
127 par les Gouverneurs et 300 par les Préfets) des 409
consultations lancées, soit un taux d’attribution de 97,9%,
en hausse des 92,9% du 30 septembre 2023. Comparé aux
prévisions de 427 attributions, ce taux est maintenu a
97,9%, au-dessus des 92,9% du 30 septembre 2023.

e) SIGNATURE DES MARCHES
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Des 418 marchés attribués, 405 marchés ont été signés (dont
116 par les Gouverneurs et 289 par les Préfets), soit un taux
de signature de 96,9%, tout comme au 30 septembre 2023.
Comparé aux prévisions de 427 marchés a signer, ce taux
est ramené a 94,8%, bien au-dessus des 90,0% enregistrés
au 30 septembre 2023.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 405 marchés signés, 397 prestations y relatives ont
effectivement démarré (dont 114 notifiés par les
Gouverneurs et 283 par les Préfets), soit un taux de
démarrage de 98,0%, en évolution des 96,8% du 30
septembre 2023. Comparé aux prévisions de 427
prestations, ce taux est ramené a 93,0%, en hausse des

87,1% observés au 30 septembre 2023.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 397 prestations démarrées, 314 ont été réceptionnées
(dont 80 relevant des CRPM et 234 des CDPM), soit un taux
de réception de 79,1%, largement en hausse de la valeur de
51,5% enregistrée au 30 septembre 2023. Comparé aux
prévisions de 417 marchés a réceptionner, ce taux est
ramené a 75,3%, au-dela des 46,2% observés au 30

septembre 2023.

Pour plus de détails, le tableau de synthése ci-dessous
présente ces performances des SDE déclinés par type de
MOD (SDR et SDD) et regroupés par Région aux étapes de
saisine de la CPM, d’examen des projets de DAO en CPM,
suivies des cing phases clés de lancement, d’attribution, de

signature, de démarrage et de réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2023
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des

phases précédentes d’autre part.
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Tableau 26 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Services Déconcentrés de I’Etat par Région

Programmation

Programmation ) Saisine dela CPM | Examen DAO CPM Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
initiale actualisée
Taux (%) —~ | | Taux(%)de :§ Taux (%) @ Taux (%) de 8 | Taux(%)de Taux (%) de
" a @ o - d'examen de ARV lancement i d'attribution | _ | & signature de — E démarrage des E réception des
b _g _5 Slal& AR DAO par | % é d'AQ par o d de marchés par \% 5 marchés par g . prestations par \XK/ Pptestations par
% go é “ g E E Qw g 8 rapport o | 8 g rapport E g rapport g E rapport é g rapport 8 g rappott
& ] J . kS| & Rl S
5] g g =2 g | 2| 8|3 & g g 5 & & e 2 B 53
21 & g —| & 3 2 &g & |8 a5 =
D - 58| 2| 8 |g|eliB| s il 2k £ g | & g8 tleg g
g | Elc|2|e|dla|is] f|g 2 1| %7 D139 o =218 =|az|il3t| =iz
o < 0 — — | = — | g — » — — ] —~ — @ ~| 8 ~ ~ ~
8 NN R R A OIS AR POl ST E A IPOIPISIBAR RIPOIE 1 : 21828 L1842 gﬁ
[ A A —~ N~ N b A e A @ e N
v 3 2 3 il Ele o |l o | B %\ —E 2 SES| 5| @ § E~| §> '§ 8 |le~ |t '§ § E~|a~| 3 _ég &~ <
£ | 3 £ e8I fldg|de| 5|5 |2 |&c|og| £ do|da| L |4 ||| & foldia| 3|37 |da| o
§ | E | 2|28 El S| S22 s8] SIES| 5T 2| =5z | =S5 2l 2 S8
L —_ — o —_ —_ —_ [ —
Z 2 Z = 4|z £ ‘5 = Z | & zZ |2 Z | B §|E g
= g 8 g Z | Z A
Z | 4 5} Z <}
Z Z
ADAMAQOUA 40 40 40 40 40 | 40 | 100,0 | 40 | 40 | 100,0 | I00,0 | 40 | 40 | 40 | 100,0 | I00,0 | 40 | 40 | I00,0 | 100,0 | 40 | 40 | 100,0 | I00,0 | 40 | 40 | I00,0 [ 100,0 | 40 35 87,5 87,5
I SDR 8 8 8 8 8 8 | 100,0 [ 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 8 | 100,0 | I00,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | I00,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 100,0 | 100,0
SDD 32 32 32 32 32 | 32 | 100,0 | 32 | 32 | 100,0 | 100,0 | 32 | 32 | 32 | 100,0 | 100,0 | 32 | 32 | I00,0 | 100,0 | 32 | 32 | I00,0 | 100,0 | 32 | 32 | 100,0 | I00,0 | 32 27 84,4 | 844
CENTRE 33 73 73 63 63 | 63 [ 1I00,0 | 63 | 63 | 100,0 | I00,0 | 63 | 63 | 73 | 100,0 | 100,0 | 73 | 73 | 100,0 | I00,0 | 73 | 72 | 98,6 | 986 | 73 | 70 | 959 | 972 | 71 57 80,3 | 814
2 SDR 16 9 3 5 S 5 [ 1000 | S S | 100,0 | 100,0 | § S 8 | 100,0 | I00,0 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 | 100,0 | I00,0 | 8 6 750 | 750 8 N 62,5 | 833
SDD 72 64 65 58 58 | 58 [ 100,0 | 58 | S8 | 100,0 | I00,0 | S8 | S8 | 65 | 100,0 | I00,0 | 65 | 65 | 100,0 | I00,0 | 65 | 64 | 98,5 [ 985 | 65 | 64 | 985 | I00,0 [ 63 52 82,5 | 813
EST 28 28 32 31 31 | 31 | 100,0 | 3I | 3I | 100,0 | 100,0 | 3I | 3I | 32 | 100,0 | 100,0 | 32 | 32 | I00,0 | 100,0 | 32 | 32 | I00,0 | 100,0 | 32 | 32 | 100,0 | I00,0 | 32 26 81,3 81,3
3 SDR 11 11 11 11 I1 | II | 1000 | IT | IT | 100,0 | 1000 | IT | IT | IT | 100,0 | I00,0 | II | II | 100,0 | 100,0 | II | II | 100,0 | 100,0 | II | II | I00,0 | 100,0 | II 10 90,9 90,9
SDD 17 17 21 20 20 | 20 | I00,0 | 20 | 20 | 100,0 | I00,0 | 20 | 20 | 2I | 100,0 | I00,0 | 2I | 2I | 100,0 | 100,0 | 2I | 2I | 100,0 | 100,0 | 2I | 2I | I00,0 | 100,0 | 21 16 76,2 76,2
EXTREME-
NORD 41 40 49 48 48 | 48 | 1000 | 48 | 48 [ 100,0 | I00,0 | 48 | 48 | 49 | 100,0 | I00,0 | 49 | 48 | 98,0 98,0 | 49 | 47 | 959 979 | 49 | 47 | 959 | I00,0 | 49 39 79,6 83,0
4 SDR 8 8 17 17 17 | 17 | 100,0 | 17 | 17 | 100,0 | 100,0 | 17 | 17 | 17 | 100,0 | I00,0 | 17 | 16 | 941 | 941 | 17 | 16 | 941 | I00,0 | 17 | 16 | 941 | 1000 | 17 9 529 | 56,3
SDD 33 32 BY 31 31 | 31 | 100,0 | 31 | 31 | 100,0 | 100,0 | 31 | 31 | 32 | 100,0 | I00,0 | 32 | 32 | I00,0 | 100,0 | 32 | 31 | 969 | 969 | 32 | 31 | 969 [ 1000 | 32 30 938 | 96,8
LITTORAL 29 28 36 33 33 | 33 | 100,0 | 33 | 33 | 100,0 | 100,0 | 33 | 33 | 36 | 100,0 | I00,0 | 36 | 36 | I00,0 | 100,0 | 36 | 33 | 91,7 | 91,7 | 36 | 33 | 91,7 | 100,0 | 36 22 61,1 66,7
S SDR S S 10 8 8 8 | 1000 | 8 8 | 100,0 | 100,0 | 8 8 10 | 100,0 | 100,0 | 10 | 10 | 100,0 | I00,0 | 10 | 7 70,0 | 700 | 10 | 7 70,0 | 100,0 | 10 6 60,0 | 857
SDD 24 23 26 Z3 25 | 25 | 100,0 | 25 | 25 | 100,0 | 100,0 | 25 | 25 | 26 | 100,0 | I00,0 | 26 | 26 | I00,0 | 100,0 | 26 | 26 | 100,0 | I00,0 | 26 | 26 | 100,0 [ 100,0 | 26 16 61,5 | 61,5
6 | NORD 26 25 35 34 34 | 34 | 100,0 | 34 | 34 | 100,0 | 100,0 | 34 | 34 | 35 | 100,0 | I00,0 | 35 | 33 | 943 | 943 | 35| 30 | 857 | 909 | 35 | 30 | 85,7 [ 1000 | 35 28 80,0 | 933
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Z Z
SDR 15 1S 16 16 16 | 16 | 1000 | 16 | I6 | 100,0 | 1000 | 16 | 16 | 16 | 100,0 | I00,0 | 16 | 16 | 100,0 | 00,0 | 16 | 16 | 100,0 | 100,0 | 16 | 16 | I00,0 | 100,0 | 16 16 100,0 | I00,0
SDD 11 10 19 18 18 | 18 | 100,0 | I8 | I8 | 100,0 | 1000 | 18 | 18 | 19 | 100,0 | I00,0 | 19 | 17 | 89,5 89,5 | 19 | 14 | 73,7 | 824 | 19 | 14 | 73,7 | 1000 | 19 12 63,2 | 857
I;Sg?l: 36 36 39 39 39 | 39 | 100,0 | 39 | 39 | 100,0 | I00,0 | 39 | 39 | 39 | 100,0 | 1000 | 39 | 35 | 89,7 | 89,7 | 39 | 34 | 872 | 971 | 39 | 34 | 872 | 100,0 | 39 23 59,0 | 67,6
7 SDR 13 13 18 18 18 | 18 | 100,0 | I8 | I8 | 100,0 | 1000 | 18 | 18 | I8 | 100,0 | 1000 | I8 | 14 | 778 | 778 | 18 | 13 | 722 | 929 | 18 | 13 | 72,2 | 100,0 | I8 S 27,8 | 38,5
SDD 23 23 21 21 21 | 21 | 100,0 | 21 | 21 | 100,0 | 1000 | 2T | 21 | 21 | 100,0 | 100,0 | 21 | 21 | 100,0 | 100,0 | 21 | 21 | 100,0 | 100,0 | 21 | 21 | 100,0 | 100,0 | 21 18 85,7 | 857
OUEST 42 40 50 48 48 | 48 | 100,0 | 48 | 48 | 100,0 | 100,0 | 48 | 48 | SO | 100,0 | I00,0 | SO | S0 | I00,0 [ 100,0 | S50 | SO | 100,0 | I00,0 | SO | 48 | 96,0 [ 96,0 | 42 39 929 | 813
8 SDR 8 8 13 13 13 | 13 | 100,0 | 13 | I3 | 100,0 | 100,0 [ I3 | I3 | 13 | 100,0 | I00,0 | 13 | I3 | I00,0 | 100,0 | I3 | 13 | 100,0 | I00,0 | I3 | I3 | I00,0 [ 100,0 | 10 6 60,0 | 46,2
SDD 34 32 37 I 35 | 35 | 100,0 | 35 | 35 | 100,0 | 100,0 | 35 | 35 | 37 | 100,0 | I00,0 | 37 | 37 | 100,0 | 100,0 | 37 | 37 | 100,0 | I00,0 | 37 | 35 | 946 | 946 | 32 33 103,1 | 94,3
SUD 45 45 50 50 50 | 50 [ 100,0 | SO | SO | 100,0 | I00,0 | SO | SO | SO | 100,0 | 100,0 | SO | 49 | 98,0 | 980 [ SO | 45 | 90,0 [ 91,8 | 50 | 42 | 84,0 | 933 | SO 28 56,0 | 66,7
9 SDR 17 17 19 19 19 | 19 | 100,0 | 19 | 19 | 100,0 | 1000 | 19 | 19 | 19 | 100,0 | 1000 | 19 | 18 | 94,7 | 947 | 19 | 18 | 94,7 | 100,0 | 19 | 18 | 94,7 | 100,0 | 19 9 474 | 50,0
SDD 28 28 31 31 31 | 31 | 100,0 | 31 | 31 | 100,0 | 100,0 | 31 | 31 | 31 | 100,0 | I00,0 | 31 | 31 | 100,0 | 100,0 | 31 | 27 | 87,1 871 | 31 | 24 | 774 | 889 | 31 19 61,3 | 79,2
SUD-OUEST 20 20 23 Z3 23 | 23 | 100,0 | 23 | 23 | 100,0 | 100,0 | 23 | 23 | 23 | 100,0 | I00,0 | 23 | 22 | 957 | 957 | 23 | 22 | 957 | 1I00,0 | 23 | 2T | 91,3 | 955 | 23 17 739 | 81,0
10 SDR S S 7 7 7 7 1000 | 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 7 7 | 100,0 | 100,0 | 7 6 85,7 | 857 7 6 85,7 | 100,0 | 7 6 85,7 | 100,0 | 7 6 85,7 | 100,0
SDD 15 15 16 16 16 | 16 | I00,0 | 16 | I6 | 100,0 | 1000 | 16 | 16 | 16 | 100,0 | I00,0 | 16 | 16 | 100,0 [ 00,0 | 16 | 16 | 100,0 | 100,0 | 16 | IS | 93,8 93,8 16 11 68,8 73,3
TOTAL SDR 106 929 127 122 | 122|122 | 100,0 | 122 | 122 | 100,0 | 100,0 | 122 | 122 | 127 | 100,0 | I00,0 | 127 | 120 | 94,5 | 94,5 | 127 | 116 | 9I,3 | 96,7 | 127|114 | 898 | 983 [I24| &0 64,5 | 702
TOTAL SDD 289 276 300 287 | 287|287 | 100,0 | 287 | 287 | 100,0 | 100,0 | 287 | 287 | 300 | 100,0 | I00,0 [ 300 [ 298 | 99,3 | 99,3 | 300|289 | 96,3 | 97,0 (300|283 | 943 | 97,9 [293 | 234 | 79,9 | 827

TOTAL GENERAL 395 ‘ 375 ‘ 427 409‘ 100,0 409 ‘ 409‘ IO0,0‘ 100,0 ‘409 ‘ 409 427‘ IO0,0‘ 100,0 427 418 427 405‘ 94,8 969 ‘427 397 417‘ 314 753 ‘ 79,1
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de
sighature, de démarrage et de réception est opéré le

classement des SDE présentés par Région.

3.5.2. CLASSEMENT DES SERVICES DECONCENTRES DE L’ETAT

Le classement des SDE par Région résulte de la
combinaison dans l'ordre des cinq (05) indicateurs de
performance correspondant a leurs réalisations comparées

aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées.

Tableau 27 : Classement des Services Déconcentrés de 'Etat par Région au 31 décembre 2023

3.5.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

Pour ce qui est des procédures exceptionnelles de Gré
a Gré, toutes les 52 demandes d’autorisations de gré a gré
introduites ont été accordées a tous les 19 SDE requérants
(soit 07 SDR et 12 SDD). Au 31 décembre 2023, 24 marchés
ont été passés par voie de gré a gré, parmi lesquels 22 ont
fait Pobjet d’'une programmation préalable, conformément
aux dispositions combinées des articles 59 et 110 du Code
des Marchés Publics, réitérées au Point 127 de sa Circulaire
d’Application.

Tableau 28 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a

w
8]
] S . . . , . s L
" 2 o < o s § § Gré accordées aux Services Déconcentrés de 'Etat par Région
@ 0y © <au T c £ o
w oV < e 5 e £ t .0 Fd s Ileme: ' :
9, g_ qé 3 3 % < .‘E g 5 % g g %_ g Nouvelle Renouvel nt Mseenmuv;eo;l.lz.?l décembre
= o £ 5§ B %S @ e - TS o% - Autorisations
585 o9 ¥ 28 8 S 3 E®E SO&® N REGION (SDE) it
o o H = a e 2 c k=) B o 7 o B sollicitées Pr ,
o 5§89 g¢ o £9o =2 2 E o9¢ o9 ogramme
= Ea 55 5 E85 8 x - s e Rape
2 =° § £° 3 & 2 3 3 ADAMAOUA 3 3 oo o 2 0 2
4 © x [ Ll
= 2 I SDR 0 0 0 I 0 I
1 | OUEST 42 | 40 50 48 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 96,0 | 92,9 SDD 0 0 0 1 0 1
2 | ADAMAOUA 40 | 40 | 40 | 40 | 1000 | 100,0 | 100,0 | 1000 | 875 CENTRE 23 23 0 0 0 3 2 5
3 |EST 28 28 32 31 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 81,3 2 SDR 15 15 0 0 0 0 0 0
4 | CENTRE 88 | 73 | 73 | 63 | 1000 | 1000 | 986 | 959 | 803 SDD 8 8 0 0 0 3 2 5
5 | NORD 26 | 25 | 35 | 34 | 1000 | 943 | 857 | 857 | 800 EST 1 1 0 0 0 1 0 1
6 | EXTREME-NORD 41 | 40 | 49 | 48 | 1000 | 980 | 959 | 959 | 796 3 SDR 1 1 0 0 0 1 0 1
7 | SUD-OUEST 20 | 20 | 23 | 23 | 1000 | 957 | 957 | 913 | 739 SDD 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | LITTORAL 29 | 28 | 36 | 33 | 1000 | 1000 | 91,7 | 91,7 | 61,1 EXTREME-NORD 6 6 0 0 0 5 0 5
9 | NORD-OUEST 36 | 36 | 39 | 39 | 1000 | 89,7 | 872 | 872 | 590 4 SDR 5 5 0 0 0 4 0 4
10 |SuD 45 | 45 | 50 | 50 | 1000 | 980 | 900 | 840 | 560 SDD 1 1 0 0 0 1 0 1
OTA R A 9 4 409  100,0 9 948 | 93,0 5 | LITTORAL 3 3 0 0 0 2 0 2
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Mise en ceuvre au 31 décembre
2022

Nouvelle Renouvellement

Autorisations
sollicitées

N°  REGION (SDE)

:
:
=
¥
z

Programmé

é
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Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux
468 marchés en cours de passation (127 des SDR et 341 des
SDD), le taux des 24 procédures de gré a gré est de 5,1% ;
décliné en un taux de 1,1% pour les cas 109(a) et 109(d) sans
appel a concurrence contre 4,1% pour les cas 109(b) et
109(c) avec appel a concurrence. Ce taux de gré a gré décliné
par type de SDE est de 7,1% pour les 09 autorisations des
SDR et 4,4% pour les 15 des SDD.

Tableau 29 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré accordées
par Région aux Services Déconcentrés de I’Etat suivant les cas limitatifs de P'article 109 du CMP

Avec concutrence

109(b) & 109(c)

Sans concurrence

N°e REGION(SDE) _hembrede — 109(a) & 109(d)

Ensemble

marchés passés
Nombre | Taux Nombte Taux | Nombre Taux
ADAMAQOUA 40 0 0,0% 2 5,0% 2 5,0%
1 SDR 8 0 0,0% 1 12,5% 1 12,5%
SDD 32 0 0,0% 1 3,1% 1 3,1%
CENTRE 89 1 L,1% 4 4,5% S 5,6%
2 SDR 8 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SDD 81 1 1,2% 4 4,9% N 6,2%
EST 32 0 0,0% 1 3,1% 1 3,1%
3 SDR 11 0 0,0% I 9,1% 1 9,1%
SDD 21 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
igggME' 53 4 7.5% 1 1,9% 5 9.4%
4 SDR 17 3 17,6% 1 5,9% 4 23,5%
SDD 36 1 2,8% 0 0,0% 1 2,8%
LITTORAL 36 0 0,0% 2 5,6% 2 5,6%
S SDR 10 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SDD 26 0 0,0% 2 7.7% 2 7.7%
NORD 35 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6 SDR 16 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SDD 19 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
NORD OUEST 39 0 0,0% 2 51% 2 51%
7 SDR 18 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
SDD 21 0 0,0% 2 9,5% 2 9.5%
OUEST 65 0 0,0% 3 4,6% 3 4,6%
8 SDR 13 0 0,0% I 7.7% I 7.7%
SDD 52 0 0,0% 2 3,83% 2 3.8%
SUD 56 0 0,0% 3 5,4% 3 54%
9 SDR 19 0 0,0% 1 5,3% 1 5,3%
SDD 37 0 0,0% 2 5,4% 2 5,4%
SUD OUEST 23 0 0,0% 1 4,3% 1 4,3%
10 SDR 7 0 0,0% 1 14,3% 1 14,3%
SDD 16 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL SDR 127 3 2,4% 6 4,7% 9 7,1%
TOTAL SDD 341 2 0,6% 13 3,8% 15 4,4%

TOTAL GENERAL ‘ 468 5 1,1% 19 4,1% 24 51%
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En ce qui concerne les procédures dérogatoires de
Régie, sur les 14 demandes introduites, 08 autorisations
d’exécution des projets en Régie ont été accordées et
notifiées a 04 des 06 SDE requérants (04 SDR et 02 SDD).
Au total, 04 (03 SDR et 01 SDD) ont effectivement été
exécutés en régie, tous ayant fait l'objet d’une
programmation préalable.

Tableau 30 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures dérogatoires de

Régie accordées par Région aux Services Déconcentrés de I'Etat

. Mise en ceuvre at1 31 décembre 2023
Autorisations

sollicitées

REGION (SDE)

Accord Refus

CENTRE
1 SDR
SDD
EXTREME-
NORD
SDR
SDD
NORD-OUEST
3 SDR
SDD
QUEST
4 SDR
SDD
SUD
5 SDR
SDD
SUD-OQUEST
6 SDR
SDD
TOTAL SDR
TOTAL SDD
TOTAL GENERAL 14
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En somme, des 62 autorisations de procédures
exceptionnelles de Gré a Gré (52) et dérogatoires de Régie
(10) accordées par I’Autorité chargée des Marchés Publics,
28 ont été exécutées par les SDE, parmi lesquelles 24 en
termes de Gré a Gré et 04 en Régie ; comme indiqué par
Région dans le tableau récapitulatif ci-dessous.

Tableau 31 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au
31 décembre 2023 des Services Déconcentrés de Etat par Région

Régie Ensemble

REGION (SDE) -
Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution

ADAMAQOUA 3 2
I SDR I
SDD 2
CENTRE 23
2 SDR
SDD
EST
3 SDR
SDD
EXTREME-NORD
4 SDR
SDD
LITTORAL
5 SDR
SDD
NORD-OUEST
6 SDR
SDD
OUEST
7 SDR
SDD
SUD
8 SDR
SDD
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- > Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution
SUD-OUEST 1 1 2 2 3 3
9 SDR 1 1 1 1 2 2
SDD 0 0 1 1 1 I
TOTAL SDR 27 9 7 3 34 12
TOTAL SDD 25 15 3 1 28 16

Ces performances des Services Déconcentrés de I’Etat ainsi

présentées méritent d’étre comparées a celles de 2022.

3.5.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2022

3.5.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Comparativement a ’exercice 2022, les performances des
Services Déconcentrés de I'Etat dans la contractualisation
des marchés sont en hausse d’un demi-point (0,5) passant
de 94,3% en 2022 a 98,8%. En revanche, les réceptions des
prestations sont en baisse de 4,5 points déclinant de 79,8%
en 2022 a 75,3%.

Graphique 17 : Performances comparées des Services Déconcentrés de 'Etat en 2022 et 2023
100,0% % 93 0%

o0 953% 95,5% / 92,8%
50,0% 73,8% 75 39
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

Taux de Taux Taux de signature Taux de Taux de
lancement d'attribution démarrage réception

w2022 w2023

En régions, la passation et exécution des marches des
Services Déconcentrés de I'Etat ont connu un certain
nombre d’écueils ci-apres :

o des tensions de trésorerie au niveau de la Recette des

Finances du Djerem ne favorisant le paiement a

temps des décomptes ;

le non ou retard de paiement des indemnités de
session, ainsi que 'absence de la logistique adéquate
pour le fonctionnement certaines CDPM et CRPM,
relevé notamment dans le Mbam et Inoubou, la
Mefou et Afamba, les SDD de Mayo-Danay et les
SDR de ’Adamaoua ;

la faible diligence des Controleurs Financiers
Régionaux et Départementaux dans l'apposition du
visa budgétaire sur les projets de marchés, a 'exemple

de Ngokentunja dans le Nord-Ouest ;

le manque d’engouement des prestataires dans le
département de Boyo, du fait de la crise sécuritaire qui
prévaut dans le Nord-Ouest, impactant ainsi

I'exécution de bon nombre de marchés publics ;

MINMAP/DPSMP

63 sur 105


file:///C:/Users/HP/Desktop/Rapport%20evaluation%20bilan%20PPM%202020.docx%23_Toc417644194

Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

o l'absence de mise a jour de la programmation des
marchés publics du Mayo-Danay qui est
réglementaire et revet un caractére dynamique ;

o et, le retard dans 1'élaboration des DAO par les
services techniques de certains Maitres d’Ouvrage

Délégués de la région du Littoral.

Comme solutions adoptées, I’on peut citer :

- Délaboration dun échéancier de paiements des

décomptes au gré des disponibilités de la trésorerie ;

- la relance par le MINMAP des Gouverneurs et
Préfets, et a travers le MINAT, pour la prise en charge
des dépenses de fonctionnement des CRPM et
CDPM, y compris les indemnités de session ;

- le respect des délais d’apposition du visa budgétaire
sur les projets de marchés par les Controleurs
Financiers Régionaux et Départementaux ;

- Tincitation des prestataires a la participation a la
reconstruction des régions affectées par les crises

sécuritaires et les zones enclavées ;

- lappropriation  progressive de la  Circulaire
n°00001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a
'application du Code des Marchés Publics ;

- et, la transmission diligente par les MOD des projets
DAO en vue de leur traitement efficace par les

Autorités Contractantes compétentes.

III.6 SITUATION DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES DES

Cette section présente les performances au terme de
Iexercice 2023 des Collectivités Territoriales Décentralisées
(CTD) a savoir les Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs
Régionaux, les Public Independent Conciliators (PIC), les
Communautés Urbaines, les Communes d’Arrondissement
et Communes. Précisons que seuls les marchés du PIC du
Sud-Ouest ont fait 'objet de programmation.

Ces performances des CTD se déclinent en termes de
statistiques de mise en ceuvre des opérations de passation et
d’exécution des marchés programmés, assorties des

difficultés rencontrées et des solutions adoptées.

3.6.1. NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2023

Au 31 décembre 2023, les Collectivités Territoriales
Décentralisées dénotent d’'une bonne performance dans la
contractualisation des marchés dont les taux d’attribution et
de signature des marchés se situent respectivement a 95,1%

et 92,3%, consécutifs au lancement de toutes les
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consultations et, en évolution des taux respectifs de 92,3%
et 87,8%. Pour ce qui est de Pexécution des marchés, il est
également relevé une bonne performance traduite par des
taux respectifs de démarrage et de réception des prestations

de 91,0% et 71,8%, en bonne hausse de ceux enregistrés au
30 septembre 2023 qui étaient de 85,4% et 47,2%.

En particulier, dans la signature des marchés et la réception
des prestations, les Conseils Régionaux ont respectivement
une performance de 87,0% et 40,1%, le PIC du Sud-Ouest
a 100% et 66,7%, les Communautés Urbaines ont quant a
elles 49,0% et 18,9%, tandis que les Communes ont 96,0%
et 77,3%. Par rapport au 30 septembre 2023, hormis les
PIC, ces performances sont largement en hausse au regard
respectivement des 87,0% et 206,4% pour les Conseils
Régionaux, de 26,1% et 9,8% pour les Communautés

Urbaines, ainsi que 93,2% et 50,0% pour les Communes.

Tout comme au 30 septembre 2023, cette performance des
CTD dans la contractualisation des marchés résulte de la
dynamique conjointe des Communes et des Conseils
Régionaux. Il en est de méme des réceptions des prestations,

avec une performance notoire des Communes.

Graphique 18 : Performances des Collectivités Territoriales Décentralisées au 31
décembre 2023
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Les indicateurs de performance des CTD aux sept (07)
phases clés de la passation et de 'exécution des marchés
sont ci-dessous présentés; en comparaison avec leurs
valeurs au 30 septembre 2023.

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD

Dans les CTD, lintégralit¢ des 4 476 projets de DAO
attendus ont tous été recus par les CIPM (dont 263 relevant
des Conseils Régionaux, 03 du PIC du Sud-Ouest, 348 des
Communautés Urbaines et 3 862 des Communes), soit un
taux de transmission de 100,0%, tout comme au 30

septembre 2023. Ces 4 476 projets de DAO transmis par
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385 MO (dont 10 Conseils Régionaux, 01 Public
Independent Conciliator, 14 Communautés Urbaines et 360
Communes) correspondent a 5366 marchés programmés
(dont 377 relevant des Conseils Régionaux, 03 du PIC du
Sud-Ouest, 351 des Communautés Urbaines et 4 635 des

Communes).

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM

Tous les 4 476 projets de DAO recus ont été examinés par
les CIPM (dont 263 relevant des Conseils Régionaux, 03 du
PIC du Sud-Ouest, 348 des Communautés Utrbaines et
3 862 des Communes) parmi lesquels 44 (07 relevant des
Conseils Régionaux, 33 des Communautés Urbaines et 04
des Communes) lont été par les CCCM, soit un taux
d’examen de 100,0%, ainsi qu’en comparaison des
prévisions au 31 décembre 2023. Il en était de méme au 30

septembre 2023.

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES

L’ensemble des 4 476 AAO examinés ont été publiés (dont
263 relevant des Conseils Régionaux, 03 du PIC du Sud-
Ouest, 348 des Communautés Urbaines et 3 862 des
Communes), soit un taux de lancement optimal de 100,0%,
ainsi qu’en comparaison des prévisions au 31 décembre
2023. 11 en était de méme au 30 septembre 2023.

d) ATTRIBUTION DES MARCHES

5105 marchés ont été attribués (dont 364 relevant des
Conseils Régionaux, 03 du PIC du Sud-Ouest, 220 des
Communautés Urbaines et 4 518 des Communes) sur les
5 366 attendus des 4 476 consultations lancées, soit un taux
d’attribution de 95,1%, en hausse des 91,3% observés au 30
septembre 2023. Comparé aux prévisions de 5 366
attributions, ce taux est maintenu a 95,1%, au-dessus de la
valeur de 92,3% enregistrée au 30 septembre 2023.

e) SIGNATURE DES MARCHES

Des 5105 marchés attribués, 4 953 marchés ont été signés
(dont 328 par les Présidents des Conseils Régionaux, 03 du
PIC du Sud-Ouest, 172 par les Maires de Ville et 4 450 par
les Maires de Communes), soit un taux de signature de
97,0%, en progression de 2 points par rapport au 30
septembre 2023. Comparé aux prévisions de 5 366 marchés
a signer, ce taux est ramené a 92,3%, au-dela des 87,8%

enregistrés au 30 septembre 2023.

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS

Des 4 953 marchés signés, 4 883 prestations y relatives ont
effectivement démarré (dont 314 relevant des Conseils

Régionaux, 03 du PIC du Sud-Ouest, 137 des Communautés
Urbaines et 4429 des Communes), soit un taux de
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démarrage de 98,6%, en évolution des 97,2% enregistrés au
30 septembre 2023. Comparé aux prévisions de démarrage
de 5 364 prestations, ce taux est ramené a 91,0%, en hausse

comparé a la valeur de 85,4% du 30 septembre 2023.

g) RECEPTION DES PRESTATIONS

Des 4883 prestations démarrées, 3691 ont été
réceptionnées (dont 115 relevant des Conseils Régionaux, 02
du PIC du Sud-Ouest, 56 des Communautés Urbaines et
3 518 des Communes), soit un taux de réception de 75,6%,
en augmentation de pres de 25 points par rapport a la valeur
de 51,1% enregistrée au 30 septembre 2023. Comparé aux
prévisions de 5139 marchés a réceptionner, ce taux est
ramené a 71,8%, au-dela des 47,2% observés au 30

septembre 2023.

Pour plus de détails, le tableau de synthese ci-dessous
présente ces performances des CTD déclinées par type de
MO (Conseils Régionaux, Public Independent Conciliators,
Communautés Urbaines et Communes) et regroupées par
Région aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des
projets de DAO en CIPM, suivies des cinq phases clés de
lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de

réception.

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont
calculés sur la base des prévisions au 31 décembre 2023
d’une part, et par rapport aux niveaux de réalisation des

phases précédentes d’autre part.
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Tableau 32 : Niveau de mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région

Programmation

Programmation

initiale actualisée Saisine de la CPM Examen DAO CPM Lancement AQO Attribution marchés Signature marchés Démarrage prestations Réception provisoire
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ADAMAOUA | 327 | 263 | 379 | 306 | 306 | 306 | 1000 | 306 | 306 | 100,0 | 100,0 | 306 | 306 | 379 | 100,0 | 100,0 | 379 | 379 | 1000 | 100,0 | 379 | 375 | 989 | 989 | 379 | 375 | 989 | 1000 | 374 | 303 | 81,0 | 808
gﬂ”‘f"’l / / / 21 10 10 10 | 1000 | 10 10 | 1000 | 100,0 | 10 10 21 | 1000 | 1000 | 21 21 | 1000 | 1000 | 21 21 | 1000 | 1000 | 21 21 | 1000 | 1000 | 20 8 400 | 381
1 (‘(gIOHﬂ ' _
JZ:’;’J‘;”"““ 20 20 10 10 10 10 | 1000 | 10 10 | 1000 | 1000 | 10 10 10 | 1000 | 1000 | 10 10 | 1000 | 1000 | 10 10 | 1000 | 1000 | 10 10 | 1000 | 1000 | 9 1 IL1 | 100
Communes 307 | 243 | 348 | 286 | 286 | 286 | 1000 | 286 | 286 | 1000 | 1000 | 286 | 286 | 348 | 1000 | 1000 | 348 | 348 | 1000 | 1000 | 348 | 344 | 989 | 989 | 348 | 344 | 989 [ 1000 | 345 | 294 | 852 | 855
CENTRE 904 | 701 | 928 | 725 | 725 | 725 | 1000 | 725 | 725 | 1000 | 1000 | 725 | 725 | 928 | 1000 | 1000 | 928 | 823 | 887 | 887 | 928 | 793 | 855 | 964 | 927 | 768 | 828 | 968 | 894 | 544 | 609 | 708
;‘j’o’f""{ ’ 12 12 24 18 18 18 | 1000 | 18 18 | 1000 | 1000 | 18 18 | 24 | 1000|1000 | 24 | 24 | 1000 | 1000 | 24 | 24 | 1000 | 1000 | 24 17 | 708 | 708 | 13 0 00 | 00
5 CL 10114, _
UZZIZZMW 94 94 106 | 105 | 105 | 105 | 1000 | 105 | 105 | 1000 | 100,0 | 105 | 105 | 106 | 100,0 | 100,0 | 106 | 29 | 274 | 274 | 106 | 19 | 179 | 655 | 106 I 0,9 53 | 103 0 00 | 00
Communes 798 | 595 | 798 | 602 | 602 | 602 | 1000 | 602 | 602 | 100,0 | 1000 | 602 | 602 | 798 | 100,0 | 1000 | 798 | 770 | 96,5 | 965 | 798 | 750 | 940 | 974 | 797 | 750 | 941 | 1000 | 778 | 544 | 699 | 725
EST 429 | 321 | 500 | 373 | 373 | 373 | 1000 | 373 | 373 | 1000 | 1000 | 373 | 373 | 500 | 100,0 | 1000 | 500 | 485 | 970 | 970 | 500 | 448 | 89.6 | 924 | 500 | 442 | 884 | 987 | 452 | 345 | 763 | 78.1
;f‘”m;’i ’ / / 68 37 37 | 37 | 1000 | 37 | 37 | 1000 | 1000 | 37 | 37 | 68 | 1000 | 1000 | 68 | 64 | 941 | 941 | 68 31 | 456 | 484 | 68 31 | 456 | 1000 | 23 20 | 870 | 645
3 o ~
2‘;}:’;‘({”"”“ 12 11 11 11 11 11 | 1000 | 11 11 | 1000 | 1000 | 11 1 11 | 1000 | 1000 | 11 11 | 1000 | 1000 | 11 11 | 1000 | 1000 | 11 11 | 1000 | 1000 | 9 4 444 | 364
Communes 417 | 310 | 421 | 325 | 325 | 325 | 1000 | 325 | 325 | 1000 | 1000 | 325 | 325 | 421 | 1000 | 1000 | 421 | 410 | 974 | 974 | 421 | 406 | 964 | 990 | 421 | 400 | 950 | 985 | 420 | 321 | 764 | 803
r?(OTRRDEME' 761 | 621 | 878 | 709 | 709 | 709 | 1000 | 709 | 709 | 100,0 | 1000 | 709 | 709 | 878 | 1000 | 1000 | 878 | 842 | 959 | 959 | 878 | 826 | 941 | 981 | 878 | 818 | 932 | 990 | 878 | 599 | 682 | 732
;f:,;li ’ 11 11 37 16 16 16 | 1000 | 16 16 | 1000 | 1000 | 16 16 37 | 1000 | 1000 | 37 | 37 [1000 | 1000 | 37 | 37 | 1000 | 1000 | 37 | 33 | 892 | 892 | 37 5 135 | 152
4 cgron:
(U‘[’;’;’I Z‘(f”"”‘“ 31 31 30 30 30 30 | 1000 | 30 30 | 1000 | 1000 | 30 30 30 | 1000 | 1000 | 30 17 | 567 | 567 | 30 17 | 567 | 1000 | 30 17 | 567 | 1000 | 30 10 | 333 | 588
Communes 719 | 579 | 8IT | 663 | 663 | 663 | 1000 | 663 | 663 | 1000 | 1000 | 663 | 663 | 811 | 1000 | 1000 | 81T | 788 | 972 | 97.2 | 811 | 772 | 952 | 980 | 811 | 768 | 947 | 995 | 811 | 584 | 720 | 760
LITTORAL | 429 | 379 | 573 | 514 | S14 | 514 | 1000 | 514 | 514 | 1000 | 1000 | 514 | 514 | 573 | 1000 | 1000 | 573 | 556 | 970 | 970 | 573 | 518 | 904 | 932 | 573 | 500 | 873 | 965 | 511 | 300 | 587 | 60,0
gﬁ”‘?"”’ ’ 18 18 57 46 46 | 46 [ 1000 | 46 | 46 | 1000 | 1000 | 46 | 46 57 | 1000 | 1000 | 57 | 57 [ 1000 | 1000 | 57 | 57 | 1000 | 1000 | 57 | 57 | 1000 | 1000 | 40 9 | 225 | 158
5 ({\E‘g[oﬂﬂ -
. ;ZZZ:?H”“S 17 17 | 124 | 124 | 124 | 124 | 1000 | 124 | 124 | 1000 | 1000 | 124 | 124 | 124 [ 1000 | 1000 | 124 | 111 | 895 | 895 | 124 | 74 | 597 | 667 | 124 | s8 | 468 | 784 | 79 15 | 190 | 259
Communes 394 | 344 | 392 | 344 | 344 | 344 | 1000 | 344 | 344 | 1000 | 1000 | 344 | 344 | 392 | 1000 | 1000 | 392 | 388 | 990 | 990 | 392 | 387 | 987 | 997 | 392 | 385 | 982 | 99,5 | 392 | 276 | 704 | 717
NORD 393 | 260 | 463 | 327 | 327 | 327 | 1000 | 327 | 327 | 1000 | 1000 | 327 | 327 | 463 | 1000 | 1000 | 463 | 446 | 963 | 963 | 463 | 434 | 937 | 973 | 463 | 431 | 931 | 993 | 459 | 355 | 773 | 824
6 ;Z;‘:i , / / 26 14 14 14 | 1000 | 14 14 | 1000 | 1000 | 14 14 | 26 | 1000|1000 | 26 | 20 | 769 | 769 | 26 | 20 | 769 [ 1000 | 26 | 20 | 769 | 1000 | 24 4 167 | 200
EZZ;’;Z”H”"' 3 8 10 10 10 10 | 1000 | 10 10 | 1000 | 1000 | 10 10 10 | 1000 | 1000 | 10 7 700 | 700 | 10 7 700 | 1000 | 10 7 700 | 1000 | 10 6 60,0 | 857
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Communes 385 252 427 303 303 303 100,0 | 303 303 | 100,0 | 100,0 | 303 303 427 | 100,0 | 100,0 | 427 419 98,1 98,1 427 407 95,3 97,1 427 404 94,6 99,3 425 345 81,2 | 854
gS]}E{P’I: 380 380 406 405 405 405 100,0 | 405 405 | 100,0 | 100,0 | 405 405 406 | 100,0 | 100,0 | 406 397 97,8 97.8 406 392 96,6 98,7 406 389 95,8 99,2 379 335 884 | 86,1
Conseil

Reéoional 23 23 39 39 39 39 100,0 39 39 100,0 | 100,0 | 39 39 39 100,0 | 100,0 39 37 94,9 94,9 39 34 87,2 | 91,9 39 32 82,1 94,1 38 18 474 | 563
7 égron:

g‘[’_’b”ﬂ’;‘;”"“‘é 4 4 12 11 11 11 | 1000 | 11 11 | 1000 | 1000 | II 11 12 | 1000 | 1000 | 12 9 | 750 | 750 | 12 9 | 750 | 1000 | 12 9 | 750 | 1000 | 12 9 | 750 I%O‘
Communes 353 | 353 | 355 | 355 | 355 | 355 | 1000 | 355 | 355 | 1000 | 1000 | 355 | 355 | 355 | 100,0 | 100,0 | 355 | 351 | 989 | 989 | 355 | 349 | 983 | 994 | 355 | 348 | 980 | 997 | 329 | 308 | 936 | 885
OUEST 429 | 388 | 444 | 410 | 410 | 410 | 1000 | 410 | 410 | 100,0 | 1000 | 410 | 410 | 444 | 1000 | 1000 | 444 | 436 | 982 | 982 | 444 | 433 | 975 | 993 | 444 | 430 | 968 | 993 | 406 | 341 | 840 | 793
. /23;17 ’ 42 35 39 32 | 32 | 32 [1000| 32 | 32 | 1000|1000 | 32 | 32 | 39 [1000 | 1000 | 39 | 39 | 1000|1000 | 39 | 39 | 1000|1000 | 39 | 39 | 1000 | 1000 | 34 9 | 265 | 231
ZZZZ:””’”“ 7 7 10 10 10 10 | 1000 | 10 10 | 1000 | 1000 | 10 10 10 | 1000 | 1000 | 10 9 | 900 | 900 | 10 8 | 800 | 889 | 10 8 | 800 | 1000 | 7 3| 429 | 375
Communes 380 | 346 | 395 | 368 | 368 | 368 | 1000 | 368 | 368 | 1000 | 1000 | 368 | 368 | 395 | 100,0 | 1000 | 395 | 388 | 982 | 982 | 395 | 386 | 977 | 99,5 | 395 | 383 | 970 | 992 | 365 | 329 | 901 | 859
SUD 383 | 301 | 385 | 312 | 312 | 312 | 1000 | 312 | 312 | 1000 | 1000 | 312 | 312 | 385 | 100,0 | 1000 | 385 | 372 | 966 | 966 | 385 | 365 | 948 | 981 | 384 | 363 | 945 | 995 | 378 | 238 | 630 | 656
; g’;’;’i , / / 13 11 | 1 | 1000 | 11 11 | 1000 | 1000 | 11 11 13 | 1000 | 1000 | 13 | 13 | 1000 | 1000 | 13 | 13 | 1000 [ 1000 | 12 | 13 | 1083 | 1000 | 7 2 | 286 | 154
5‘;;;’1’2:5”3”"’/5 15 15 15 15 15 15 | 1000 | 15 15 | 1000 | 1000 | 15 15 15 | 1000 | 1000 | 15 13 | 867 | 867 | 15 13 | 8,7 | 1000 | 15 12 | 800 [ 923 | 15 8 | 533 | 667
Communes 368 | 286 | 357 | 286 | 286 | 286 | 1000 | 286 | 286 | 1000 | 1000 | 286 | 286 | 357 | 100,0 | 100,0 | 357 | 346 | 969 | 969 | 357 | 339 | 950 | 980 | 357 | 338 | 947 | 997 | 356 | 228 | 640 | 675

SUD-QUEST 400 383 410 395 39§ 395 | 100,0 | 395 395 | 100,0 | 100,0 | 395 395 410 | 100,0 | 100,0 | 410 369 90,0 90,0 410 369 90,0 | 100,0 | 4I0 367 89,5 99,5 408 331 8L,I | 90,2

;‘:;;13 ’ 56 40 53 40 40 | 40 [1000| 40 | 40 | 1000|1000 | 40 | 40 | 53 | 1000 | 1000 | 53 | 52 | 981 | 981 | 53 | s2 | 981 | 1000 | 53 | s1 | 962 | 981 | sI 40 | 784 | 784
Public
10 | Independent / / 3 3 3 3 | 1000]| 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 2 | 667 | 667
Conciliator
5;;"::;”_”’“ 22 22 23 22 22 22 | 1000 | 22 22 | 1000 | 1000 | 22 22 23 | 1000 | 1000 | 23 4 174 | 174 | 23 4 174 | 1000 | 23 4 174 | 1000 | 23 0 00 | 00
Communes 322 | 321 | 331 | 330 | 330 | 330 | 1000 | 330 | 330 | 1000 | 1000 | 330 | 330 | 331 | 100,0 | 1000 | 331 | 310 | 937 | 937 | 331 | 310 | 937 | 1000 | 331 | 309 | 934 | 997 | 331 | 289 | 873 | 93,5
;‘;j;ifl’f"”‘ 162 | 139 | 377 | 263 | 263 | 263 | 1000 | 263 | 263 | 1000 | 1000 | 263 | 263 | 377 | 1000 | 1000 | 377 | 364 | 96,6 | 966 | 377 | 328 | 870 | 901 | 376 | 314 | 83,5 | 957 | 287 | 115 | 401 | 36,6
Lot Publcndependenc |y / 3 3 3 3 |1000]| 3 3 | 1000|1000 | 3 3 3 | 1000 | 1000 | 3 3 |1000 | 1000| 3 3 | 1000|1000 | 3 3 | 1000 | 1000 | 3 2 | 667 | 667
Lol Communatés | 230 | 229 | 3ST | 348 | 348 | 348 | 1000 | 348 | 348 | 1000 | 1000 | 348 | 348 | 35I | 1000 | 1000 | 3SI | 220 | €27 | 627 | 351 | 172 | 490 | 782 | 35T | 137 | 390 | 797 | 297 | 56 | 189 | 409
Tl @orrmees 4443 | 3629 | 4635 | 3862 | 3862|3862 | 100,0 | 3862 | 3862 | 100,0 | T00,0 | 3862 | 3862 | 4635 | 100,0 | 1000 | 4635 [ 4518 | 97,5 | 97,5 | 4635|4450 | 960 | 98,5 (4634|4429 | 956 | 995 | 4552|3518 | 773 | 794

TOTAL GENERAL 4835 3997 5366 ‘ 4476 ‘ 4476 ‘ 4476 ‘ 100,0 ‘ 4476 | 4476 | 10! 5366 5105 5366 4953 923 5364 4883
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Sur la base des statistiques de performance aux cing (05)
phases clés ci-dessus de lancement, d’attribution, de
sighature, de démarrage et de réception est opéré le

classement des CTD présentées par Région.

3.6.2. CLASSEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

DECENTRALISEES PAR REGION

Le classement des CTD par Région résulte de la
combinaison dans l'ordre des cinq (05) indicateurs de
performance correspondant a leurs réalisations comparées

aux prévisions des cinq phases clés sus-évoquées.

Tableau 33 : Classement des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région au 31

3.6.3. PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET
DEROGATOIRES DE REGIE

by

En matiere de procédures exceptionnelles de Gré a
Gré, sur 503 demandes introduites, 440 autorisations de gré
a gré ont été accordées a 143 des 151 CTD requérants (soit
tous les 10 Conseils Régionaux, 01 PIC du Sud-Ouest, tous
les 09 Communautés Urbaines et 123 des 131 Communes).
Au 31 décembre 2023, 309 marchés ont été passés par voie
de gré a gré, parmi lesquels 274 ont fait 'objet d’une
programmation préalable, conformément aux dispositions
combinées des articles 59 et 110 du Code des Marchés
Publics, réitérées au Point 127 de sa Circulaire

décembre 2023 d’ Apphcaﬁon_
2 o 2 o ] n
@ by [ . , , . PN
_ 2 os @ < 0 o = g o = Tableau 34 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a
2 o3 85§ a v & 5 2 2.9 ?f ol omn Gré accordées aux Collectivités Territoriales Décentralisées par Région
Q aE o T [ T T £ S cc Lt o6 Bo
= o E T S ° = c o 2 20 85 g5 en ceuvte af décembre
= TE 08 B 23 o s g E® OB ouvelle Renoyrellerme
o ®® 53 £ o2 § E= gE g7 ey REGIO D ]
O () = [ = 0 = = = O = 0 be
= E& 5| 5 =25 8 [ = §% w el B Accord | Refus | Accord | Refus | Programmé Pm:m
2 Z2 0 £ o © x 3 P = E]
s =2 3 S g 8 ADAMAOUA 43 34 3 I 0 21 I 22
[
Conseil Régional 11 11 0 0 0 0 1
1 | NORD-OUEST 380 | 380 406 | 405 100,0 978 | 966 | 958 | 884 I Communauté
Urbaine 0 0 0 0 0 0 0
2 | OUEST 429 388 | 444 | 410 100,0 982 | 975 | 968 | 840
Communes 32 23 8 I 0 20 1 21
3 | SUD-OUEST 400 | 383 410 395 100,0 900 | 900 | 895 | sLI
4 | ADAMAOUA 327 | 263 379 | 306 1000 | 1000 | 989 | 989 | 810 CENTRE 143 101 21 20 I €0 15 75
. . . - . Conseil Régional 12 12 0 1 0 1
5 | NORD 393 260 | 463 327 100,0 963 | 937 | 931 | 773 5 -
Communauté 11 ml o | o] o 11 0 11
6 |EST 429 321 500 | 373 100,0 970 | 896 | 884 | 763 Urbaine
7 | EXTREME-NORD 761 621 878 709 100,0 959 941 | 932 | 682 Communes 120 78 21 20 1 48 15 63
8 | sup 383 301 385 312 100,0 96,6 948 | 945 | 630 EST 14 14 0 0 0 13 0 13
9 | CENTRE 904 [ 701 | 928 | 725 1000 | 887 | 855 | 828 | 609 Conseil Régional 2 0 0 0 2 0
10 | LITTORAL 429 379 573 514 100,0 970 | 904 | 873 | 587 3 Communauté 0 0 0
Urbaine
OT4 R/ 48 9 66 | 4476 1000 | 9 2 210 8 Communes 12 12 0 0 11 0 11
4 | EXTREME-NORD 79 63 2 14 0 77 0 77
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e en oe

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux

D . . on
e Non , . .
Hecond| Refiis’| Accord | Refia | Beopramemf | 0 L 5 612 marchés en cours de passation (395 des Conseils

Conseil Régional 13 8 0 5 0 13 0 13 L, . . .

Commonants E T o1 oo S o s Régionaux, 12 des Public Independent Conciliators, 357

Urbaine .

Communes 61 SO0 2 [ 9 [0 59 0|59 des Communautés Urbaines et 4 848 des Communes), le
LITTORAL 41 30 9 2 0 25 0 25 , JERN , 0/ . 1412

Comeil Regiom] 4 SRS T % 3 o 3 taux des 309 procédures de gré a gré est de 5,5% ; décliné

S “ommunautés
Communaut 13 8 | 4 | 1] o0 7 o |7 en un taux de 0,4% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel
Communes 24 19 4 1 0 15 0 15 N 0

a concurrence contre 5,1% pour les cas 109(b) et 109(c
NORD 33 28 | 3 2 0 28 I 29 ’ p (b) ©
Conscil Regional | 12| 12 | 0 | 0 | 0 | 12 0o |12 avec appel a concurrence. Ce taux de gré a gré décliné par

6 Communauté . .

Urbaine 2 rprjojo ! 0 I type de CTD est de 15,9% pour les Conseils Régionaux,
Communes 19 15 2 2 0 15 1 16 . .y

NORD.OUEST B T o T 5 T o S 1 ) 8,3% pour les Public Independent Conciliators, 8,7% pour
Consell Regional | 4 L 1 01310} 9 L 14 les Communautés Urbaines et 4,4% pour les Communes.

7 | Condliaor 0 o |00 ]o 0 o |0
Sikrzz::nauté I I 0 0 0 0 0 0 Tableau 35 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures exceptionnelles de Gré a Gré accordées
Communes 7 3 0 2 0 2 3 3 par Région aux Collectivités Territoriales Décentralisées suivant les cas limitatifs de Particle 109 du CMP

Nombre di Sans concurrence Avec concurrence
OUEST — 68 49 15 4 0 24 3 32 e REGION (CTD) ;Trclr'xeése 109(a) & 109(d) 109(b) & 109(c) Ensemble

8 C:r:::niiégmm 13 I ! I 0 6 6 12 passés Nombre | Taux Nombre Taux Nombre | Taux
Urbaine 7 6 0 I 0 7 0 7 ADAMAOUA 381 3 0.8% 19 5.0% 22 | 58%
Communes 50 34 14 2 0 11 2 13 Conseil Régional 22 0 0,0% 1 4,5% 1 4,5%

SUIZ - 499 393 g 102 8 1} g IIO ! g‘r’g?ljna”té 10 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
onsetl egrona.

9 Commumuti 5 5 0 0 0 0 0 0 Communes 349 3 0,9% 18 5.2% 21 6,0%
Urbaines CENTRE 1054 S 0,5% 70 6,6% 75 7.1%
Communes 38 22 | 4 2] 0 3 6 9 Conseil Régional 24 0 0,0% I 42% I 42%

SUD-OQUEST mmunauté
Coml Rewom] ii ii 8 (I) 8 Z 8 Z 2 S‘r’ba. ‘; e 106 0 0,0% 11 10,4% 11 10,4%
onsetl eglona 11!
PubliF ‘IndePendcnt I I 0 0 0 I 0 I Communes 924 5 0,5% 58 6,3% 63 6,8%

10 gonc’lmwf _ EST 502 3 0.6% 10 2.0% 13| 26%
naates I 0 0 I 0 0 0 0 Conseil Régional 68 I 1,5% I 1,5% 2 29%
Communes 3 0 0 0 2 0 2 ¥ Sjg;?:mmé 11 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Kol Comezib s 94 83 | 2 9 Y 56 7 63 Communes 423 2 0.5% 9 2.1% 11| 26%
M Gl L L Y Y Y ! Y I EXTREME-NORD 879 12 14% 65 7.4% 77| 88%
Kol Commrncs Uil 42 34 | 5 3 Y 31 Y 31 4 Conseil Régional 37 0 0,0% 13| 350% | 13 | 351%
Total Communes 366 261 55 49 I 186 28 214 Communauté o 0 0
TOTALGENERAL 503 379 62 61 1 274 35 309 Urbaine 30 2o e ] 3 R s e
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En ce qui concerne les procédures dérogatoires de

REGIO D s 2
21 | Nombre | Taux | Nombre | Taux | Nombre | Taux Régie, sur 76 demandes d’autorisations d’exécution des
Communes 812 10 1,2% 49 6,0% 59 7,3% . L, . , ., , o~
TTTTORAL s T o5 T 2 T aon T = | a3 projets en Régie, 65 ont été accordées et notifiées aux 41
Consell Régional S 0 L ook | 3 LS L 3 | des 44 CTD requérants (soit 01 Communauté Urbaine et
> Communautés 124 I 0,8% 6 4,8% 7 5.6% .
Urbaines 40 des 43 Communes). Au total, 47 projets ont
Communes 394 1 0,3% 14 3,6% 15 3,8%
NORD 464 0 [00% [ 29 | 63% | 29 | 63% effectivement été exécutés en régie, parmi lesquels 46
Conseil Régional 26 0 0,0% 12 46,2% 12 46,2% . f . l’ b d’ . L, 1 bl
6 ’
g(z;?]tnaute 10 o 0.0% L 10.0% | 10.0% avalent rait I'o )et unc programmatlon prea aple.
C 428 0 0,0% 16 3,7% 16 3,7% . , . . . , .
NOR(;)mgLSESST o3 o 0.0% 5 1% 5 1% Tableau 36 : Mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des procédures dérogatoires de Régie
— : : - accordées par Région aux Collectivités Territoriales Décentralisées
Conseil Régional 40 0 0,0% 4 10,0% 4 10,0% = 5 7
- Attorisati Mise en cetivre at1 31 décembre 2023
Public Independent 9 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% N°  REGION(CTD) “70800% Accord  Refis Nouveatix
7 Conciliator sollicitées projets
8;;?;2““‘5 2 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% ADAMAOUA 3 0 2 0 2
Commures 362 0 0,0% 5 1.4% 5 1,4% 1 8";‘“.“““‘““ 0 0 0 0 0
rbaine
N C"“S“ egt‘f’“a il o2 o2 CENTRE 31 25 6 23 I 24
ommunaute 0, 0, 0, 4
Usbaine 10 0 0,0% 7 70,0% 7 70,0% 5 gilrbrzqultemaute 0 0 0 0 0 0
e T T N T S T 8 W e B
S— D =0 =0 EST 2 2 0 0 0 0
Conseil Régional 13 0 0,0% 1 7.7% 1 7.7% Comme?
9 ¢ 3 . 0 0 0 0 0 0
I?J()lrjnr.nunautes 15 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Urbaine
rbaines Communes 2 2 0 0 0 0
Communes 394 0 0,0% 9 2,3% 9 2,3% EXTREME
SUD OUEST 419 0 0,0% 17 4,1% 17 4,1% NORD g 3 2 1 1 0 1
Conseil Régional 53 0 0,0% 14 | 264% | 14 | 264% 4 Commm—
Public Independent Urbai 1 1 0 0 0 0
o 3 0 0,0% 1 33,3% I 33,3% roaine
10 Conciliator i Communes 2 1 1 1 0 I
Cpmmunaués 29 00% | 0 | 00% | o | 00% LITTORAL 2 2 0 I 0 I
Communes 334 0,0% 2 0,6% 2 0,6% 5 gogn{n unautés 0 0 0 0 0 0
rbaines
Total Conseils Régionaux 395 I 0,3% 62 15,7% 63 15,9% Communes 2 2 0 1 0 1
Total IélblicAIIAndependent 12 0 00% I 8.3% I 8.3% NORD 2 2 0 1 0 1
QUEIHIONN 6 Communauté 0 0 0 0 0 0
Total Communautés Urbaines 357 3 0,8% 28 7.8% 31 8,7% Urbaine
Total Communes 4848 21 0,4% 193 40% | 214 | 44% Communcs 2 2 0 I 0 I
7 NORD-OUEST 10 8 2 8 0 8
TOTAL GENERAL 5612 25 04% 284 51% 309 \ 5,5%
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Mise en ceuvre au 31 décembre 2023

Soie

o Autorisations R D = SR
DR I Ol it e R N"“‘f::s“" - Accord | Exécution | Accord | Exécution | Accord | Exécution
Communauté o) Communauté Urbaine 11 11 0 11 11
Utrbaine 0 0 0 0 Communes 98 63 25 24 123 87
Communes 10 8 2 8 0 8 EST 14 13 2 0 16 13
OUEST 7 7 0 3 0 3 3 Conseil Régional 2 2 / / 2 2
Communauté Communauté Urbaine 0 0 0 0 0 0
8 Urbaine 0 0 0 0 0 0 Communes 12 11 2 0 14 11
Communes 7 7 0 5 0 S EXTREME-NORD 77 77 2 1 79 78
SUD 6 4 2 1 0 1 4 Conseil Régional 13 13 / / 13 13
9 Sowunautés 0 0 0 0 0 0 Communauté Urbaine 5 5 1 0 6 S
rbaines Communes 59 59 1 1 60 60
Communes 6 4 2 [ 0 [ LITTORAL 32 25 2 I 34 26
SUD-OUEST 10 10 0 4 0 4 s Conseil Régional 3 3 / / 3 3
10 Comrlnunautés 0 0 0 0 0 0 Communautés Urbaines 9 7 0 0 9 7
Urbaines Communes 20 15 2 1 22 16
— Cominunes 10 10 0 4 0 4 NORD 30 29 2 I 32 30
otal Communautés —
Urbaines 1 1 0 0 0 0 6 Conseil Regl/onal : 12 12 / / 12 12
Total Commemes 75 o4 1 46 I 47 Communauté Urbaine 1 1 0 0 1 1
Communes 17 16 2 1 19 17
TOTAL GENERAL 76 65 11 ‘ 46 1 47
= NORD-OUEST 12 9 8 8 20 17
X . , Conseil Régional 4 4 / / 4 4
En Somme, dCS 505 autorlsatlons de prOCCdures 7 Public Independent Conciliator 0 0 / / 0 0
. PN , L, . L, . Communauté Urbaine 1 0 0 0 1 0
exceptionnelles de Gré a Gré (440) et dérogatoires de Régie FS— = 5 3 3 15 3
. 5 S z z : OQUEST 53 32 7 5 60 37
(65) acco,rc,lees, par /l Autorité chargée des. Marchés Publics, y [ ComeiRegont > = 7 7 5 3
356 ont été exécutées par les CTD, parmi lesquelles 309 en Communauté Urbaine 76 7 (7) 2 47 7
Communes 3 13 3 18
termes de Gré a Gré et 47 en Régie ; comme indiqué par SUD 45 10 4 I 49 I
, . , . . . Conseil Régional 9 1 / / 9 1
Région dans le tableau récapitulatif ci-dessous. 9 o — i > o 0 0 )
Communes 34 9 4 1 38 10
Tableau 37 : Procédures exceptionnelles de Gré a Gré et dérogatoires de Régie au 31 SUD'OUEST 19 17 10 4 29 21
décembre 2023 des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région Conseil Régional 14 14 / / 14 14
£ 3 Gré R éorie emble 10 Public Independent Conciliator 1 1 / / 1 1
R O D Accord | Exécu Accord .E . “Accord | Fxbeuti Communautés Urbaines 1 0 0 0 1
CCOT¢ xecution C xécution C xécution Communcs 3 P 10 1 13 6
ADAMAQUA 35 22 3 2 38 24 Total Conseils Régrionaux 92 63 / / 92 63
1 Conseil Reg1f)nalb - 11 L / / 11 L Total Public Independent Conciliators 1 1 / / I I
Communaucé Urbaine 0 0 0 0 Total Communautés Urbaines 37 31 1 0 38 31
Communes 24 21 S = 27 23 Total C 310 214 64 47 374 | 26l
2 CENTRE 121 75 » 24 146 » TOAL L 440 309 65 47 505 356
Conseil Régional 12 1 / / 12 1
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Ces performances des Collectivités Territoriales

Décentralisées ainsi présentées méritent d’étre comparées a

celles de 2022.

3.6.4. ANALYSE COMPARATIVE AVEC IL’ANNEE 2022

Comparativement a fin 2022, les performances des

Collectivités  Territoriales  Décentralisées dans la

contractualisation des marchés sont en régression de 3,3
points déclinant de 95,6% en 2022 a 92,3%. Il en est de
méme des réceptions des prestations qui chutent davantage
de 7,6 points passant de 79,4% en 2022 a 71,8%.

Performances comparées des Collectivités Territoriales
Décentralisées en 2022 et 2023

Graphique 19

00,0% .
97,5%95,1% 95,6% 92,3% 946% 91,0%

00,00 77
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80,0% 71,8%
70,0%
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50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Taux de Taux Taux de Taux de Taux de
lancement d'attribution signature démarrage réception

w2022 m2023

3.6.5. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES

Les difficultés relevées dans la passation des marchés des

Collectivités  Territoriales Décentralisées sont les

suitvantes :

o la mise a disposition tardive des autorisations de

dépenses relatives aux marchés publics ;

o Iélaboration tardive des DAO du fait de la faible
maturation des projets par les services compétents,
voire I'indisponibilité des personnels compétents ;

o lenclavement de certains sites d’exécution des
projets, les aléas climatiques, les fortes pluviométries,
et la non prise en compte de ces facteurs dans le
costing des projets. C’est le cas des Communes de
Betare Opya, Ouli, Mbang, Batouri, Doumaintag,
Doume, Messamena, Messok, Guidiguis, Loum,
Yingui et Dibombati ;

o la non résidence du Président de la CIPM dans la
Collectivité Territoriale de séant, ce qui enfreint a la
diligence du processus de passation des marchés, a
I'instar des communes de Mandjou, Mouloundou,
Guidiguis, Kousseri, Atok, Wina et Ngoura ;
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o le retard ou non-paiement des indemnités de session,
ainsi que I'absence de la logistique adéquate pour le
fonctionnement des CIPM ;

o la faible diligence des Receveurs Municipaux dans
I'apposition du visa budgétaire sur les projets de
marchés ;

o et, le manque d'engouement des prestataires pour la
soumission des marchés sur financement a Fonds

Propres, a 'instar des communes de Diang, Loum et

Gobo.

Comme solutions adoptées, 'on peut citer :

- la mise a disposition a bonne date des autorisations

de dépenses aux CTD bénéficiaires ;

- la relance régulicre des services techniques en charge
de la maturation et la budgétisation des projets,

accompagnée de mesures incitatives ;

- la conduite des études techniques, sociales et
environnementales, préalable a la détermination des

ressources financieres des projets ;

- la relance par le MINMAP des Chefs des Exécutifs

Communaux et Régionaux pour le paiement des
indemnités dues aux membres des CIPM et SCA ;

- Dappropriation  progressive de la  Circulaire
n°00001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative
a Papplication du Code des Marchés Publics.

Ainsi s’acheve I’évaluation au 31 décembre 2023 des
performances des MO/MOD dans la passation et
Pexécution des marchés publics, dont certains ont été

passés par voie électronique.

IV.SITUATION DE LA PASSATION « EN

LIGNE » DES MARCHES PUBLICS

La passation «en ligne» des marchés publics sur la
plateforme COLEPS a fait Pobjet d’un encadrement
réglementaire par ’Autorité chargée des Marchés Publics a

travers la signature en début d’exercice deux (02) arrétés :

- Tarrété n°00009/MINMAP/CAB du 23 janvier 2023
fixant les seuils et les types de marchés pouvant faire
I'objet de passation par voie électronique au titre de
Pexercice 2023, explicitant par ailleurs 'objectif visé

pour I'exercice de référence ;

- et, larrété n°00010/MINMAP/CA du 23 janvier 2023
tixant la liste des actes et documents a publier
obligatoirement sur la plateforme de dématérialisation
des marchés publics au titre de Pexercice 2023.
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Pour cet exercice 2023, objectif visé est d’attribuer « en
lighe » au moins 80% des marchés programmés éligibles
des portefeuilles des 80 MO/MOD pilotes retenus.

Cette passation « en ligne » des marchés par ces MO/MOD
pilotes a bénéficié d’un accompagnement de proximité
régulier aussi bien dans [lutilisation efficace de la
plateforme COLEPS que dans le respect des prescriptions

des arrétés suscités.

Au 31 décembre 2023, les statistiques de performance y
relatives sont présentées par catégorie de MO/MOD

pilotes dans le tableau ci-dessous.

Tableau 38 : Statistiques au 31 décembre 2023 de la passation « en ligne » des marchés publics

Nombre de Nombre b Nombte de
Catégoric de MO/MOD ﬁg’“&; de = ;imr :; A40 Montan;.u toal £AAO s mfi’é?ftﬁiés
SIS 39+ 313 225 | 52624551942 | 160 | 8698 145 260
PROGHANIMES 3 0 0 0 0 0
DU ABLISSEMENTS 25 95 45 3369 365 026 11 694 694 056
REGIONS 13 43 28 4550 323 944 3 136 484 726
SDE 2 0 0 0 0 0
SDR 1 0 0 0 0 0
SDD 1 0 0 0 0 0
CTD 11 43 28 4550323 944 3 136 484 726
Consels Régionaux 2 0 4 266 000 000 0 0
Communatés Urbaines 2 36 19 4107 323 944 0 0
Communes 7 7 5 177 000 000 3 136 484 726
TOTAL GENERAL 80 451 298 60544240912 174 9529324042

*Parmi lesquels 02 Directions Générales du MINFI

Il en ressort qu’au 31 décembre 2023, sur les 451 marchés
a passer « en ligne », le taux d’atteinte de l'objectif fixé est
de 38,6%, soit 174 marchés attribués « en ligne » pour un
montant total de 9 529 324 042 FCFA. Comparativement
au 30 septembre 2023, ces statistiques ont été actualisés en
tenant compte de effectivité des données contenues dans
le COLEPS.

C’est dire qu’en fin 2023, 298 Avis d’Appel d’Offres (AAO)
ont fait I'objet de publication effective «en lighe » via
COLEPS, correspondant a un montant prévisionnel global

de 60 544 240 912 FCFA.

Au demeurant, dans le sillage du dispositif permanent
d’accompagnement des acteurs pilotes démarré depuis
2019 et dont les résultats sont jusqu’alors appréciables,
Pobjectif de performance de 2023 a été maintenu pour
Pexercice 2024, et ce en perspective de la mesure
structurelle du Fonds Monétaire International (FMI), dans
le cadre du Programme Economique et Financier triennal
2021-2024, d’opérationnalisation la passation des marchés
publics par voie électronique aupres des Administrations
relevant des secteurs des Infrastructures, de ’Education, de

la Santé et des Télécommunications.
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V.INDICATEURS DE PERFORMANCE
DES OPERATIONS DE PASSATION

DES MARCHES

Cette partie est consacrée au calcul des valeurs d’autres
indicateurs de performance inhérents aux opérations de
passation des marchés publics. 1l s’agit en 'occurrence du
calcul des « délais moyens de passation des marchés publics » aux
fins d’apprécier les durées moyennes du processus de
passation des marchés au regard des délais réglementaires ;
des zndicatenrs des Programmes 027 et 028 du MINMAP ; du
« taux de marchés passés dans un délai inférieur a 5 mois » et de
Iévaluation de la « mesure majenre TOPC-4PM » au cours des

quatre derniers exercices.

V.1 CALCUL DES DELAIS MOYENS DE PASSATION
DES MARCHES

Cette section procede au calcul des valeurs des délais ci-
apres : (1) délai moyen de passation des marchés relevant
de la compétence exclusive des CPM, (2) délai moyen de
passation des marchés du seuil de compétence des CCCM
du MINMAP, et (3) le délai moyen de controle a priori
imparti aux CCCM. Le calcul de ces délais est présenté par
mode de consultation et par catégorie de MO/MOD.

Faut-il le préciser, le délai moyen de passation des marchés
couvre les phases allant de la saisine de la CPM pour
Iexamen du DAO a la signature du marché, le cas échéant

a sa notification.

Le calcul des valeurs de cet indicateur requiert la
constitution d’un échantillon des marchés représentatif.

5.1.1. ECHANTILLON DE MARCHES RETENUS

La constitution de I’échantillon des marchés retenus s’est
faite sur la base des criteres de sélection suivants : (1) les
projets ayant fait "objet de programmation, (2) les projets
ayant fait 'objet de contractualisation, (3) les projets
justifiant de ’exhaustivité des dates effectives de passation,
(4) les projets relevant du seuil de compétence des CCCM

et, (5) les projets passés suivant les procédures nationales.

Pour cette évaluation bilan de I’exercice 2023, en
application des criteres ci-dessus sur les 8 218 marchés
programmés, I’échantillon constitutif compte au total 4 596
marchés sélectionnés, soit une proportion de 55,9% des
marchés programmés. Cet échantillon compte également
92 marchés relevant du seuil de compétence des CCCM.
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5.1.2. CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE PASSATION DES

MARCHES RELEVANT DE LA COMPETENCE EXCLUSIVE DES CPM I ressort que, pour ce qui est des procédures nationales, la

) , P durée moyenne du processus de passation des marchés par
Le tableau ci-dessous présente les valeurs du délai sus- y p p p

Appel d’Offres est de 118 jours, soit 03 mois 28 jours pour
I'ensemble des MO/MOD, et précisément de 120 jours

pour les Départements Ministériels, soit 04 mois.

indiqué traduisant les durées moyennes (en nombre de
jours) du processus de passation des marchés relevant de la

compétence exclusive des CPM. .
Comparativement au 30 septembre 2023, ces valeurs sont

Tableau 39 : Délais moyen (en jours) au 31 décembre 2023 de passation des marchés respectivement en dépassement de 03 et 02 iOUI’S
relevant de la compétence exclusive des CPM '

Modes de consultation
AONO AONR DC . OEI\NISEgEéi . Ces valeurs en fin 2023 témoignent d’un dépassement des
Catégorie de R R 0y N délais réglementaires de 41, 40 et 26 jours respectivement
MO/MOD sl . 5|8 S| 8 g .
ELE Y ELE | YL Y e dans la mise en ceuvre des AONO, AONR et DC, contre
z (8 Z 1 zle & 16, 16 et 25 jours observés au 30 septembre 2023.
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS | // [ 17| +40| 81 |35 ) +54 159 1189 ) +30 120 5.1.3. CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE PASSATION DES
PROJETS/ MARCHES RELEVANT DU SEUIL DE COMPETENCE DES CCCM
PROGRAMMES 77 | 145 | +68 | 81 | 117 | +36 | 59| 76 | +17 134
ETABLISSEMENTS | 77 [g0] a3 | s1 | 108] +27 | 59| 90 | +a1 110 Ci-dessous présenté, le tableau des valeurs du délai sus-
REGIONS 77 | 118 | +41 | 81 | 111 | +30 | 59| 85 | +26 118 1nd1qué traduisant les durées moyennes (en nombre de
SDE 77 | 104 | +27 | 81 100 | +19 | 59 | 81 | +22 104 jours) du processus de passation des marchés relevant du
SDR 77 | 99 | +22 | 81 | 108 | +27 | 59| 82 | +23 100 seuil de compétence des CCCM.
SDD 77 | 106 | +29 | 81 | 70 | -11 | 59| 79 | +20 106
Tableau 40 : Délais moyen (en jours) au 31 décembre 2023 de passation des marchés
CTD 77 | 119 | +42 | 81 | 113 | +32 | 59| 85 | +26 118 : ,
_ relevant du seuil de compétence des CCCM
EZ“;;;I;X 77 119 | +42 | 81 | 89 | +8 | 59| 82 | +23 116 Modes de consultation
Pubglic Independent AONO AONR ENSEMBLE
oot e 77 | 122 +45| / | /| / |59]105]| +46 122 = =
Communautés Catégorie de MO/MOD g %" fé L‘é L‘é
Ut 77 | 137 | +60 | 81 | 154 | +73 |59 | 75 | +16 138 2 e 2 e <
'\B‘n - .Y 'E‘n - .4 -
Communes 77 | 118 | +41 | 81 | 120 | +39 |59 | 85 | +26 118 =S = = | S = =
3 |a 3 [a A
ENSEMBLE 77 118 +41 81 121 +40 59 85 +26 118 ‘ a) &
DEPARTEMENTS MINISTERIELS | 99 | 145 | +46 | 103 | 147 | +44 146
PROJETS/ PROGRAMMES 99 [ 196 | +97 [ 103 [179 | +76 185
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Modes de consultation
AONO AONR ENSEMBLE
Catégorie de MO/MOD % ué % L§ L‘é
E | a 3| a fa
a a
ETABLISSEMENTS PUBLICS 99 145 | +46 | 103 | 162 | +59 149
REGIONS 99 169 | +70 | 103 | 237 | +134 174
SDE 99 | 232 | +133 | 103 | 237 | +134 235
SDD 99 | 232 | +133 | 103 | 237 | +134 235
CTD 99 [ 162 | +63 | 103 | / / 162
Conseils Régionaux 99 | 112 | +13 | 103 / / 112
Communautés Urbaines 99 | 103 +4 103 / / 103
Communes 99 [ 372 | +273 | 103 | / / 372
ENSEMBLE 99 158 +59 103 164 +6I 161 \

Pour les procédures de passation des marchés initiées par
les MO/MOD et soumises au controle a priori des CCCM
du MINMAP aux étapes d’examen de projets de DAO et
de proposition d’attribution, le délai moyen de passation
des marchés est de 161 jours, et précisément de 146 jours
pour les Départements Ministériels, 185 jours pour les
Projets/Programmes, 149 jours pour les Ftablissements
Publics et 174 jours pour les Régions.

Par rapport aux délais réglementaires des AONO et
AONR pour I'ensemble des catégories de MO/MOD, ces
valeurs s’éloignent respectivement de 59 jours et 61 jours,
contre 42 jours et 41 jours observés au 30 septembre 2023.

5.1.4. CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE CONTROLE A
PRIORI IMPARTI AUX CCCM

Ci-dessous présenté, le tableau des valeurs du délai sus-
indiqué traduisant les durées moyennes (en nombre de
jours) du contréle a priori opéré par les CCCM.

Tableau 41 : Délais moyen au 31 décembre 2023 de contrdle a priori imparti aux CCCM
aux étapes d’examen de projet de DAO et de proposition d’attribution

Examen projet DAO Examen proposition d’attribution
] Modes de consultation
P g AONO AONR ENSEMBLE AONO AONR ENSEMBLE
Délais de “E“
contrélle a priori —<§D e w w w w w
(en jous) =€ | €]y £ &€& 2| £
o L) 5] o [+ o o 5] o 5] o
ElaEl<d g S| 5 |&|<lg|<| z
) =) I3 o) oo o)
&} @) @) @) @) @)
DEPARTEMENTS
MINISTERIELS 10 | IT | -1 | I6 | -16 13 10 | O 12 | -2 11
PROJETS/
PROGRAMMES 108 |+2| 10| O 9 I1 | -1 | 14| 4 13
ETABLISSEMENTS
PUBLICS 10| I0 | O IT | -I 10 13 (-3 |12] -2 12
REGIONS 10 | IT | -1 | IT | -I 11 I1 | -1 | 17 | -7 13
SDE 10 | IT | -I / / 11 I1 | -1 / / 11
SDR 012 -2(/1|/ 12 2N VAR Y i
SDD 10 | IT | -I / / 11 I1 | -1 / / 11
CTD 10 | IT | -1 | IT | -I 11 10 | O 17 | -7 13
Conseils Régionaux 10 | IT | -1 12 | -2 11 10 0 / / 10
Communautés 1012 2 [ 11| -1 11 11| -1 |18 -8 15
Urbaines
Communes 10 | IT | -1 IT1 | -1 11 10 0 13 | -3 11
Délai CCCM. 10 10 O 12 -2 11 ITr -1 13 -3 12

Concernant les étapes d’examen de projet DAO et de
proposition d’attribution, il ressort qu'au 31 décembre
2023 que les délais moyens de controle a priori imparti aux
CCCM sont respectivement de 11 jours et 12 jours, en
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dépassement de 1 et 2 jours par rapport aux délais

reglementaire de 10 jours de formulation de leurs Avis.

Comparé a ce délai réglementaire de 10 jours et en fonction
des modes de consultation, il est observé que les CCCM
sont assez performantes dans ’examen de projets de DAO
et propositions d’attribution relevant des AONO, et
témoignent davantage d’une anticipation pour les AONR.

Tableau 42 : Délais moyen au 31 décembre 2023 de controle a priori imparti aux CCCM
aux étapes d’examen de projet de marché de Gré a Gré et de projet d’Avenant

Pour ce qui des étapes d’examen de projet de marché de
gré a gré et de projet d’avenant, le délai réglementaire de
10 jours est globalement respecté par les CCCM en ce qui
concerne les projets de marchés de gré a gré, mais
s’¢loignent de 2 jours pour les projets d’avenant.

Relativement au modes de consultation des marchés de
base relatifs aux projets d’avenant, les CCCM font preuve

d’une bonne anticipation respectivement de 2 jours pour
les AONO, de 4 jours pour les AONR, comparée aux

; Examen projet d’avenant s - < . .
g | Fxamen projec i : délais reglementaire de 10 jours.
3 de marché de Modes de consultation
Délais de g Gré a Gré AONO AONR GG ENSEMBLE
contrdle 4 priori | % b ' f 5 Le tableau ci-dessous récapitule ces délais moyen de
(en jours) = £ " & - & " & " &
< < « < < A N . . . .
= I S S - A (- controle a priori par nature des dossiers soumis aux CCCM.
a a a a a
?A ?EIII\?IEI?{I\I/[}?IETS 10 10 0 12 2 16 1 -6 1101 0 12 Tableau 43 : Récapitulatif des délais moyen de contrdle a priori imparti aux CCCM
o N des dossi
ggggf;{‘:{dMEs 10 1 1 / / 1 1 / / 11 £ ature des dossiers
= )
ETABLISSEMENTS Délais de < Examen Examen Examen projet | Examen
PUBLICS 10 10 0 10 0 01 0 |11 -1 10 contréle a priori .%E:D projet | proposition | de marché de projet Ensemble
REGIONS 10 1 1 B B L - 3 ) 11 (en jours) ; DAQO | dattribution Gré a Gré d’avenant
) o . Délai .
SDE 10 10 0 / / / / / / / @) Délai effectif effoctif Ecart
SDR. 10 10 0 / / / / / / / DEPARTEMENTS _
: MINISTERIELS 10 13 11 10 12 11 1
°bb 0/ / 0 A VS A S / PROJETS/ 10 9 13 11 11 11 Bi
CTD 10 11 -1 2| 2 |12 8 | 2 11 E?iBGIﬁSASI\I;II\I\:IIEIiTS
Conseils Régionaux 10 10 0 10 0 / / / / 10 };UBLICS o 10 10 12 10 10 I -1
Comr'nunautés 10 9 41 / / 2| 2 s | 42 I REGIONS 10 11 13 11 11 11 -1
Urbaines
Communes 10 | II 1 2| 2 (10]|0]|/|/ 12 SDE 10 11 11 10 / II -1
Délai CCCM 10 10 12 -2 4 -4 | I0 0 12 SDR 10 12 10 / II -1
SDD 10 11 11 / / II -1
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& Nature des dossiers
<
Délais de é Examen Examen Examen projet Examen
controle a priori = projet | proposition | de marché de projet Ensemble
(en jours) ks DAO | d’attribution Gré a Gré d’avenant
=
] o . Délai .
@) Délai effectif offectif Ecart
CTD 10 11 13 I1 11 11 -1
Conseils Régionaux 10 11 10 10 10 10 0
Communautés 10 11 15 9 11 I 2
Urbaines
Communes 10 11 11 11 12 11 -1

Délai CCCM

Ainst, pour ensemble des quatre (04) natures de dossiers
soumis a 'examen des CCCM, le délai moyen de controle
a priori est de 11 jours, en dépassement seulement d’un 1

jour du délai réglementaire.

Par ailleurs, tenant compte du cumul des délais calculés a
ces quatre étapes, la durée totale de contréle a priori par les
CCCM est de 45 jours. Ce qui permet de dégager dans le
délai de 161 jours de passation des marchés relevant de leur
seuil, l]a consommation des délais par les Maitres d’Ouvrage
de 116 jours, soit 03 mois 26 jours.

V.2 CALCUL DES DES INDICATEURS DES
DU MINMAP

Cette section présente les valeurs des indicateurs des
Programmes 027 et 028 du MINMAP portant

respectivement sur « /Administration du systeme des marchés

publics » et « la Programmation et suivi des marchés publics ».

En effet, les valeurs au 31 décembre 2023 de ces indicateurs
résultent de la présente évaluation des performances des
MO/MOD dans la passation et 'exécution des matchés
publics de lexercice 2023, et sont les suivantes :

- 9,3% pour la « proportion des marchés passés
suivant la procédure de Gré a Gré » relevant du
Programme 027 ;

- 69,3% pour la «proportion des marchés

programmés exécutés » relevant du Programme
028 ;

- 98,6% pour la « proportion des marchés publics
programmeés » relevant du Programme 028.

V.3 CALCUL DU DES MARCHES PASSES DANS
UN DELAI

Cette section procede au calcul au 31 décembre 2023 de la
« proportion des marchés passés dans un délai

inférieur a 5 mois », ci-dessous présentée par catégorie de

MO/MOD.
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Tableau 44 : Taux au 31 décembre 2023 des marchés passés dans un délai inférieur a 5 mois

majeure « TOPC-4PM » de contractualisation des marchés

. - Nombre total de marché Nombre de marché . . .
Catégorie de MO/MOD  — 07 98 °F B Passé:’; oins de Smis | T2 ‘ non pluriannuels au cours des quatre (04) premiers mois de
DEPARTEMENTS , . . N
MINISTERIELS 646 481 74,5% I'année, afin de consacrer les huit (08) derniers mois a leur
PROJETS / o , . , . .
PROGRAMMES 187 132 70,6% exécution et réception des prestations.
gg}gﬁ; éZSEMENTS 510 426 83,5%
REGIONS pEv o 09% Pour une meilleure appréciation de la mise ceuvre du
SDE 354 322 91,0% « TOPC-4PM », cette évaluation se fera non seulement
SDR A il 02.6% pour les marchés de 'année de référence, mais aussi pour
SDD 260 235 90,4% J . .
pa— 0% oY) 0% ceux des exercices antérieurs.
Conseils Régionaux 256 216 84,4% . .
Public Independent ; o 50,99, Pour cet exercice 2023, I’évaluation de cette mesure
Conciliator e . , N
Commumés Urbaimes T = ey majeure « TOPC-4PM » au 31 décembre 2023 révele que
Communes 3661 2949 80,6% seulement 13,4% des marchés ont été passés a la date butoir
TOTAL GENERAL 5736 4593 80,1% |

du 30 Avril 2023 et 58,1% ont été réceptionnés au cours

des huit derniers mois de ’année.

I ressort que pour lensemble des MO/MOD, la
ti d hé és d délai

(_( p I:O.P of 1‘0n e.s marches  passes ) ans un ,e al Relativement aux 13,4% marchés contractualisés au cours
inférieur a 5 mois » est de 80,1%, en baisse de 2,1 points . . , .
des quatre premiers mois de 'année, les parts respectives

de chaque catégorie de MO/MOD sont de 10,9% pour les
5,5%
Projets/Programmes, 10,3% pour les Ftablissements
Publics et 15,1% pour les Régions (13,4% pour les SDR,

24,3% pour les SDD, 2,9% pour les Conseils Régionaux,

par rapport a celle calculée au 30 septembre 2023 (82,2%),
mais en en hausse par rapport au taux de 73,4% enregistré

Ministériels,
au 31 décembre 2022.

Départements pour les

V.4 EVALUATION DE LA MESURE MAJEURE TOPC-
4PM DE CONTRACTUALISATION DES MARCHES
AU COURS DES 4 PREMIERS MOIS DE IANNEE

Cette
Pimplémentation effective par les MO/MOD de la mesure

1,4% pour les Communautés Urbaines et 16,5% pour les

section est consacrée a ’évaluation de

Communes), comme indiqué dans le tableau ci-dessous.
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Tableau 45 : Evaluation au 31 décembre 2023 de la mesure majeure « TOPC-4PM », volet
contractualisation des marchés

Au 31 décembre 2023
Catégorie de MO/MOD Nombre total de Nombre de marchés
marchés passés c.]ans Ies.04
premiers mois
DEPARTEMENTS MINISTERIELS 992 108 10,9%
PROJETS / PROGRAMMES 639 35 5,5%
ETABLISSEMENTS PUBLICS 794 82 10,3%
REGIONS 5793 873 15,1%
SDE 427 90 21,1%
SDR 127 17 13,4%
SDD 300 73 24,3%
CTD 5 366 783 14,6%
Conseils Régionaux 377 11 2,9%
Public Independent Conciliator 3 0 0,0%
Communautés Urbaines 351 S 1,4%
Communes 4635 767 16,5%
TOTAL GENERAL 218 1098 134% |

Quant aux 58,1% des marchés non pluriannuels
réceptionnés au cours des huit derniers mois de 'année,
seuls 11,3% ont été¢ contractualisés au cours des quatre mois

de Pannée.

Le tableau ci-dessous présente la déclinaison par catégorie
de MO/MOD des réceptions des prestations au cours des

huit derniers mois de ’année.

Tableau 46 : Evaluation au 31 décembre 2023 de la mesure majeure « TOPC-4PM », volet
réception des prestations

Au 31 décembre 2023

Nombre de marchés réceptionnés au
cours des 08 derniers mois

Catégorie de MO/MOD Isézzgzsdie Contractualisés au cours

téception des 04 premiers mois

Nombre Taux
DEPARTEMENTS MINISTERIELS 812 408 52 6,4% 50,2%
PROJETS / PROGRAMMES 307 77 14 4,6% 25,1%
ETABLISSEMENTS PUBLICS 672 365 49 7.3% 54,3%
REGIONS 5556 3420 713 12,8% 61,6%
SDE 417 251 67 16,1% 60,2%
SDR 124 72 10 8,1% 58,1%
SDD 293 179 57 19,5% 61,1%
CTD 5139 3169 646 12,6% 61,7%
Conseils Régionaux 287 107 7 24% 37,3%
Public Independent Conciliator 3 1 0 0,0% 33,3%
Communautés Urbaines 297 39 I 0,3% 13,1%
Communes 4552 3022 638 14,0% 66,4%

TOTAL GENERAL

Pour ce qui est des années antérieures, de 2020 a 2022,
I’évaluation de cette mesure majeure « TOPC-4PM », dans
son volet contractualisation des marchés, est récapitulée

dans le tableau ci-dessous :
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Tableau 47 : Evaluation de la mesure « TOPC-4PM » au 31 décembre 2020, 2021 et 2022
Au 31 décembre 2020 Au 31 décembre 2021 ‘ Au 31 décembre 2022

Le graphique ci-dessous illustre a suffisance I’évolution de

Iimplémentation effective par les MO/MOD du « TOPC-

2 8 .2 . 8 .a L 8 .2 N , N
—g g3 éﬁ 43 —g g3 4PM » au cours des 4 dernieres années de 2020 a 2023.
g & g g g 8
Catégotie de 3 = g 3 é g - 5 'E
MO/MOD ¥ 8§ E 3  B& E 2 f§& Graphique 20 : Evolution de Pimplémentation du TOPC-4PM de 2020 a 2023
s 33 3 43 2 33 .
< g 5 @ % 5 : @ 3 18,0% 16,2%
Z 24 s 4 2 54 16,0% N
13,4%
14,0%
DEPARTEMENTS . . . ’ 12,4% -
MINISTERIELS 780 54 6,9% | 839 54 64% | 711 | 29 | 41% 12 0%
PROJETS /
PROGRAMMES 795 84 | 10,6% | 471 33 70% | 423 | 36 | 85% 10,0% 8.7%
EE@EE?SEMENTS 335 37 |11,0%| 671 86 128% | 749 | 155 |20,7% 8,0%
REGIONS 4396 | 607 |138%|566I| 1064 | 188% | 5340 | 406 | 7,6% 6,0%
SDE 423 56 | 13.2%| 347 80 | 231% | 334 | 13 | 39% 4,0%
SDR 107 19 |17.8%| 119 21 17,6% | 123 3| 24% 2.0%
SDD 316 37 |117%| 228 59 | 259% | 211 10 | 47% 0,0%
CTD 3973 | 551 |139%|5314| 984 | 185% | 5006 | 393 | 7.9% 2020 2021 2022 2023
Conseils Régionaux / / / 25 0 0,0% 262 0 0,0%
Public Independent
e L
Communautés
: 150 10 6,7% | 237 17 72% | 243 18 | 74% ’
Urbaines : : : VI.PROGRAMMATION ACTUALISEE
Communes 3823 | S41 | 142%| 5052 | 967 | 19.1% | 4501 | 375 | 8,3% DES MARCHES PUBLICS DE FIN

TOTALGENERAL 6306 782  124% 162% 7223 ‘ 626 ‘ 8.7% D’EXERCICE 2023
Il en ressort quau cours des trois années antérieures a Au 31 décembre 2023, 8607 marchés publics,
Pexercice 2023, I'évaluation du « TOPC-4PM » donne lieu correspondant a 7 376 Dossiers d’Appels d’Offres (DAO),
d’observer des taux de contractualisation des marchés au d’un montant total prévisionnel de 1388 489 617 056
cours des 04 premiers mois de 'année de 12,4% en 2020, FCFA ont été identifiés et programmés en « ligne » sur la
16,2% en 2021 et 8,7% en 2022. plateforme COLEPS, comme suit :
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- 1060 marchés pour les Départements Ministériels,
correspondant a 920 DAO, d’un montant total de
478 509 072 498 FCFA ;

- 658 marchés pour les Projets/Programmes,
correspondant a 581 DAO, d’un montant total de

382 479 649 609 FCFA ;

- 809 marchés pour les FEtablissements Publics,
correspondant a 718 DAO, d’un montant total de
153 423 359 233 FCFA ;

- 468 marchés pour les Services Déconcentrés de
PEtat (SDE), correspondant a 450 DAO, d’un
montant total de 24 870 046 321 FCFA ;

- et, 5 612 marchés pour les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD), correspondant a 4 707 DAO,
d’un montant total de 349 207 489 395 FCFA.

Relativement au respect de cette exigence réglementaire de
programmation des marchés publics, au 31 décembre 2023,
909 MO/MOD ont satisfait, sur un effectif de 921
recensés, soit un taux de participation de 98,7%, traduisant
un gain de 1,3 points par rapport au 30 septembre 2023.

Cette mobilisation des 909 MO/MOD a conduit a la
programmation au 31 décembre 2023 de 8 607 marchés

publics sur les 8 726 projets budgétés, soit un taux de
programmation des marchés publics est de 98,6%, en
hausse de 1,1 points par rapport a la performance
enregistrée au 30 septembre 2023.

Le graphique ci-dessous illustre davantage les évolutions
enregistrées au cours de I'exercice 2023 dans le respect de
cette exigence de programmation des marchés publics.

Graphique 21 : Evolution du respect de I'exigence de programmation en 2023

99,0%
° 98,7% 98,6%

98,5%
98,0%
o, 97,5%
97,5% 97,4%
97,0%

97,0% 96,8%

96,5%

96,0%

95,5%

01 janvier 2023 30 septembre 2023 31 décembre 2023

B Participation M Programmation

VII.PANORAMA DES MARCHES PUBLICS
DE L’EXERCICE 2023

Cette partie dresse les cartographies des marchés publics
programmeés, étendue a ceux n’ayant pas fait I'objet de

programmation avant cette évaluation, aux fins notamment
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d’un controle exhaustif par les structures compétentes du
MINMAP. A cet effet, pour chaque catégorie de
MO/MOD, l'ensemble des marchés seront analysés sous
trois axes a savoir par nature des prestations, mode de
consultation et source de financement ; tout en précisant

pour chacun de ces axes la situation des marchés au 31
décembre 2023.

VII.1 CARTOGRAPHIE DES
PUBLICS

Au 31 décembre 2023, 8 607 marchés d’un montant total
de 873129 372737 FCFA ont été recensés sutr toute

I’étendue du territoire national, y compris ceux n’ayant pas

MARCHES

tait 'objet de programmation avant la présente évaluation,
mais qui ont été pris en compte au terme de Pévaluation, en
application des dispositions de T'article 59 du Code des
Marchés Publics et des prescriptions des Points 64, 66 et
127 de sa Circulaire d’Application.

Toutefois, afin de les distinguer des marchés programmés,
ces marchés n’ayant pas fait I'objet de programmation

seront qualifiés de « marchés non programmes ».

En effet, ces 8 607 marchés recensés comptent 8218

marchés  programmés dun montant total de

841 575 514 637 FCFA et 389 marchés non programmés
d’un montant total de 31 553 858 100 FCFA.

Des 8 607 marchés recensés, 1139 sont en cours de

passation parmi lesquels 223 marchés non programmés.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 468
marchés ont été signés, parmi lesquels 166 marchés non

programmes.

Pour ce qui est de ’exécution des marchés, les prestations
de 2 116 marchés sont en cours d’exécution dont 67 non

programmes.

En ce qui concerne les réceptions des prestations, 5 171
marchés ont été réceptionnés, parmi lesquels 80 non

programmes.

Concernant les chantiers abandonnés, 12 marchés

programmeés 'ont été.

Quant aux résiliations des marchés, 12 marchés

programmés ont été résiliés.

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de 'exercice 2023 suivant les

différentes situations sus-évoquées.
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Tableau 48 : Cartographie globale des marchés publics de I'exercice 2023 suivant leur situation au 31 décembre 2023

o P"’g‘*‘;’,‘e‘:::ci‘i’; de fin M"’“i';‘s::uzm de Marchés signés Marchés en cours d'exécution. Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Matchés résiliés
I
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant

Programmé 992 289 396 298 352 117 26 456 908 919 875 262 939 389 433 321 206 856 167 158 539 53 174 146 216 1 0 3 61 410 662

1 BI];‘EI?S:I];E}Q\I/I;LI‘ZTS Non programmé 68 7662 930 462 45 6182 302 789 23 1480 627 673 11 614 148 681 3 58 224 290 0 0 0 0
Total 1 060 297 059 228 814 162 32 639 211 708 898 264 420 017 106 332 207 470 315 839 542 53232 370 506 1 0 3 61 410 662
Programmé 639 211 242 552771 283 11 100 009 427 356 200 142 543 344 178 174 087 749 778 122 11 079 747 255 0 0 2 12 171 700

2 gf}ig](fl—{r:ICIMES Non programmé 19 4286 651 861 12 1503 244 236 7 2783407 625 7 2783 407 625 0 0 0 0 0 0
Total 658 215529 204 632 298 12 603 253 663 363 202 925 950 969 185 176 871 157 403 122 11079 747 255 0 0 2 12 171 700
Programmé 794 75784 554 713 81 1426 761 515 713 74 357 793 198 275 45 691 903 55§ 425 26 595 554 648 0 0 3 106 681 112

3 EEQE{‘CISSSEMENTS Non programmé 15 770 246 476 6 301 160 949 9 469 085 527 4 238429 643 N 230 655 884 0 0 0 0
Total 809 76 554 801 189 87 1727922 464 722 74 826 878 725 279 45930333 198 430 26826 210 532 0 0 3 106 681 112
Programmé 427 19265873 014 22 335 158 026 405 18 930 714 988 33 6221 167 433 314 11985398 195 0 0 1 41 950 000

SDE Non programmé 41 2450 417 340 117 413 358 450 29 2037058 8950 6 551 850 442 21 1423 647 629 0 0 0 0
Total 468 21 716 290 354 34 748 516 476 434 20967 773 878 89 6773017 875 335 13 409 045 824 0 0 1 41 950 000
" Programmé 5366 245 886 235 786 413 26090 225 089 4953 219 796 010 697 1192 110 898 896 727 3691 96 544 724 757 11 216996 780 3 75821 153

4 é CTD Non programmé 246 16 383 611 962 148 8492 720 228 98 7890 891 734 39 4639 991 502 SI 1764760 759 0 0 0 0

0

= Total 5612 262 269 847 748 561 34 582945 317 5051 227 686 902 431 1231 115538 888 229 3742 98 309 485 516 11 216996 780 3 75821 153
Programmé 5793 265 152 108 800 435 26425 383 115 5358 238726 725 685 1275 117 120 064 160 400S 108 530 122 952 11 216996 780 4 117 771 153

Total Régions | Non programmé 287 18 834 029 302 160 8906 078 678 127 9927 950 624 45 S 191 841 944 72 3 188 408 388 0 0 0 0
Total 6080 283 986 138 102 595 35 331 461 793 5485 248 654 676 309 1320 122 311 906 104 4077 111 718 531 340 11 216 996 780 4 117 771 153

Programmé 841 575 514 637 916 ‘ 65 409 062 976 776 166 451 661 543 755 884 651 199 379 5§71 072 216 996 780 298 034 627

Non programmé 31 553 858 100 223 ‘ 16 892 786 652 14 661 071 449 8 827 827 893 3 477 288 562 0 0

Total 873129 372737 1139 ‘ 82 301 849 628 790 827 523 109 552 583 712 544 202 856 859 634 216 996 780 298 034 627

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cinq (05) phases clés de la passation et de 'exécution des
marchés publics de 'exercice 2023.
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Tableau 49 : Cartographie globale des marchés publics de I’exercice 2023 suivant les cing (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Situation de fin d'exercice Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage des prestations Réception des prestations
Ne CATEGORIE Situation de la
MO/MOD grammati
/ pro °® | Nombte Montant NDOZIgR NP::].lelZe Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant
Programmé 992 289 396 298 352 853 992 100,0% | 289 396 298 352 900 90,7% | 267 775 456 123 875 97,2% | 262 939 389 433 860 98,3% | 260 030 313 374 539 62,7% | 53 174 146 216
1 ?A?IZ??TEI;B;IIEEIETS Non programmé 68 7 662930 462 57 58 85,3% 7 574 458 937 RN 94,8% 7 348 150 032 23 41,8% 1480 627 673 14 60,9% 672372971 3 21,4% 58 224 290
Total 1060 | 297 059 228 814 910 1050 99,1% | 296 970 757 289 955 91,0% | 275 123 606 155 898 94,0% | 264 420 017 106 874 97,3% | 260 702 636 345 542 62,0% | 53232 370 506
Programmé 639 211 242 552771 562 639 100,0% | 211 242 552 771 397 62,1% | 204 173 069 690 356 89,7% | 200 142 543 344 300 84,3% | 185167497 033 122 40,7% | 11 079 747 255
2 PROJETS/ Non programmé 19 4286 651 861 7 7 36,8% 2783 407 625 7 100,0% | 2783407 625 7 100,0% | 2783 407 625 7 100,0% | 2783407 625 0 0,0% 0
PROGRAMMES prog ' ! ' ' '
Total 658 215529 204 632 569 646 982% | 214 025 960 396 404 62,5% | 206 956 477 315 363 89,9% | 202 925 950 969 307 84,6% | 187 950 904 658 122 39,7% | 11079 747 255
Programmé 794 75784554713 703 794 100,0% | 75784554713 730 91,9% | 75679554713 713 97,7% | 74 357 793 198 700 98,2% 72 287 458 203 425 60,7% | 26 595 554 648
3 Eggﬁ%égSEMENTS Non programmé 15 770 246 476 10 10 66,7% 524 085 527 10 100,0% 524 085 527 9 90,0% 469 085 527 9 100,0% 469 085 527 5 55,6% 230 655 884
Total 809 76 554 801 189 713 804 99,4% | 76 308 640 240 740 92,0% | 76 203 640 240 722 97,6% | 74 826878 725 709 98,2% 72 756 543 730 430 60,6% | 26826210532
Programmé 427 19265873 014 409 427 100,0% | 19265873 014 418 97,9% 19 265 873 014 405 96,9% 18 930 714 988 397 98,0% 18 206 565 628 314 79,1% | II 985398 195
SDE Non programmé 41 2450 417 340 30 30 73.2% 2 147 058 890 29 96,7% 2037 058 890 29 100,0% [ 2037 058 890 27 93,1% 1975498 071 21 77,8% 1423 647 629
Total 468 21 716 290 354 439 457 97,6% | 21412931 904 447 97,8% | 21 302931 904 434 97,1% | 20967 773 878 424 97,7% | 20 182 063 699 335 79,0% | 13409 045 824
" Programmé 5366 | 245886235786 | 4476 5366 | 100,0% | 245886235786 | 5105 95,1% | 243 827879 182 | 4953 97,0% | 219 796 010 697 | 4833 98,6% | 207 443 621 484 | 3691 | 75,6% | 96 544 724 757
Z
4 % CTD Non programmé 246 16 383 611 962 102 104 42,3% 7 967 652 234 100 96,2% 7932152 234 98 98,0% 7 890 891 734 90 91,8% 6404 752 261 S1 56,7% 1764 760 759
m
(a4
Total 5612 | 262269847748 | 4578 5470 97,5% | 253 853 888 020 [ 5205 952% | 251760031 416 | 5051 97,0% | 227 686 902 431 | 4973 98,5% | 213848373745 | 3742 | 752% | 98 309 485 516
Programmé 5793 | 265152 108 800 | 4 88S 5793 | 100,0% | 265 152 108 800 | 5523 95,3% | 263093752196 | 5358 97,0% | 238 726 725685 | 5280 98,5% | 225650 187 112 | 4005 | 759% | 108 530 122 952
Total Régions | Non programmé 287 18 834 029 302 132 134 46,7% 10 114 711 124 129 96,3% 9969 211 124 127 98,4% 9927 950 624 117 92,1% 8380 250 332 72 61,5% | 3188408 388
Total 6080 | 283986138102 | S0I7 5927 97,5% | 275266 819924 | 5652 954% | 273 062963 320 | 5485 97,0% | 248 654 676 309 | 5397 98,4% | 234 030437 444 | 4077 | 755% | 111 718 531 340

841 575 514 637 7 003 ‘ 8218 100,0% 841 575514637 91,9% 810721832723 96,7% 776 166 451 661 97,8% 743 135455723 71,3% 199 379 571 072

31 553 858 100 206 ‘ 209 53,7% 20996 663 213 96,2% 20 624 854 308 82,6% 14 661 071 449 88,6% 12305116455 544% 3477 288 562

873 129 372737 7209 ‘ 8427 979% 862572177 849 92,0% 831 346 687 030 96,3% 790 827 523 109 97,6% 755440 572 177 71,0% 202 856 859 634

Soulignons que les taux retracées dans le tableau ci-dessus ne sont pas identiques a ceux présentés dans la synthese des
résultats de cette évaluation bilan. En effet, ces taux ne renvoient aucunement aux performances des MO/MOD dans la

mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2023.
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Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, les 8 607 marchés recensés au cours
de cette évaluation, programmés ou non, ont été classés par
nature des prestations et suivant leur situation au terme de

cette évaluation bilan.

Ces 8 607 marchés recensés comptent 1922 marchés des
Approvisionnements Généraux (AG), 1641 marchés des
Autres Infrastructures (Al), 2 918 marchés des Batiments
et Equipements Collectifs (BEC), 1064 marchés des
Travaux Routiers (ROUTES) et 1 062 marchés des Services
et Prestations Intellectuelles (SPI).

Des 8 607 marchés recensés, 1139 sont en cours de
passation parmi lesquels 250 marchés des AG, 188 marchés
des Al, 307 marchés des BEC, 108 marchés des ROUTES
et 286 marchés des SPI.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 468
marchés ont été signés, parmi lesquels 1 672 marchés des
AG, 1453 marchés des Al, 2 611 marchés des BEC, 956
marchés des ROUTES et 776 marchés des SPI.

Pour ce qui est de 'exécution des marchés, les prestations

de 2116 marchés sont en cours d’exécution dont 329

marchés des AG, 311 marchés des Al, 722 marchés des
BEC, 314 marchés des ROUTES et 440 marchés des SPI.

En ce qui concerne les réceptions des prestations, 5 171

marchés ont été réceptionnés, parmi lesquels 1304
marchés des AG, 1117 marchés des Al, 1 853 marchés des
BEC, 620 marchés des ROUTES et 277 marchés des SPI.

Concernant les chantiers abandonnés, 12 marchés
programmés 'ont été, parmi lesquels 01 marché des AG,
04 marchés des Al, 05 marchés des BEC et 02 marchés des
ROUTES.

Quant aux résiliations des marchés, 12 marchés
programmeés ont été résiliés, dont 05 marchés des AG, 04
marchés des Al et 03 marchés des BEC.

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de 'exercice 2023 suivant les
différentes situations sus-évoquées.
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Ewvaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023 31 décembre 2023

Tableau 50 : Cartographie des marchés publics de exercice 2023 par nature des prestations et suivant leur situation au 31 décembre 2023

e CATEGORIE Natutg des Progra;]:::rt:?; de fin Marczssse:ﬁzzurs de Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
MO/MOD prestations Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
AG 392 40 469 060 675 38 6287 612 465 354 34 181 448 210 61 5207 045 476 281 27 332874 632 0 0 1 27 453 312
Al 89 67 886 998 799 21 1 869 805 008 68 66017 193 791 43 64 463 828 830 24 1453 607 832 0 0 1 16 957 350
1 DEPARTEMENTS BEC 215 57 483 280 621 19 316 560 240 196 57 166 720 381 82 49 132 051 791 112 7 443 258 361 1 0 1 17 000 000
MINISTERIELS ROUTES 11§ 94 218 618 190 38 18 685 163 435 77 75533 454755 46 64 527 786 606 26 10 688 580 966 0 0 0 0
SPI 249 37 001 270 529 46 5480 070 560 203 31 521 199 969 100 24 139 603 136 99 6314048 715 0 0 0 0
Total 1060 297 059 228 814 162 32 639 211 708 898 264 420 017 106 332 207 470 315 839 542 53232 370 506 1 0 3 61 410 662
AG 202 22 746 023 647 76 6 156 604 404 126 16 589 419 243 47 8930 719 033 72 6780 202 446 0 0 1 12 171 700
Al 47 3631 149 518 28 0 19 3631 149 518 7 1088 191 222 3 142 138 334 0 0 0 0
2 PROJETS/ BEC 106 11 374 697 932 68 3 138 639 964 38 8236057 968 By} 7917 527 126 3 248 780 926 0 0 1 0
PROGRAMMES ROUTES 15 152 982 186 574 4 0 11 152 982 186 574 7 150 696 881 293 1 703 582 648 0 0 0 0
SPI 288 24 795 146 961 119 3 308 009 295 169 21 487 137 666 92 8237 838729 43 3205 042 901 0 0 0 0
Total 658 215 529 204 632 295 12 603 253 663 363 202 925 950 969 185 176 871 157 403 122 11 079 747 255 0 0 2 12 171 700
AG 406 29 289 382 405 32 441 163 643 374 28 848 218 762 82 11 511 051 638 287 17 097 327 007 0 0 3 106 681 112
Al 67 3173 867 022 14 278 281 788 53 2895 585 234 27 1646 131 927 25 1209 465 108 0 0 0 0
3 ETABLISSEMENTS BEC 103 29077 252 990 18 34 977 378 85 29042 275 612 39 23750 334 103 41 3593 564 874 0 0 0 0
PUBLICS ROUTES 1 13 409 019 0 0 1 13 409 019 0 0 I 13 409 019 0 0 0 0
SPI 232 15000 889 753 23 973 499 655 209 14 027 390 098 131 9022 815 530 76 4912 444 524 0 0 0 0
Total 809 76 554 801 189 87 1727 922 464 722 74 826 878 725 279 45930 333 198 430 26826 210 532 0 0 3 106 681 112
AG 80 1712310878 1 110 000 000 79 1602 310 878 7 227 994 579 72 1374 316 299 0 0 0 0
Al 46 1 604 930 545 7 120 485 235 39 1484 445 310 8 482 580 498 28 816 681 054 0 0 0 0
SDE BEC 271 1T 188 829 198 2l 418 031 929 250 10 770 797 269 52 3846 813 137 194 6813 430 682 0 0 1 41 950 000
ROUTES 52 6868 545 108 1 99 999 312 51 6768 545796 12 1966 636 352 36 4311936473 0 0 0 0
SPIL 19 341 674 625 4 0 15 341 674 625 10 248 993 309 S 92 681 316 0 0 0 0
Total 468 21 716 290 354 34 748 516 476 434 20967 773 878 89 6773017 875 335 13 409 045 824 0 0 1 41 950 000
AG 842 28 534 634 275 103 1894 558 537 739 26 640 075 738 132 7 619 783 044 592 16 414 678 314 1 10 200 000 0 0
%) Al 1392 38770 019 680 118 1979 158 300 1274 36 790 861 380 226 10 492 004 454 1037 25262 415 623 4 69 865 411 3 75821 153
4 5 CTD BEC 2223 86 669 787 620 181 9 087 180 746 2042 77 582 606 874 517 40 347 261 997 1503 34 090 251 660 4 100 168 451 0 0
B ROUTES 881 77 211 441 135 65 20 385 069 107 816 56 826 372 029 249 30 136 515 420 556 21 241 999 947 2 36 762918 0 0
~ SPI 274 31 083 965 038 94 1236978 627 180 29 846 986 411 107 26943 323 315 54 1300 139972 0 0 0 0
Total 5612 262 269 847 748 561 34 582 945 317 5051 227 686 902 431 1231 115 538 888 229 3742 98 309 485 516 11 216996 780 3 75821 153
AG 922 30246 945 153 104 2004 558 537 818 28 242 386 616 139 7 847 777 623 664 17 788 994 613 1 10 200 000 0 0
Al 1438 40 374 950 225 125 2099 643 535 1313 38275 306 690 234 10 974 584 952 1065 26 079 096 677 4 69 865 411 3 75821 153
Total Régions BEC 2494 97 858 616 818 202 9505 212 675 2292 88 353 404 143 569 44 194 075 134 1697 40 903 682 342 4 100 168 451 1 41 950 000
ROUTES 933 84 079 986 243 66 20 485 068 419 867 63 594 917 825 261 32103 151 772 592 25553936 420 2 36762918 0 0
SPIL 293 31425639 663 98 1236978 627 195 30 188 661 036 117 27 192 316 624 59 1392 821 288 0 0 0 0
Total 6080 283 986 138 102 595 35 331 461 793 5485 248 654 676 309 1320 122 311 906 104 4077 111 718 531 340 11 216996 780 4 117 771 153
122 751 411 880 14 889 939 049 1672 107 861 472 831 33 496 593 770 68 999 398 698 10 200 000 8 146 306 124
115 066 965 564 4 247 730 331 1453 110819 235 233 78172736 931 28 884 307 951 69 865 411 4 92 778 503
ENSEMBLE 195 793 848 361 12995390257 | 2611 182 798 458 104 124 993 988 154 52 189 286 503 100 168 451 3 58 950 000
331 294 200 026 39 170 231 854 956 292 123968 173 247 327 819 671 36 959 509 053 36762918 0 0
108 222 946 906 10998 558 137 97 224 388 769 68 592 574 019 15 824 357 429 0 0 0

873 129 372 737 82 301 849 628 790 827 523 109 552 583 712 544 202 856 859 634 216 996 780 298 034 627

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cinq (05) phases clés de la passation et de 'exécution des

marchés publics de I'exercice 2023.
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Ewvaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

Tableau 51 : Cartographie des marchés publics de exercice 2023 par nature des prestations et suivant les cinq (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Nature Situation de fin d'exercice Lancement AO Attribution marchés Signature marchés Démarrage des prestations Réception des prestations
Ne C]CIEE/I%OORDIE des Projets Projets Montant des Nombre | Nombre
prestations programmés | recensés | projets recensés DAO projets Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant
AG 379 392 40 469 060 675 324 390 99,5% 40 469 060 675 364 93,3% 34 859 031 250 354 97,3% 34 181 448 210 342 96,6% 32539 920 108 281 82,2% 27 332 874 632
Al 68 89 67 886 998 799 75 86 96,6% 67 886 998 799 81 94,2% 67 660 689 894 68 84,0% 66 017 193 791 67 98,5% 65917 436 662 24 35,8% 1453 607 832
I DEPARTEMENTS | BEC 212 215 57 483 280 621 190 215 100,0% | 57 483 280 621 200 93,0% 57 415 339 621 196 98,0% | 57 166 720 381 194 99,0% | 56575310152 112 57,7% 7 443 258 361
MINISTERIELS ROUTES 99 115 94 218 618 190 106 114 99,1% | 94 218 618 190 98 86,0% 78 756 978 108 77 78,6% | 75533454755 72 93,5% | 75216367 572 26 36,1% 10 688 580 966
SPI 234 249 37 001 270 529 215 245 98,4% 36912 799 004 212 86,5% 36 431 567 282 203 95,8% 31 521 199 969 199 98,0% 30453 651 851 9 49,7% 6314048 715
Total 992 1060 | 297 059 228 814 910 1050 99,1% | 296 970 757 289 955 91,0% | 275 123 606 155 898 94,0% | 264 420 017 106 374 97,3% | 260 702 686 345 542 62,0% 53 232 370 506
AG 196 202 22 746 023 647 178 200 99,0% | 22626951 967 136 68,0% 17 752 891 743 126 92,6% 16 589 419 243 119 94,4% 15710921 479 72 60,5% 6780 202 446
Al 47 47 3631 149 518 26 47 100,0% | 3631 149 518 19 40,4% 3631 149 518 19 100,0% | 3631 149 518 10 52,6% 1230 329 556 3 30,0% 142 138 334
5 PROJETS/ BEC 104 106 11 374 697 932 79 104 98,1% 11 018 368 827 47 45.2% 9204 800 010 38 80,9% 8236057 968 35 92,1% 8 166 308 052 3 8,6% 248 780 926
PROGRAMMES ROUTES 14 IN] 152982 186 574 13 15 100,0% | 152 982 186 574 12 80,0% | 152982 186 574 11 91,7% | 152982 186 574 8 72,7% | 151 400 463 941 1 12,5% 703 582 648
SPI 278 288 24 795 146 961 273 280 972% | 23767 303 510 190 67,9% | 23 385449 470 169 889% | 21487 137 666 135 79,9% 11 442 881 630 43 31,9% 3205 042 901
Total 639 658 215529 204 632 569 646 982% | 214 025 960 396 404 62,5% | 206 956 477 315 363 89,9% | 202 925 950 969 307 84,6% | 187 950 904 658 122 39,7% 11 079 747 255
AG 398 406 29 289 382 405 357 403 99,3% | 29 176 122 361 379 94,0% | 29071 122 361 374 98,7% | 28 848 218 762 369 98,7% | 28 608 378 645 287 77.8% 17 097 327 007
Al 65 67 3173 867 022 47 65 97,0% 3040966 117 58 89,2% 3040966 117 53 91,4% 2895 585 234 52 98,1% 2855 597 035 oS 48,1% 1209 465 108
3 ETABLISSEMENTS | BEC 101 103 29 077 252 990 93 103 100,0% | 29 077 252 990 86 83,5% | 29077 252 990 85 98,8% | 29042275612 80 94,1% | 27 343 898 977 41 51,3% 3593 564 874
PUBLICS ROUTES 1 1 13 409 019 1 1 100,0% 13 409 019 1 100,0% 13 409 019 1 100,0% 13 409 019 1 100,0% 13 409 019 1 100,0% 13 409 019
SPI 229 232 15000 889 753 21§ 232, 100,0% | 15000 889 753 216 93,1% 15000 889 753 209 96,8% 14 027 390 098 207 99,0% 13935 260 054 76 36,7% 4912 444 524
Total 794 809 76 554 801 189 713 804 99,4% | 76 308 640 240 740 92,0% 76 203 640 240 722 97,6% | 74826 878 725 709 982% | 72756 543 730 430 60,6% | 26826210532
AG 76 80 1712310878 74 80 100,0% 1712 310878 79 98,8% 1602 310 878 79 100,0% 1602 310 878 79 100,0% 1602 310 878 72 91,1% 1374 316 299
Al 38 46 1604 930 545 38 40 87,0% 1 484 445 310 40 100,0% 1 484 445 310 39 97,5% 1 484 445 310 36 92,3% 1299 261 552 28 77,8% 816 681 054
SDE BEC 257 271 1T 188 829 198 260 266 98,2% 11 005 955 983 261 98,1% 11 005 955 983 250 95,8% 10 770 797 269 246 98,4% 10 660 243 819 194 78,9% 6813 430 682
ROUTES 38 52 6868 545 108 48 Y 100,0% | 6868 545 108 52 100,0% 6868 545 108 S1 98,1% 6768 545 796 48 94,1% 6278 572 825 36 75,0% 4311936473
SPIL 18 19 341 674 625 19 19 100,0% 341 674 625 15 78,9% 341 674 625 15 100,0% 341 674 625 15 100,0% 341 674 625 5 33,3% 92 681 316
Total 427 468 21 716 290 354 439 457 97,6% | 21412931 904 447 97,8% | 21302931 904 434 97,1% | 20967 773 878 424 97,7% | 20 182 063 699 335 79,0% 13 409 045 824
AG 788 842 28 534 634 275 727 813 96,6% | 28 137 604 663 768 94,5% | 27 743 889 031 739 96,2% | 26 640075 738 724 98,0% | 24 034 461 358 592 81,8% 16 414 678 314
%) Al 1342 1392 38 770 019 680 1046 1360 97,7% | 37 870 498 045 1296 95,3% 37 663 758 609 1274 98,3% | 36790 861 380 1263 99,1% | 35754420077 1037 82,1% | 25262415623
4 5 CTD BEC 2158 2223 86 669 787 620 1783 2182 982% | 82568013033 2108 96,6% 82 343 033 277 2042 96,9% | 77 582 606 874 2020 98,9% | 74437 513 657 1503 74,4% | 34 090 251 660
8 ROUTES 836 881 77 211 441 135 773 859 97,5% | 74996 652 350 832 96,9% 73 841 765 008 816 98,1% | 56826372029 805 98,7% | 51378 515 367 556 69,1% | 21 241999 947
& SPI 242 274 31 083 965 038 249 256 93,4% | 30281 119930 201 78,5% 30 167 585492 180 89,6% | 29 846986411 161 89,4% | 28 243 463 287 54 33,5% 1300 139972
Total 5366 5612 | 262269847748 | 4578 5470 97,5% | 253 853 888 020 | 5205 952% | 251760031 416 | 50SI 97,0% | 227 686 902 431 | 4973 98,5% | 213 848 373745 | 3742 752% | 98 309 485 516
AG 864 922 30246 945 153 801 893 96,9% | 29 849 915 541 847 94,8% | 29 346 199 909 818 96,6% | 28242 386 616 803 98,2% | 250636772236 664 82,7% 17 788 994 613
Al 1380 1438 40 374 950 225 1084 1 400 97,4% | 39 354 943 355 1336 95,4% | 39 148 203 919 1313 98,3% | 38275 306 690 1299 98,9% | 37 053 681 629 1065 82,0% | 26 079 096 677
Total Régions BEC 2415 2494 97 858 616 818 2043 2448 982% | 93573969 016 2369 96,8% | 93 348 989 260 2292 96,7% | 88 353 404 143 2266 989% | 85097 757 476 1697 749% | 40903 682 342
ROUTES 874 933 84 079 986 243 821 911 97,6% | 81 865 197 458 884 97,0% 80 710 310 116 867 98,1% | 63594917 825 853 98,4% | 57 657 088 192 592 69,4% | 25553936 420
SPIL 260 293 31425639 663 268 275 939% | 30622 794 555 216 78,5% | 30509 260117 195 90,3% | 30 188 661 036 176 90,3% | 28 585137912 59 33,5% 1392 821 288
Total 5793 6080 |[283986138102 | 5017 5927 97,5% | 275266 819924 | 5652 95,4% | 273 062963 320 | 5485 97,0% | 248 654 676 309 5397 98,4% | 234030437 444 | 4077 75,5% | 111 718 531 340

122 751 411 880
115 066 965 564
195 793 848 361
331 294 200 026
108 222 946 906
873 129 372737

1886 |
1598 |
2870 |
1041 |
1032 |
8427 |

97,8%

|

|
984% |
|
97.2% |
|

97,9%

122 122 050 544
113 914 057 789
191 152 871 454

329 079 411 241

106 303 786 822
862 572 177 849

11T 029 245 263
113 481 009 448
189 046 381 881
312 462 883 817
105 327 166 622
831 346 687 030

96,9%
97.3%
96,6%
96,1%
93,0%
96,3%

107 861 472 831
110819 235233
182 798 458 104
292123968 173
97 224 388 769
790 827 523 109

102 495 992 468
107 057 044 882
177 183 274 657
284 287 328 724
84 416 931 447
755 440 572 177

97,7%
98,3%
98,6%
97,7%
924%
97,6%

1304
1117
1853

620
277
S171

68 999 398 698
28 884 307 951
52 189 286 503
36 959 509 053
15 824 357 429
202 856 859 634

79,9%
782%
72,0%
66,4%
38,6%
71,0%

Soulignons que les taux retracés dans le tableau ci-dessous ne renvoient aucunement aux performances des MO/MOD dans

la mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2023.
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Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, les 8 607 marchés recensés

programmés ou non ont été classés par mode de

consultation et suivant leur situation au terme de cette

évaluation bilan.

Ces 8 607 marchés recensés comptent 68 marchés passés
par Appel d’Offres International Ouvert (AOIO), 54
marchés passés par Appel d’Offres International Restreint
(AOIR), 6 322 marchés passés par Appel d’Offres National
Ouvert (AONO), 563 marchés passés par Appel d’Offres
National Restreint (AONR), 839 marchés passés par
Demande de Cotation (DC) et 761 marchés passés par voie
de Gré a Gré (GG).

Des 8 607 marchés recensés, 1139 sont en cours de
passation parmi lesquels 58 marchés passés par AOIO, 24
marchés par AOIR, 644 marchés par AONO, 183 marchés
par AONR, 109 marchés par DC et 121 marchés par GG.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 468
marchés ont été signés, parmi lesquels 10 marchés passés
par AOIO, 30 marchés par AOIR, 5678 marchés par
AONO, 380 marchés par AONR, 730 marchés par DC et
640 marchés par GG.

Pour ce qui est de Pexécution des marchés, les prestations
de 2116 marchés sont en cours d’exécution dont 06
marchés passés par AOIO, 14 marchés par AOIR, 1467
marchés par AONO, 217 marchés par AONR, 122 marchés
par DC et 290 marchés par GG.

En ce qui concerne les réceptions des prestations, 5171
marchés ont été réceptionnés, parmi lesquels 04 marchés
passés par AOIO, 09 marchés par AOIR, 4 136 marchés
par AONO, 136 marchés par AONR, 592 marchés par DC
et 294 marchés par GG.

Concernant les chantiers abandonnés, 12 marchés

programmeés I'ont été, parmi lesquels 11 marchés passés par

AONO et 01 marché par GG.

Quant aux résiliations des marchés, 12 marchés
programmeés ont été résiliés, dont 06 marchés passés par

AONO, 05 marchés par DC et 01 marché par GG.

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de I'exercice 2023 suivant les

différentes situations sus-évoquées.
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Tableau 52 : Cartographie des marchés publics de 'exercice 2023 par mode de consultation et suivant leur situation au 31 décembre 2023

No|  CATESORIE Modede Brogrammation de fin M"Id;‘::;‘;““ de Marchés signés Marchés en cours dexéeution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résliés
Nombte Montant Nombte Montant Nombtre Montant Nombre Montant Nombte Montant Nombre Montant Nombre Montant
AQIO 1 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOIR 4 292 204 194 2 0 2 292 264 194 0 0 2 292 264 194 0 0 0 0
AONO 585 105 436 930 389 79 2981 209 141 506 102 455 721 248 135 72 289 950 415 355 28 861 802 783 1 0 0 0
AONR 146 19923 678 965 21 2366 205 761 125 17 557 473 204 64 12 782 483 625 58 4689 301 229 0 0 0 0
I I]:)/I]%IZ‘?;{I:[];E}‘{I\I/IEESTS DC 62 1 464 409 457 3 11 800 000 59 1452 609 457 14 377 679 884 45 1074929 573 0 0 3 61 410 662
GG 262 169 941 945 809 56 27 279 996 806 206 142 661 949 003 119 122 020 201 915 82 18 314072 727 0 0 0 0
Cas A et D 98 102 063 666 758 23 19927 776 607 70 82 135890 151 52 77 304 679 819 IS 2952 314 054 0 0 0 0
CasBert C 164 67 878 279 051 28 7 352 220 199 136 60 526 058 852 67 44 715 522 096 67 15361 758 673 0 0 0 0
Tortal 1060 297 059 228 814 162 32 639 211 708 898 264 420 017 106 332 207 470 315 839 542 53 232 370 506 1 0 3 61 410 662
AOIO 59 1 160 860 691 58 7 571 424 6 1 153 289 267 2 231 000 000 4 922 289 267 0 0 0 0
AOIR 43 91 750 263 253 13 1684 076 524 25 90 066 186 729 14 81 829 311 270 4 1 158 734 057 0 0 0 0
AONO 223 94 566 978 777 98 8 840 060 553 125 85726918 224 80 82 104 902 287 38 2908 434 173 0 0 0 0
AONR 167 5961 180 786 81 1 301 650 892 86 4659 529 894 53 2608 071 392 24 1597 578 947 0 0 0 0
2 ggglGEl;rziI{/[MES DC 117 1761268 163 33 31056 315 84 1730211 848 27 740 185 897 49 957 131 071 0 0 1 12 171 700
GG 49 20 328 652 962 12 738 837 955 37 19 589 815 007 9 9 357 686 557 3 3535 579 740 0 0 I 0
Cas A et D 13 7 641 861 520 4 588 837 955 9 7053 023 565 6 4792 584 664 I 76 916 250 0 0 0 0
CasBet C 36 12 686 791 442 8 150 000 000 28 12 536 791 442 3 4565 101 893 2 3458 663 490 0 0 1 0
Total 658 215529 204 632 295 12 603 253 663 363 202 925 950 969 185 176 871 157 403 122 11 079 747 255 0 0 2 12 171 700
AOIO 4 707 612 755 1 0 3 707 612 755 3 707 612 755 0 0 0 0 0 0
AOIR S 1622192 595 2 0 3 1622192 595 0 0 3 1622192 595 0 0 0 0
AONO 446 37920 336 040 54 765477 791 392 37 154 858 249 156 23 068 804 567 235 14 059 863 577 0 0 2 99 764 612
AONR 86 3729 498 476 15 875448 793 71 2 854 049 683 45 1962 553 814 25 841735825 0 0 0 0
3 EEQE;_(IZSEMENTS DC 119 2597 565 121 10 56 495 880 109 2 541 069 241 34 720 683 624 72 1757 225617 0 0 1 6916 500
GG 149 29977 596 202 S) 30 500 000 144 29 947 096 202 41 19 470 678 438 95 8545192918 0 0 0 0
Cas A et D 41 10 797 5585 795 2 30 500 000 39 10 767 055 795 IS 9119 143 167 23 1 605 542 628 0 0 0 0
CasBet C 108 19 180 040 407 3 0 105 19 180 040 407 26 10 351 535271 72 6939 650 290 0 0 0 0
Total 809 76 554 801 189 87 1727922 464 722 74 826 878 725 279 45930 333 198 430 26 826 210 532 0 0 3 106 681 112
AOIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOIR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. é OE AONO 375 19 023 018 284 28 613 331 292 347 18 409 686 992 71 5822 581 489 266 11 801 395 324 0 0 1 41 950 000
% AONR 8 412 278 837 1 0 7 412 278 837 3 141 516 033 4 270762 804 0 0 0 0
- DC 64 1358 885 0682 3 25185184 61 1333 700 498 8 483 873 512 53 849 826 986 0 0 0 0
GG 21 922 107 551 2 110 000 000 19 812 107 551 7 325 046 841 12 487 060 710 0 0 0 0
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ENSEMBLE

13 767 227 411
272 683 962 573
122 042 713 416

150 641 249 157
873 129 372737

1 684 076 524
32 324 760 340
4969 445 035
623 591 077
42 692 405 228
20 547 114 562
22 145 290 666
82 301 849 628

11 019 061 344
91 980 643 518

407 877 436 747
36 815 187 821

13 143 636 334
229 991 557 345
101 495 598 854
128 495 958 491
790 827 523 109

10096 772 077
81 829 311270
255 888 742 159
27 274759 373

2996 447 988
174 497 679 677
91 844 700 849

82 652978 828
552 583 712 544

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cinq (05) phases

marchés publics de I'exercice 2023.

922 289 267
3073 190 846
144 031 888 604
8 118 114528
9 920 893 724
36 790 482 664
5049 642 677
31 740 839 987
202 856 859 634

No|  CATEGORIE Mode de ngﬂ;z:::; de fin M"Id;é;": o de Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
MO/MOD consultation Nombte Montant Nombte Montant Nombtre Montant Nombre Montant Nombte Montant Nombre Montant Nombre Montant
CasAetD 3 174 000 000 0 0 3 174 000 000 1 75 000 000 2 99 000 000 0 0 0 0
CasBert C 18 748 107 551 2 110 000 000 16 638 107 551 6 250 046 841 10 388 060 710 0 0 0 0
Total 468 21 716 290 354 34 748 516 476 434 20967 773 878 89 6773017 875 335 13 409 045 824 0 0 1 41 950 000
AOIO 4 9158 159 322 3 0 1 9158 159 322 1 9 158 159 322 0 0 0 0 0 0
AOIR 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AONO 4693 183 254933 597 385 19 124 681 563 4308 164 130252 034 1025 72 602 503 401 3242 36 400 392 747 10 206 796 780 3 75821 1583
AONR 156 11757 995 792 65 426 139 589 91 11 331 856 203 52 9 780 134 509 25 718735723 0 0 0 0
CTD DC 477 6585098 988 60 499 053 698 417 6086 045 290 39 674 025 071 373 5281780477 0 0 0 0
GG 280 SI 513 660 049 46 14 533 070 467 234 36980 589 582 114 23 324 065 926 102 5908 576 569 1 10 200 000 0 0
Cas A et D 23 1365629 343 S 0 13 1365629 343 8 5532931199 9 315869 745 0 0 0 0
CasBet C 257 50 148 030 706 41 14 533 070 467 216 35 614960 239 106 22770772 727 93 5592 706 824 1 10 200 000 0 0
?) Total 5612 202 209 847 748 561 34 582 945 317 5051 227 686 902 431 1231 115 538 888 229 3742 98 309 485 516 11 216 996 780 3 75821 153
* g AOIO 4 9158 159 322 3 0 1 9158 159 322 1 9 158 159 322 0 0 0 0 0 0
AOIR 2 0 2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AONO 5068 202 277 951 881 413 19 738 012 855 4655 182 539 939 026 1096 78 425 084 890 3508 98 201 788 071 10 206 796 780 4 117 771 1583
AONR 164 12 170 274 629 66 426 139 589 98 11 744 135 040 55 9921 650 542 29 989 498 527 0 0 0 0
Total Régions DC 541 7 943 984 670 63 524 238 882 478 7419 745788 47 1157 898 583 426 6131 607 463 0 0 0 0
GG 301 52 435 767 600 48 14 643 070 467 253 37792697 133 121 23 649 112 767 114 6395637 279 1 10 200 000 0 0
Cas AetD 26 1539629 343 5] 0 21 1539629 343 9 628 293 199 11 414 869 745 0 0 0 0
CasBet C 275 50 896 138 257 43 14 643 070 467 232 36253 067 790 112 23020 819 568 103 5980767 534 1 10 200 000 0 0
Total 6080 283 986 138 102 595 35 331 461 793 5485 248 654 676 309 1320 122 311 906 104 4077 111 718 531 340 11 216 996 780 4 117 771 153

206 796 780
0
(0]

10 200 000
0

10 200 000

216 996 780

217 535765
0
80498 862

SO H » © o O ©o

298 034 627

clés de la passation et de 'exécution des
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Tableau 53 : Cartographie des marchés publics de exercice 2023 par mode de consultation et suivant les cing (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Situation de fin d'exetcice Lancement AO Attribution matchés Signature matchés Démattage des prestations Réception des prestations
Ne CATEGORIE Mode de
MO/MOD consultation i i
Projets . Pro]er,s M,o otant dzs, Nombre NOlel'e Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant
progtammés | recensés | projets recensés DAO projets
AOIO 1 1 0 1 i 100,0% 0 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AOQIR 4 4 292 264 194 4 4 100,0% 292 264 194 2 50,0% 292 264 194 2 100,0% 292 264 194 2 100,0% 292 264 194 2 100,0% 292 264 194
AONO 546 585 105 436 930 389 503 583 99,7% | 105 348 458 864 536 91,9% | 104 687 255 631 506 94,4% | 102 455721 248 490 96,8% | 101 IS1 753 198 A5 724% | 28 861 802 783
AONR 138 146 19923 678 965 127 146 100,0% | 19923 678 965 130 89,0% 19 437 677 243 125 96,2% 17 557 473 204 122 97,6% 17 471 784 854 58 47,5% 4 689 301 229
P, “MENTS
I é\)/l]III\]/[\é{T{[E{I\[A[E‘gTS DC 59 62 1 464 409 457 61 62 100,0% 1 464 409 457 59 95.2% 1452 609 457 59 100,0% 1452 609 457 59 100,0% 1452 609 457 45 76,3% 1074929 573
GG 244 262 169 941 945 809 214 254 96,9% | 169 941 945 809 228 89,8% | 149253799 630 206 904% | 142 661 949 003 201 97,6% | 140 334 274 642 82 40,8% 18 314 072 727
CasAetD 87 98 102 063 666 758 90 93 949% | 102 063 666 758 82 882% | 87216769 579 70 854% | 82135890 ISI 67 95,7% | 80256993 873 IS 224% 2952 314 054
CasBet C 157 164 67 878 279 051 124 161 982% | 67878279 051 146 90,7% | 62037 030 051 136 932% | 60526 058 852 134 98,5% | 60077 280 769 67 50,0% 15361 758 673
Total 992 1060 | 297059 228 814 910 1050 99,1% | 296 970 757 289 95§ 91,0% | 275123 606 155 898 94,0% | 264 420 017 106 874 97,3% | 260 702 686 345 542 62,0% 53232 370 506
AQIO 59 59 1 160 860 691 24 59 100,0% 1 160 860 691 6 10,2% 1153289267 6 100,0% 1 153 289 267 6 100,0% 1153289267 4 66,7% 922 289 267
AOIR 43 43 91 750 263 253 43 43 100,0% | 91 750 263 253 29 67,4% 91 750 263 253 235 86,2% 90 066 186 729 18 72,0% 82 988 045 327 4 22,2% 1158 734 057
AONO 220 223 94 566 978 777 187 222 99,6% 94 506 978 777 143 64,4% 87 844 893 124 125 87,4% 85726918 224 118 94,4% 85013 336 460 38 32,2% 2908 434 173
AONR 156 167 5961 180 786 157 157 94,0% 5106 774 505 101 64,3% 4 882 491 889 86 85,1% 4 659 529 894 77 89,5% 4205 650 339 24 31,2% 1597 578 947
2 EESE}IEI{/IMLS DC 113 117 1761268 163 111 117 100,0% 1761268 163 85 72,6% 1735724775 84 98,8% 1730211 848 76 90,5% 1697 316 968 49 64,5% 957 131 071
GG 48 49 20328 652 962 47 48 98,0% 19 739 815 007 40 83,3% 19 589 815 007 37 92,5% 19 589 815 007 12 32,4% 12 893 266 297 3 25,0% 3535579 740
Cas A et D 12 13 7 641 861 520 12 12 92,3% 7053 023 565 10 83,3% 7053 023 565 9 90,0% 7 053 023 565 7 77.8% 4869 500 914 1 14.3% 76 916 250
CasBer C 36 36 12 686 791 442 35 36 100,0% | 12686 791 442 30 83,3% 12 536 791 442 28 93,3% 12 536 791 442 N 17.9% 8023 765 383 2 40,0% 3458 663 490
Total 639 658 215529 204 632 569 646 982% | 214 025960 396 404 62,5% | 206 956 477 315 363 89,9% | 202 925950 969 307 84,6% | 187 950 904 658 122 39,7% 11 079 747 255
AOIO 4 4 707 612755 4 4 100,0% 707 612755 3 750% 707 612755 3 100,0% 707 612755 3 100,0% 707 612755 0 0,0% 0
AOIR N N 1622192 595 4 5 100,0% 1622192 595 3 60,0% 1622192 595 3 100,0% 1622192 595 3 100,0% 1622192 595 3 100,0% 1622192 595
AONO 437 446 37920 336 040 378 442 99,1% 37 704 675 091 404 91,4% 37599 675 091 392 97,0% 37 154 858 249 391 99,7% 37 128 668 144 235 60,1% 14 059 863 577
AONR 86 86 3729498 476 81 86 100,0% 3729498 476 74 86,0% 3729498 476 71 95,9% 2 854 049 683 70 98,6% 2804 289 639 25 35,7% 841 735 825
3 EEQEIL(}:SFMFNTS DC 118 119 2597 565 121 115 119 100,0% | 23597 565 121 111 93,3% 23597565 121 109 98,2% 2 541 069 241 106 97,.2% 2477909 241 72 67,9% 1757225617
GG 144 149 29977 596 202 131 148 99,3% | 29 947 096 202 145 98,0% 29947 096 202 144 99,3% 29 947 096 202 136 94,4% | 28 0I5 871 356 95 69,9% 8 545192 918
Cas A et D 39 41 10797 555 795 39 40 97,6% 10 767 055 795 40 100,0% | 10767 055795 39 97,5% 10 767 055 795 38 97,4% 10 724 685 795 23 60,5% 1 605 542 628
CasBet C 105 108 19 180 040 407 92 108 100,0% | 19 180 040 407 105 97.2% 19 180 040 407 105 100,0% | 19 180 040 407 98 93,3% 17 291 185 561 72 73,5% 6939 650 290
Total 794 809 76 554 801 189 713 804 994% | 76 308 640 240 740 92,0% | 76 203 640 240 722 97,6% | 74826 878 725 709 982% | 72756 543 730 430 60,6% | 26826210 532
AOIO 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AOIR 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
%)
% AONO 344 375 19023 018 284 354 364 97.1% 18 719 659 834 357 98,1% 18 719 659 834 347 97,.2% 18 409 686 992 337 97,1% 17 623 976 813 266 78,9% 11 801 395 324
4 = SDE
Eéj AONR 8 8 412 278 837 8 8 100,0% 412 278 837 7 87.5% 412 278 837 7 100,0% 412 278 837 7 100,0% 412 278 837 4 57,1% 270 762 804
DC 56 64 1358 885 682 56 64 100,0% 1358 885 682 64 100,0% 1358 885 682 61 95,3% 1333700 498 61 100,0% 1333700 498 53 86,9% 849 826 986
GG 19 21 922 107 551 21 21 100,0% 922 107 551 19 90,5% 812 107 551 19 100,0% 812 107 551 19 100,0% 812 107 551 12 63,2% 487 060 710
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ENSEMBLE

DC
GG

CasAetD

CasBet C
Total

11026 632768
93664720042
6322 ‘ 440202197 087
s63 | 41784632856
839 | 13767227411
761 | 272683962573
178 | 2202713416
| 150 641 249 157

|

873 129 372737 ‘

33
53
§212
514

479
7209

434676963 685
w06 6294
13476555321
269054 613089
121423 375 461
147 631237 628
862572177849

5 869
416

518
7751

11 019 061 344
93 664 720 042
425 512 068 827
39 931 873 606
13 398 711 934
247 820251 277
106 576 478 282
141 243 772 995
831 346 687 030

100,0%
88,2%
96,7%
9L,3%
97,6%
95,0%
89,1%
96,7%
96,3%

11 019 061 344
91 980 643 518
407 877 436 747
36 815 187 821
13 143 636 334
229 991 5§57 345
101 495 598 854
128 495 958 491
790 827 523 109

100,0%
76,7%
98,7%
92,9%
97,8%
91,3%
95,0%
90,2%
97,6%

11 019 061 344 ‘

84 902 502 116

399 920 630 763 ‘
35392 873 901 ‘
12917341712
211288 162341
96894343526
114393 818 815 |
755440572177

4
9
4136

136
592

294
50
244
S171

40,0%

39,1%

73,8%
38,5%
82,9%
50,3%
37,9%
54,0%
71,0%

Situation de fin d'exetcice Lancement AO Attribution matchés Signature matchés Démattage des prestations Réception des prestations
N TOMOD | commlaion
pror;:iiz ‘s i::;i Z prl:ilj?:at::ei‘:és NDoxAnlca)re I::;.If;e Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombre | Taux Montant
Cas A et D 3 3 174 000 000 3 3 100,0% 174 000 000 3 100,0% 174 000 000 3 100,0% 174 000 000 3 100,0% 174 000 000 2 66,7% 99 000 000
CasBet C 16 18 748 107 551 18 18 100,0% 748 107 551 16 88,9% 638 107 551 16 100,0% 638 107 551 16 100,0% 638 107 551 10 62,5% 388 060 710
Total 427 468 21 716 290 354 439 457 97,6% | 21 412931 904 447 97,8% | 21 302931 904 434 97,1% | 20967 773 878 424 97,7% | 20182 063 699 335 79,0% 13 409 045 824
AQIO 3 4 9 158 159 322 4 4 100,0% | 9 IS8 159 322 1 25,0% 9 158 159 322 1 100,0% | 9 158 159 322 I 100,0% | 9 158159 322 0 0,0% 0
AQIR 2 2 0 % % 100,0% 0 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AONO 4533 4693 | 183254933597 | 3790 4 600 98,0% | 178 397 I91 119 | 4429 96,3% | 176 660 585147 | 4 308 97.3% | 164 130252034 | 4267 99,0% | 159002896 148 | 3242 76,0% | 86400 392 747
AONR 145 156 11757995792 141 150 96,2% | 11500462 161 104 69,3% 11 469 927 161 91 87.5% 1T 331 856 203 77 84,6% 10 498 870 232 S 32,5% 718 735723
CTD DC 434 477 6 585098 988 410 453 95,0% 6294 426 898 429 94,7% 6253926 899 417 97.2% 6086 045 290 412 98,8% 5955805 548 373 90,5% 5281780477
GG 249 280 51 513 660 049 231 261 932% | 48 503 648 520 242 92,7% | 48217 432 837 234 96,7% | 36980 589 582 216 92,3% | 29232642 495 102 47,2% 5908 576 569
Cas A et D 23 23 1365629 343 21 23 100,0% 1 365629 343 21 91,3% 1365629 343 18 85,7% 1365629 343 17 94,4% 869 162 944 9 52,9% 315 869 745
CasBet C 226 257 50 148 030 706 210 238 92,6% | 47 138 019 177 221 92,9% 46 851 803 544 216 97,7% 35 614 960 239 199 92,1% | 28 363 479 551 93 46,7% 5592 706 824
% Total 5366 5612 | 262269847748 | 4578 5470 97,5% | 253 853888020 | 5205 952% | 251760031 416 [ 5051 97,0% | 227 686 902 431 4973 98,5% | 213 848 373745 3742 75.2% 98 309 485 516
* g AQIO 3 4 9 158 159 322 4 4 100,0% 9 158 159 322 1 25,0% 9 158 159 322 1 100,0% 9 158 159 322 1 100,0% 9 158 159 322 0 0,0% 0
AOIR 2 2 0 2 2 100,0% 0 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
AONO 4877 5068 | 202277951 881 4 144 4964 97,9% | 197 116 850 953 4786 96,4% | 195 380 244 981 4655 97,3% | 182539939026 | 4 604 989% | 176 626 872961 3508 76,2% 98 201 788 071
AONR 153 164 12 170 274 629 149 158 96,3% | 11912740998 111 70,3% 11 882 205 998 98 88.3% 11 744 135 040 84 85,7% 10911 149 069 29 34,5% 989 498 527
Total Régions | DC 490 541 7943 984 670 466 517 95,6% 7 653 312 580 493 954% 7 612812 581 478 97,0% 7419 745 788 473 99,0% 7 289 506 046 426 90,1% 6 131 607 463
GG 268 301 52435767 600 252 282 93,7% | 49425756 071 261 92,6% | 49 029 540 438 253 96,9% | 37792697 133 235 92,9% | 30044 750 046 114 48,5% 6395 637 279
Cas A et D 26 26 1539629 343 24 26 100,0% | 1539 629 343 24 92,3% 1539629 343 21 87.5% 1539 629 343 20 95,2% 1043162 944 11 55,0% 414 869 745
CasBer C 242 275 50896 138 257 228 256 93,1% | 47 886126 728 237 92,6% | 47489911 095 232 979% | 36253 067 790 215 92,7% | 29001 587 102 103 479% 5980767 534
Total 5793 6080 | 283986138102 [ S017 5927 97.5% | 275266819924 | 5652 954% | 273062963 320 | 5485 97,0% | 248 654 676 309 | 5397 984% | 234030437444 | 4077 755% | 111 718 531 340

922 289 267

3073 190 846

144 031 888 604
8 118 114 528
9 920 893 724

36 790 482 664
5049 642 677
31 740 839 987

202 856 859 634

Soulignons que les taux retracés dans le tableau ci-dessous ne renvoient aucunement aux performances des MO/MOD dans

la mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2023.
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Au 31 décembre 2023, les 8 607 marchés recensés au couts
de cette évaluation, programmés ou non, ont été classés par
source de financement et suivant leur situation au terme de

cette évaluation bilan.

Ces 8607 marchés recensés comptent 119 marchés
financés par la Banque Africaine de Développement
(BAD), 269 par la Banque Mondiale (BM), 69 par le Budget
de Fonctionnement (BF), 49 par la Banque Islamique de
Développement  (BID), 6178 par le  Budget
d’Investissement Public (BIP), 35 par le Contrat de
Désendettement et de Développement (C2D), 350 par le
Fonds Spécial d’Equipement et d’Intervention Communale
(FEICOM), 1133 sur Fonds Propres (FP), 243 sur Fonds
Routier (FR) et 162 par d’autres sources de financement.

Des 8 607 marchés recensés, 1139 sont en cours de
passation parmi lesquels 83 marchés financés par la BAD,
72 par la BM, 12 par le BF, 48 par la BID, 444 par le BIP,
23 par le C2D, 160 par le FEICOM, 218 sur FP, 39 sur FR

et 40 par d’autres sources de financement.

Relativement a la contractualisation de ces marchés, 7 468
marchés ont été signés, parmi lesquels 36 marchés financés

par la BAD, 197 par la BM, 57 par le BF, 01 par la BID,

5 734 par le BIP, 12 par le C2D, 190 par le FEICOM, 915
sur FP, 204 sur FR et 122 par d’autres sources de

financement.

Pour ce qui est de 'exécution des marchés, les prestations
de 2116 marchés sont en cours d’exécution dont 22
marchés financés par la BAD, 87 par la BM, 14 par le BF,
01 par la BID, 1215 par le BIP, 08 par le C2D, 139 par le
FEICOM, 420 sur FP, 155 sur FR et 55 par d’autres sources

de financement.

En ce qui concerne les réceptions des prestations, 5 171
marchés ont été réceptionnés, parmi lesquels 07 marchés
financés par la BAD, 86 par 1a BM, 43 par le BF, 4 423 par
le BIP, 04 par le C2D, 37 par le FEICOM, 466 sur FP, 40

sur FR et 65 par d’autres sources de financement.

Concernant les chantiers abandonnés, 12 marchés
programmeés I'ont été, parmi lesquels 10 marchés financés
par le BIP, 01 sur FP et 01 par d’autres sources de

financement.

Quant aux résiliations des marchés, 12 marchés
programmeés ont été résiliés, dont 01 marché financé par la
BM, 01 par la BID, 08 par le BIP et 02 sur FP.

Le tableau ci-dessous présente en détails cette cartographie
globale des marchés publics de 'exercice 2023 suivant les

différentes situations sus-évoquées.
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Tableau 54 : Cartographie des marchés publics de exercice 2023 par source de financement et suivant leur situation au 31 décembre 2023

CATEGORIE Progracrlx‘]mati(.m de fin Marchés en cours de Marchés signés Marchés en cours d'exécution Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
Ne Source de financement exercice passation
MO/MOD
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre | Montant Nombre | Montant
BAD 6 14 620 588 274 6 14 620 588 274 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budget de fonctionnement 58 15339 944 671 1T 424 795 250 47 14 915 149 421 10 9496 326 652 37 5418 822769 0 0 0 0
BID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R . BIP 817 166 095 225 477 113 16 123 483 240 704 149 971 742 237 236 116 648 085 710 448 30 120 792 199 1 0 2 44 410 662
1 fd];:ll\ll;slirql;?{l\f EEIFISTS C2D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEICOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonds propres 58 12 680 483 052 13 0 45 12 680 483 052 11 1254423213 33 11077 183 854 0 0 1 17 000 000
Fonds Routier 88 40 884 683 200 13 1470 344 944 75 39 414 338 256 515 32950 167 882 17 6298 579 926 0 0 0 0
Autres 31 47 438 304 140 4 0 27 47 438 304 140 20 47 121 312 382 7 316991 758 0 0 0 0
Tortal 1060 | 297 059 228 814 162 32 639 211 708 898 264 420 017 106 332 207 470 315 839 542 53232370 506 1 0 3 61 410 662
BAD IT1 137 191 334 722 75 1089 210 771 36 136 102 123 951 22 126 427 775 669 7 466 346 729 0 0 0 0
Banque Mondiale 265 33461 265 755 70 3853245 010 195 29 608 020 745 85 19 010 396 107 86 9373 511 998 0 0 1 12 171 700
Budget de fonctionnement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BID 49 1 588 320 268 48 0 I 1 588 320 268 1 1588 320 268 0 0 0 0 I 0
) BIP 79 9029 124 764 26 1985899 013 53 7043225751 20 2 110461 576 9 404 799 363 0 0 0 0
2 gigg}zﬁ{/{MES C2D 35 25590 561 594 23 1382375872 12 24208 185722 8 23 877 933 281 4 330252 441 0 0 0 0
FEICOM 44 5644 377 491 31 3762451 025 13 1881 926 466 12 1867 189 466 1 14 737 000 0 0 0 0
Fonds propres 17 528950 963 2 0 IS 528950963 13 433 599 067 2 95 351 896 0 0 0 0
Fonds Routier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 58 2495 269 075 20 530071 972 38 1965197 103 24 1 555 481 969 13 394 747 828 0 0 0 0
Total 658 215529 204 632 295 12 603 253 663 363 202 925 950 969 185 176 871 157 403 122 11079 747 255 0 0 2 12 171 700
BAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budget de fonctionnement 10 1051 401 920 0 0 10 1051 401 920 4 746 799 994 6 304 601 926 0 0 0 0
BID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- | BIP 246 18 301 433 639 21 467 269 460 225 17 834 164 179 50 5593490 267 167 10437 774 828 0 0 2 52827750
3 EEQE;éZSEMENTS C2D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEICOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonds propres 538 56 614 272 391 65 1260 653 004 473 55353 619 387 223 39 545 195 604 245 15 540 987 872 0 0 1 53 853 362
Fonds Routier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 15 587 693 239 1 0 14 587 693 239 2 44 847 333 12 542 845 906 0 0 0 0
Total 809 76 554 801 189 87 1727 922 464 722 74 826 878 725 279 45930 333 198 430 26 826 210 532 0 0 3 106 681 112
BAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% Budget de fonctionnement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 % SDE BID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ BIP 468 21 716 290 354 34 748 516 476 434 20967 773 878 89 6773017 875 335 13 409 045 824 0 0 1 41 950 000
C2D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEICOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Total 873 129 372737 82301849628 7468 | 790827 523 109 552 583 712 544 202 856 859 634 216 996 780 12 298 034 627

GATEGORIE P"’g‘*‘;’,‘mﬂﬁ‘.’“ de fin Marchés en cours de Marchés signés Marchés en cours d'exécution. | Marchés réceptionnés Marchés abandonnés Marchés résiliés
Ne Source de financement exercice Ppassation
MO/MOD
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre | Montant | Nombre [ Montant
Fonds propres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Routier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 468 21716 290 354 34 748 516 476 434 20967 773 878 89 6773017 875 335 13 409 045 824 0 0 1 41 950 000
BAD 2 99 990 000 2 99 990 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banque Mondiale 2 3990 831 646 0 0 2 3990 831 646 2 3990 831 646 0 0 0 0 0 0
Budget de fonctionnement 1 12 499 690 1 12 499 690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BIP 4568 | 148 840232273 250 7619378921 | 4318 | 141 220853352 820 49 610396 333 | 3464 | 86738339107 9 191 039 414 3 75821 153
CTD c2D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEICOM 306 29 687 822 071 129 6 602 648 879 177 23085173192 127 18 573 288 209 36 2490802 416 0 0 0 0
Fonds propres 520 57 841 158 721 138 17 588 005 419 382 40253 153 302 173 27 451 438 175 186 6295852902 1 9957 375 0 0
Fonds Routier 155 19 782 710 748 26 2378 417 891 129 17 404 292 857 100 15 149 926 213 23 1814 900 662 0 0 0 0
" Autres 58 2014 602 599 15 282 004 517 43 1732598 082 9 763 007 653 33 969 590 429 1 15999 991 0 0
4 (5 Total 5612 | 262269 847 748 561 34 582945317 | SOSI | 227686902431 | 1231 | 115538888229 | 3742 | 98309485516 11 216 996 780 3 75821 153
8 BAD 2 99 990 000 2 99 990 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Banque Mondiale 2 3990 831 646 0 0 2 3990 831 646 2 3990 831 646 0 0 0 0 0 0
Budget de fonctionnement 1 12 499 690 1 12 499 690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BIP 5036 | 170 556 522 627 284 8367895397 | 4752 | 162188627230 909 56383414208 | 3799 | 100 147 384931 9 191 039 414 4 117 771 153
Total Régions | C2D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEICOM 306 29 687 822 071 129 6 602 648 879 177 23085173 192 127 18 573 288 209 36 2490 802 416 0 0 0 0
Fonds propres 520 57 841 158 721 138 17 588 005 419 382 40253 153 302 173 27 451 438 175 186 6295852902 1 9957 375 0 0
Fonds Routier 155 19 782 710 748 26 2378 417 891 129 17 404 292 857 100 15 149 926 213 23 1 814 900 662 0 0 0 0
Autres 58 2014 602 599 15 282 004 517 43 1732598 082 9 763 007 653 33 969 590 429 1 15999 991 0 0
Total 6080 | 283986138 102 595 35331461 793 | 5485 | 248654676309 | 1320 | 122311906104 | 4077 | 111718531 340 11 216996 780 4 117771 153
BAD IST 911 912 996 15 809 789 045 36 ‘ 136 102 123 951 126 427 775 669 466 346 729 (0] (0]
Banque Mondiale 37 452 097 401 3 853 245 010 197 ‘ 33 598 852 391 23 001 227 753 9 373 511 998 1 12171 700
Budget de fonctionnement 16 403 846 281 437 294 940 57 ‘ 15966 S51 341 10 243 126 646 5723 424 695 (0] (0]
BID 1 588 320 268 0 1 ‘ 1 588 320 268 1 588 320 268 (0] 1 0
BIP 363 982 306 507 26944 547110 5734 ‘ 337 037 759 397 180 735451 761 141 110 751 321 191 039 414 8 215 009 565
ENSEMBLE c2D 25 590 561 594 1 382 375 872 12 ‘ 24208 185 722, 23 877 933 281 330252 441 (0] (0] (0]
FEICOM 35332 199 562 10 365 099 904 190 ‘ 24967 099 658 20 440 477 675 2 505 539 416 (0] (0] (0]
Fonds ptoptes 127 664 865 127 18 848 658 423 915 ‘ 108 816 206 704 68 684 656 059 33 009 376 524 9957 375 2 70 853 362
Fonds Routier 60 667 393 948 3 848 762 835 204 ‘ 56 818 631 113 48 100 094 095 8 113 480 588 (0] (0] (0]
Autres 52 535 869 053 812 076 489 122 ‘ 51723 792 564 49 484 649 337 2 224175 921 15999 991 (0] (0]
|

Cette cartographie est également ci-dessous présentée suivant les cinq (05) phases clés de la passation et de 'exécution des
marchés publics de 'exercice 2023.
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Tableau 55 : Cartographie des marchés publics de I'exercice 2023 par source de financement et suivant les cing (05) phases clés de la passation et de 'exécution

Evaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

Situation de fin d'exetcice Lancement AO Attribution matchés Signature marchés Dématrage des prestations Réception des prestations
Ne CﬁgidooRéE Soutce de f
ptfg’;‘:i:tsmés rii:iestéss prl\tilj:ttfat:zisés ngzxgre NP:::;eb;e Taux Montant Nombre | Taux Montant Nombte | Taux Montant Nombte | Taux Montant Nombte | Taux Montant
BAD 6 6 14 620 588 274 6 6 100,0% | 14 620 588 274 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Banque Mondiale 2 2 0 2 2 100,0% 0 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Budget de fonctionnement 58 58 15339944 671 55 58 100,0% | 15339944 671 S1 87,9% 15339944 671 47 92,2% 14 915 149 421 47 100,0% | 14915149 421 37 78,7% 5418 822 769
BID 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
BIP 750 817 166 095 225 477 695 807 98,38% | 166 006 753 952 750 929% | 158 856 012 814 704 93,9% | 149 971 742 237 684 97.2% | 146 768 877 909 448 65,5% | 30120792 199
FEICOM 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Fonds propres 58 58 12 680 483 052 39 58 100,0% | 12 680 483 052 45 77,6% 12 680 483 052 45 100,0% | 12 680483 052 44 97,8% 12 331 607 067 B8 750% | I1077 183 854
Fonds Routier 88 38 40 884 683 200 83 88 100,0% | 40 884 683 200 82 93.2% | 40808 861 478 75 91,5% | 39414 338 256 72 96,0% | 39248 747 808 17 23,6% | 6298579 926
Autres 30 31 47 438 304 140 30 3l 100,0% | 47 438 304 140 27 87,1% | 47 438 304 140 27 100,0% | 47 438 304 140 27 100,0% | 47 438 304 140 7 259% 316 991 758
Total 992 1060 | 297059 228 814 910 1050 99,1% | 296 970 757 289 95§ 91,0% | 275123 606 155 898 94,0% | 264 420 017 106 874 97,3% | 260 702 686 345 542 62,0% | 53232370 506
BAD 109 111 137 191 334722 107 109 982% | 137 047 052 954 36 33,0% | 136 102 123 951 36 100,0% | 136 102 123 951 29 80,6% | 126 894 122 398 7 24,1% 466 346 729
Banque Mondiale 263 265 33461 265755 246 264 99,6% | 32872427 800 203 769% | 30664 915 050 195 96,1% | 29 608 020 745 171 87,7% | 28383908 105 86 50,3% | 9373 511998
Budget de fonctionnement 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
BID 48 49 1588320 268 12 49 100,0% 1 588 320 268 1 2,0% 1588 320 268 1 100,0% 1588 320 268 1 100,0% 1588 320 268 0 0,0% 0
BIP 74 79 9029 124 764 75 79 100,0% | 9029 124 764 56 70.9% 7065017 496 53 94,6% 7043 225751 29 54,7% 2515260939 9 31,0% 404 799 363
2 gﬁg{s&:f{/ﬂ\/ﬂig C2D 34 35 25590 561 594 30 34 97,1% 25530 561 594 17 50,0% | 25530561 594 12 70,6% 24208 185722 12 100,0% | 24 208 185722 4 33,3% 330 252 441
FEICOM 43 44 5644 377 491 43 43 97,7% 5305280011 32 74.4% 3452334713 I3 40,6% 1 881 926 466 13 100,0% 1881926 466 1 7,7% 14 737 000
Fonds propres 17 17 528950963 7 17 100,0% 528 950963 15 88,2% 528950963 15 100,0% 528 950963 15 100,0% 528950963 2 13,3% 95 351 896
Fonds Routier 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Autres S1 58 2495269 075 49 51 87.9% 2124242 042 44 86,3% 2024 253 280 38 86,4% 1965197 103 37 97.4% 1950229 797 13 35,1% 394 747 828
Total 639 658 | 215529 204 632 569 646 98,2% | 214 025960 396 404 62,5% | 206956 477 315 363 89,9% | 202 925950 969 307 84,6% | 187 950904 658 122 39,7% | 11079 747 255
BAD 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Banque Mondiale 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Budget de fonctionnement 10 10 1051 401 920 10 10 100,0% | 1051 401 920 10 100,0% | 1051 401 920 10 100,0% | 1 0SI 401 920 10 100,0% | 1051401 920 6 60,0% 304 601 926
BID 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
BIP 239 246 18 301 433 639 201 243 98,8% | 18118 772 690 232 95,5% | 18118772 690 225 97,0% | 17834164 179 217 96,4% | 16031 265095 167 77.0% | 10437 774 828
3 EBQE{%ZSEMENTS Cc2D 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
FEICOM 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Fonds propres 530 538 56 614 272 391 492 536 99,6% | 56550772 391 483 90,1% | 56445772391 473 97.9% | 55353 619 387 468 98,9% | 55086183476 245 52,4% | 15540987 872
Fonds Routier 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Autres 15 15 587 693 239 10 15 100,0% 587 693 239 15 100,0% 587 693 239 14 93,3% 587 693 239 14 100,0% 587 693 239 12 85,7% 542 845906
Total 794 809 76 554 801 189 713 804 99,4% | 76 308 640 240 740 92,0% | 76203 640 240 722 97,6% | 74826878725 709 98,2% | 72756 543 730 430 60,6% | 26826210 532
BAD 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Banque Mondiale 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
£ Budget de fonctionnement 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
4 % SDE BID 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
L;Q BIP 427 468 21 716290 354 439 457 97,6% 21 412931 904 447 978% | 21 302931 904 434 97,1% 20967 773 878 424 97,7% 20 182 063 699 335 79,0% | 13409 045 824
2D 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
FEICOM 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
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Ewvaluation bilan de la passation et de Uexécution des marchés publics de Uexercice 2023

31 décembre 2023

Situation de fin d'exetcice Lancement AO Attribution matchés Signature marchés Dématrage des prestations Réception des prestations
Ne CI\A,IE%%RéE Soutce de f
ptopgtr:.jt:::lés i:j: 'Zs ?r]\:j?::zzei‘:és I\g:gre I:::]E:?: Taux Montant Nombre | Taux ‘Montant Nombte | Taux ‘Montant Nombte | Taux Montant Nombte | Taux ‘Montant
Fonds propres 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Fonds Routier 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Autres 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Total 427 468 21716290 354 439 457 97,6% | 21412931 904 447 97,8% | 21302931 904 434 97,1% | 20967 773 878 424 97,7% | 20182 063 699 335 79,0% | 13409 045 824
BAD 1 2 99 990 000 1 1 50,0% 99 990 000 1 100,0% 99 990 000 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0
Banque Mondiale 2 2 3990 831 646 2 2 100,0% 3990 831 646 2 100,0% 3990 831 646 % 100,0% 3990 831 646 2 100,0% 3990 831 646 0 0,0% 0
Budget de fonctionnement 0 1 12 499 690 0 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
BID 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
BIP 4459 4568 | 148840232273 | 3735 4508 | 987% | 146713999443 | 4364 | 96.8% | 145334408187 | 4318 | 989% | 141220853352 | 4284 | 992% | 136348735440 [ 3464 | 80,9% | 86738 339 107
CcTD 2D 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 / 0
FEICOM 247 306 29 687 822 071 228 268 87,6% | 25893 356 562 234 87,3% | 25662875610 177 75,6% 23085173 192 163 92,1% 21 064 090 625 36 22,1% 2490802 416
Fonds propres 487 520 57 841 158 721 433 504 96,9% | 57 677 418 884 426 84,5% | 57193 634488 382 89,7% | 40253 153 302 359 94,0% | 33747291077 186 S1,8% | 6295852902
Fonds Routier 115 155 19 782 710 748 123 131 84,5% 17 529 265 000 131 100,0% | 17 529 265 000 129 98,5% 17 404 292 857 123 95,3% 16 964 826 875 23 18,7% 1 814 900 662
» Autres 55 58 2014602 599 56 56 96,6% 1 949 026 485 47 83,9% 1949 026 485 43 91,5% 1732598 082 42 97,7% 1732598 082 B8 78,6% 969 590 429
4 5 Total 5366 5612 | 262269847748 | 4578 5470 | 97,5% | 253853888020 | 5205 | 952% | 251760031416 | S5O0SI 97,0% | 227 686902431 | 4973 | 98,5% | 213848373745 | 3742 | 752% | 98 309 485 516
8 BAD 1 2 99 990 000 1 1 50,0% 99 990 000 1 100,0% 99 990 000 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0
= Banque Mondiale 2 2 3990 831 646 2 2 100,0% 3990 831 646 2 100,0% 3990 831 646 2 100,0% 3990 831 646 2 100,0% 3990 831 646 0 0,0% 0
Budget de fonctionnement 0 1 12 499 690 0 0 0,0% 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
BID 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
BIP 4 886 5036 | 170556522627 | 4174 4965 98,6% | 168 126931 347 | 43811 96,9% | 166 637 340 091 4752 98,8% | 162 188627230 | 4708 99,1% | 156530799139 | 3799 80,7% | 100 147 384 931
Total Régions | C2D 0 0 0 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
FEICOM 247 306 29 687 822 071 228 268 87,6% 25893 356 562 234 87,3% | 25662875610 177 75,6% 23085173 192 163 92,1% 21 064 090 625 36 22,1% 2490802 416
Fonds propres 487 520 57 841 158 721 433 504 96,9% 57 677 418 884 426 84,5% 57 193 634 488 382 89,7% 40253 153 302 359 94,0% 33747 291 077 186 51,8% 6295 852 902
Fonds Routier 115 155 19 782 710 748 123 131 84,5% | 17 529 265 000 131 100,0% | 17 529 265 000 129 98,5% | 17404 292 857 123 953% | 16964 826 875 23 18,7% | 1814900 662
Autres 55 58 2014602 599 56 56 96,6% 1 949 026 485 47 83,9% 1949 026 485 43 91,5% 1732598 082 42 97,7% 1732598 082 B8 78,6% 969 590 429
Total 5793 6080 | 283986138 102 5017 5927 97,5% | 275266819924 | 5652 954% | 273062963320 | 5485 97,0% | 248 654 676309 | 5397 984% | 234030437444 | 4077 | 755% | 111 718 531 340

ENSEMBLE

BAD

Banque Mondiale

Budget de fonctionnement:
BID

BIP

2D

FEICOM

Fonds propres
Fonds Routier
Autres

Total

151 911 912 996
37 452 097 401
16 403 846 281

1588 320 268

363 982 306 507
25 590 561 594
35332 199 562
127 664 865 127
60 667 393 948
52 535 869 053

873 129 372737

114
250
65
12

30
271
971
206
145

7209

219
153
8427

97.5%
99,6%
98,6%
100,0%
98,6%
97,1%
88,9%
98,4%
90,1%
94,4%
97,9%

151 767 631 228 |
36 863 259 446 |
16 391 346 591 |
1588320268 |

361281 582 753 |
25 530 561 594 |
31198636573 |
127 437 625290 |
58 413 948 200 |
52 099 265 906 |

862572177849 |

7751

31,9%
76,5%
89,7%
2,0%
96,0%
50,0%
85,5%
86,9%
97.3%
86,9%
92,0%

136 202 113 951
34 655 746 696
16 391 346 591
T 588 320268

350 677 143 091
25 530 561 594
29 115210323
126 848 840 894
58 338 126 478
51999 277 144

831 346 687 030

97,3%
96,1%
93,4%
100,0%
98,0%
70,6%
714%
94,4%
95,8%
9L,7%
96,3%

136 102 123 951
33 598 852 391
15 966 551 341
T 588 320268

337 037 759 397
24208 185722,
24967 099 658
108 816 206 704
56 818 631 113
51723 792 564

790 827 523 109

80,6%
87,8%
100,0%
100,0%
98,3%
100,0%
92,6%
96,8%
95,6%
98,4%
97,6%

126 894 122 398
32 374739 751
15 966 551 341
1588 320 268

321 846 203 082
24208 185722
22946 017 091

101 694 032 583
56 213 574 683
51708 825 258

755440 572 177

24,1%
49,7%
754%
0,0%
784%
33,3%
21,0%
52,6%
20,5%
542%
71,0%

466 346 729
9 373 511 998
5723 424 695
0
141 110 751 321
330 252 441
2 505 539 416
33 009 376 524
8 113 480 588
2224175921
202 856 859 634

Soulignons que les taux retracés dans le tableau ci-dessous ne renvoient aucunement aux performances des MO/MOD dans

la mise en ceuvre au 31 décembre 2023 des Plans de Passation et d’Exécution des Marchés de ’exercice 2023.
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contractualisation des marchés et de 19,8 points

VIII. POINTS SAILLANTS DE

dans la réception des prestations. En effet, le taux de

L’EVALUATION

Au terme de cette évaluation bilan de la passation et de

signature des marchés est passé de 75,5% en 2022 a

57,9%. Quant aux réceptions des prestations, le taux

a décliné de 59,5% en 2022 2 39,7%.

Pexécution des marchés publics de Texercice 2023, la

synthese des résultats révele les points ci-apres : ) , ) )
* En ce qui concerne les Etablissements Publics,

= Dans Pensemble, 'on note une baisse de 6 points leurs performances sont en régression par rapport a

en moyenne des performances des MO/MOD dans
la passation et I'exécution des marchés publics. En
effet, le niveau de contractualisation des marchés est
passé de 93,1% en fin 2022 a 89,2%, et celui de
réception des prestations de 77,6% en fin 2022 a
69,3%, respectivement en baisse de 3,9 et 8,3 points.

S’agissant des Départements Ministériels, leurs
performances ont connu une hausse de 2,4 points
dans la contractualisation des marchés et un recul de
3,7 points dans la réception des prestations. En
effet, le niveau de contractualisation des marchés est
passé de 80,3% en fin 2022 a 88,7% et celui de
réception des prestations s’est déprécié, passant de
70,1% en fin 2022 2 66,4%.

Pour ce qui est des Projets/Programmes, leurs
performances sont en forte baisse par rapport a celles
de fin 2022 respectivement de 17,6 points dans la

fin 2022 dans la contractualisation (1,4 points) et la
réception des projets (12 points). En effet, 'on note
une baisse du taux de signature des marchés qui passe
de 91,3% en fin 2022 2 89,9% et un recul du taux de
réception des prestations qui passe de 75,2% en fin
2022 a 63,2%.

Pour les Setrvices Déconcentrés de PEtat, leurs
performances dans la contractualisation des marchés
sont en hausse d’'un demi-point (0,5) passant de
94,3% en 2022 a 98,8%. En revanche, les réceptions
des prestations sont en baisse de 4,5 points déclinant
de 79,8% en 2022 a 75,3%.

Quant aux Collectivités Territoriales
Décentralisées, leurs performances dans la
contractualisation des marchés sont en régression de
3,3 points déclinant de 95,6% en 2022 2 92,3%. Il en

est de méme des réceptions des prestations qui
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chutent davantage de 7,6 points passant de 79,4% en
2022 a 71,8%.

La maitrise du seuil de 10% des procédures
exceptionnelles de gré a gré qui se situent a 9,3% ;
décliné en un taux de 2,1% pour les cas 109(a) et
109(d) sans appel a concurrence contre 7,2% pour

les cas 109(b) et 109(c) avec appel a concurrence.

Au total, 69 projets ont effectivement été exécutés en
régie sur les 176 demandes d’autorisation accordées

et notifiées aux requérants.

Pour ce qui est des procédures nationales, le délai
moyen de passation des marchés publics est de 118
jours, soit 03 mois 28 jours, en amélioration de 05

jours par rapport a sa valeur en fin 2022.

Le délai moyen de controle a priori imparti aux
CCCM est de 11 jours pour examen d’'un DAO, de
12 jours pour Dlexamen dune proposition
d’attribution, de 10 jours pour 'examen dun projet
de marché de Gré a Gré et de 12 jours pour 'examen

d’un projet d’avenant ; soit une moyenne de 11 jours.

La proportion des marchés passés dans un délai
inférieur a 5 mois est de 80,1%, en hausse par rapport
au taux de 73,4% enregistré au 31 décembre 2022.

L’évaluation de la mesure majeure « TOPC-4PM »
dénote que 13,4% des marchés ont été passés a la
date butoir du 30 Avril 2023, en hausse des valeurs
de 8,7% observées en 2022 et 12,4% en 2020 ; mais
en baisse de celle de 16,2% en 2021.

La proportion de marchés programmés réceptionnés
est de 69,3%, en baisse des 77,6% en fin 2022,

Le report en 2024 pour 'ensemble des MO/MOD
de 243 projets initialement prévus en 2023.

L’annulation de 637 projets ont été annulés, dont 24
suite a des virements de crédits, 32 pour forclusions

de crédits et 140 pour manque de financement.

12 projets ont été recensés pour étre passés par les
Public Independent Conciliators (PIC) dont 03 du

Sud-Ouest ont fait ’objet de programmation.

Le transfert de compétence de 50 projets, dont 10

transférés en Régions.

La résiliation de 12 contrats notamment pour
défaillance constatée, parmi lesquels 03 par les
Maires de Commune, 03 dans les Etablissements
Publics, 03 par les Départements Ministériels, 02 par
les Projets/Programmes et 01 par un Service

Déconcentré Départemental.
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» [a passation «en lighe» de 174 marchés via soumissionnaires, 53 mesures de suspension a la

COLEPS, d’'un montant total de 9 529 324 042
FCFA, soit une performance de 38,6% de 'objectif
de 80% des 451 marchés a passer « en ligne » par 80
MO/MOD pilotes.

La passation de 1472 marchés d’'un montant global
de 518651789539 FCFA sans  aucune
programmation préalable, dont 1032 passés en
Régions pour un montant total 101 555 694 310
FCFA. Ce qui est contraire aux dispositions de
Particle 59, alinéas 1 et 5 du Code des Marchés
Publics, réitérées aux Points 64 et 66 de sa Circulaire
d’Application.

156 sanctions, basées sur les actes de régulation de
PARMP et autres défaillances dans le processus des
marchés publics, ont été prononcées a ’encontre de
31 entreprises exclues de la commande publique pour
résiliation des marchés a leurs torts exclusifs, 46
acteurs publics suspendus du processus de passation
et d’exécution des marchés publics et 79 autres

acteurs dont les sanctions ont expiré.

Sur la base des propositions de mesures appropriées
faites par le Comité d’Examen des Recours (CER) au

terme du traitement des recours des

commande publique ont été prononcées contre 10
entreprises, 02 Maitres d’Ouvrage, 01 Maitre
d’@Euvre et 40 membres des Commissions de
Passation des Marchés (CPM) et Sous-Commission
d’Analyse des Offres (SCAO).

Dans la méme lignée, 198 lettres d’observations et
d’avertissement ont été adressées a 15 Maitres
d’Ouvrage, 02 entreprises, 189 membres des CPM et
SCAO.

La création de 09 Commissions Spéciales de
Passation des Marchés (CSPM) aupres de nouveaux
Projets et Programmes, et la désignation de 106
Présidents dont 09 pour les CSPM nouvellement
créées, 14 en remplacement des Présidents défaillants

ou décédés et 83 pour renouvellement de mandats.

La signature par I’Autorité chargée des Marchés
publics de deux (02) textes réglementaires a savoir
Parrété n°358/A/MINMAP/CAB du 13 novembre
2023 fixant le montant des indemnités versées dans
le cadre des activités de la Commission de
Catégorisation des Entreprises et la Lettre-Circulaire
n°000005/L.LC/MINMAP/CAB du 26 décembre

2023 relative a la mise en ceuvre de la Catégorisation
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des Entreprises du secteur des Batiments et des

Travaux Publics.

L’organisation en juillet 2023 par le MINMAP des
ateliers de vulgarisation et d’appropriation des textes
d’application du Code des Marchés Publics et autres
textes signés par PAutorité Chargée des Marchés
Publics, a lattention des Départements Ministériels,

certains Projets/Programmes et FEtablissements
Publics de Centre.

Le top 5 des Départements Ministériels est
constitu¢é du MINJUSTICE, MINMAP, MINAS,
MINAC et MINCOM.

Le top 5 des Projets/Programmes est composé du
PROLAC, PAD-CACAQO, Processus de Kimberley,
Projet d'Etudes-MRU et RGAE.

Le top 10 des Etablissements Publics regroupe le
FODECC, PANTIC, la MIPROMALO, ELECAM,
PAPME, la CAPEF, la CCIMA, la CDHC, la CDPM et
le CILSN.

Le top 3 des Régions pour les Services
Déconcentrés de DPEtat comprend I'Ouest,
I’Adamaoua et ’Est.

Le top 3 des Régions pour les Collectivités
Territoriales Décentralisées se résume au Nord-
Ouest, Ouest et Sud-Ouest.

La non évaluation de 05 Projets/Programmes 2a
savoir PER II, TRANSFAGRI SNFI, PCP-AFOP,
PEV, C2D Capitales Régionales Bertoua pour absence

de marchés publics au titre de Pexercice 2023.

La non évaluation de 02 Etablissements Publics
a savoir LINAFI et CHRACERH pour absence de

marchés publics au titre de 'exercice 2023.

La réorganisation en novembre 2023 de
I'Imprimerie Nationale (IN) en tant Entreprise

Publique qui n’est dorénavant plus soumise au Code
des Marchés Publics.

La cl6ture de 11 Projets/Programmes : PDFVM,
PEA Jeunes, PASZEP, PAMOCCA, AEP 07 Centtes,
CAB, PRERETD, C2D-EDUCATION, PRECASSEM,
LIFIDEP et GP DERUPDED.
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