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CONTEXTE 

e Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant 

Code des Marchés Publics, confère au Ministère des 

Marchés Publics (MINMAP) la coordination de 

l’activité de programmation des marchés publics pour 

l’ensemble des Maîtres d’Ouvrage et Maîtres d’Ouvrage 

Délégués (MO/MOD), ainsi que celle de la mise à jour 

périodique des Journaux de Programmation des Marchés. 

Conformément au Décret n°2012/075 du 08 mars 2012 

portant organisation du Ministère des Marchés Publics, en 

son Article 40(1), instaurant le suivi-évaluation et 

l’actualisation trimestrielle des marchés publics, dévolus à 

la Division de la Programmation et du Suivi des Marchés 

Publics (DPSMP), 

Et, dans le prolongement des évaluations au 30 juin et 

au 30 septembre 2021 de la passation et de l’exécution 

des marchés publics de l’exercice 2021, la DPSMP a 

procédé à l’évaluation bilan 2021, objet du présent Rapport. 

L’objectif visé par cette évaluation est de dresser la situation 

annuelle au 31 décembre 2021 des opérations de passation 

et d’exécution des marchés publics. À cet effet, l’on 

procède à la collecte et à l’analyse des données effectives de 

mise en œuvre des Plans de Passation et d’Exécution des 

Marchés (PPM), sur la base des pièces justificatives des 

différentes opérations de passation et d’exécution des 

marchés publics. 

Faut-il le rappeler, l’activité de suivi-évaluation repose sur 

la programmation des marchés publics et, constitue ainsi un 

instrument de pilotage du système des marchés pour 

l’information régulière des décideurs. Elle rend également 

compte de la performance des acteurs intervenant dans le 

processus de passation et d’exécution des marchés publics. 

Ce faisant, elle contribue in fine à l’atteinte des objectifs de 

la SND30 par le renforcement de la bonne gouvernance et 

la transparence dans la gestion des finances publiques. 

Garant du bon fonctionnement du système des marchés 

publics, et dans sa quête permanente de la performance du 

secteur dont il a la charge, cette activité de suivi-évaluation 

permet au Ministre Délégué à la Présidence de la 

République chargé des Marchés Publics, Autorité chargée 

des Marchés Publics, de s’assurer non seulement du 

respect de la mesure majeure « TOPC-4PM » pour les 

L 
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marchés non pluriannuels, mais aussi de l’exécution 

effective des marchés publics au terme de la période 

complémentaire achevée le 31 janvier 2022. Il s’agit ainsi 

de veiller à l’optimisation des délais de passation des 

marchés publics, tel que relevé au point 432 (iv) de la 

SND30. 

Bien plus, au terme de l’exercice 2021, cette évaluation bilan 

rend également compte du respect des prescriptions de la 

circulaire annuelle sur l’exécution du Budget de l’État et des 

autres Entités Publiques, en rapport avec les marchés 

publics, notamment en matière de dates d’arrêt 

d’apposition de visas budgétaires sur les projets de contrats 

et de dates d’arrêt des engagements financiers. 

Disposant des pouvoirs en la matière, un suivi spécifique 

des procédures exceptionnelles de gré à gré et dérogatoires 

de régie est également opéré, notamment pour 

l’information régulière de l’Autorité chargée des Marchés 

Publics. 

Faut-il le préciser, la présente évaluation bilan ne concerne 

que les MO/MOD régis par le Code des Marchés Publics, 

y compris les tout-premiers Conseils Régionaux et Conseils 

Exécutifs Régionaux du Cameroun dont l’installation a été 

effective depuis le 22 janvier 2021. 

La présente évaluation bilan conduit à dresser la situation 

annuelle de la passation et de l’exécution des marchés 

publics de l’exercice 2021 ; laquelle contribue par ailleurs à 

alimenter le Rapport d’exécution budgétaire de l’année 

2021 ; conformément aux exigences de la Loi n°2018/011 

du 11 juillet 2018 portant Code de Transparence et de 

Bonne Gouvernance dans la Gestion des Finances 

Publiques au Cameroun, en exécution du Calendrier de 

publication des statistiques des finances publiques de 

l’exercice 2021 et en droite ligne des prescriptions de la 

Circulaire sur l’exécution du Budget de l’État et des 

autres Entités Publiques pour l’exercice 2021. 

Dans cette perspective, cette situation retrace les données 

et informations en rapport avec la passation et l’exécution 

des marchés publics aussi bien en termes de prévisions que 

de réalisations. 

De cette évaluation bilan, s’y dégagent les performances des 

Départements Ministériels, des Projets/Programmes, des 

Établissements et organismes publics, des Services 

Déconcentrés de l’État et des Collectivités Territoriales 
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Décentralisées. Y sont également calculées, les valeurs des 

indicateurs du Programme 027 du Ministère des Marchés 

Publics portant sur « L’AMELIORATION DE L’ADMINISTRATION 

DU SYSTEME DES MARCHES PUBLICS ». Faut-il le souligner, le 

code budgétaire dudit Programme est passé de 715 à 027 

suite aux changements intervenus en 2021 dans la mise en 

place de la nouvelle Nomenclature Budgétaire de l’Etat. 

Les résultats d’analyse du présent rapport, structuré en cinq 

(05) parties, portent essentiellement sur les phases clés de 

passation et d’exécution des marchés publics étayant au 

mieux les performances des différents acteurs concernés. Il 

s’agit des phases de transmission des Dossiers d’Appel 

d’Offres (DAO) aux Commissions de Passation des 

Marchés (CPM), d’examen desdits DAO, de transmission 

des DAO aux Commissions Centrales de Contrôle des 

Marchés (CCCM) le cas échéant, de publication des Avis 

d’Appel d’Offres (AAO), d’attribution et de signature des 

marchés, de démarrage et de réception des prestations. 

Dans la première partie, il est rappelé la situation de 

référence de cette évaluation bilan, en termes d’une part 

des performances au 30 septembre 2021 pour les 

Départements Ministériels et Projets/Programmes 

couplées à celles au 30 juin 2021 pour les autres catégories 

de MO/MOD et, d’autre part, de leur programmation 

actualisée des marchés publics à ces dates d’évaluation. 

La deuxième partie quant à elle précise la programmation 

des marchés publics de référence à l’évaluation bilan, 

tenant compte des changements intervenus du 30 

juin/septembre au 31 décembre 2021, y compris la période 

complémentaire qui s’étend au 31 janvier 2022. 

La troisième partie porte sur les synthèses globale et 

spécifiques des performances des catégories des 

MO/MOD aux phases clés sus-évoquées, et sur l’analyse 

du niveau de mise en œuvre des PPM ; tout en relevant les 

difficultés éventuellement rencontrées dans la passation des 

marchés, ainsi que les solutions adoptées. 

La quatrième partie procède au calcul des valeurs des 

indicateurs de résultats des opérations de passation 

des marchés publics pour la période sous revue, ainsi 

qu’au calcul des indicateurs du Programme 027 du 

MINMAP. 

Enfin, la cinquième partie présente les points saillants de 

cette évaluation bilan, assortis du classement des 

MO/MOD suivant les cinq (05) indicateurs clés de 

performance. 
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METHODOLOGIE 

En prélude à la descente sur le terrain, des correspondances 

ont été adressées à l’ensemble des MO/MOD cibles ; en 

l’occurrence, les Chefs de Départements Ministériels, les 

Chefs/Coordonnateurs des Projets/Programmes, les 

Directeurs Généraux/Directeurs des Établissements 

Publics et Responsables des autres Organismes publics, les 

Gouverneurs des Régions et Préfets, ainsi que les 

Présidents des Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs 

Régionaux, les Maires de Ville, les Maires de Commune 

d’Arrondissement et les Maires de Commune. 

La démarche méthodologique se décline en trois temps à 

savoir le suivi, la consolidation et l’évaluation. 

S’agissant du suivi, la collecte des données s’est opérée du 

28 mars au 29 avril 2022 à deux niveaux. Au niveau 

central, les équipes du MINMAP se sont déployées au sein 

des trente-huit (38) Départements Ministériels et de 

quarante-deux (42) Projets/Programmes. En régions, 

lesdites équipes se sont tout d’abord déployées dans les 

Établissements Publics du Centre et, par la suite auprès des 

Délégations Régionales des Marchés Publics, afin de 

conduire les « Ateliers Régionaux d’Evaluation » 

auxquels ont pris part les différents MO/MOD, sous la 

coordination et l’encadrement respectifs des Délégués 

Régionaux et Départementaux du MINMAP. 

Ces « Ateliers Régionaux d’Evaluation » ont été le cadre de 

vérification de la cohérence et de l’exhaustivité des données 

effectives de réalisation des opérations de passation et 

d’exécution des marchés publics. 

Lesdites données ont été validées au cours de séances de 

restitution avec aussi bien les Représentants des 

MO/MOD compétents, que les Délégués Régionaux des 

Marchés Publics sur la base des pièces justificatives, et par 

la suite consignées avec soins et précisions dans les matrices 

de suivi élaborées à cet effet. 

Pour ce qui est de la consolidation des données collectées, 

elle a tout d’abord consisté en une centralisation des 

matrices de suivi à la DPSMP, lesquelles ont fait l’objet d’un 

traitement approprié permettant d’obtenir en fin de mire les 

données et informations quantitatives et qualitatives du 

niveau de mise en œuvre des PPM. 

En ce qui concerne l’évaluation, il s’est agi de procéder au 

calcul des indicateurs de performance des MO/MOD dans 
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la passation et l’exécution des marchés publics. Pour ce 

faire, les changements intervenus au cours de l’exercice 

2021 ont tout d’abord été enregistrés ; permettant ainsi 

d’obtenir la programmation actualisée des marchés publics, 

servant de base à cette évaluation bilan. Les performances 

des MO/MOD sont par la suite retracées par rapport aux 

prévisions au 31 décembre 2021 d’une part et, aux 

réalisations des phases précédentes d’autre part. 

I. SITUATION DE REFERENCE DE 
L’EVALUATION 

Dans cette partie, il est question de rappeler les 

performances antérieures à la présente évaluation bilan des 

différentes catégories de MO/MOD, ainsi que leur 

programmation actualisée des marchés publics. 

I.1 RAPPELS DES PERFORMANCES AU 30 
SEPTEMBRE 2021 DES DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS ET PROJETS/PROGRAMMES 

Au 30 septembre 2021, les Départements Ministériels 

présentaient une bonne performance dans la signature des 

marchés (83,7%), résultant d’un bon niveau des attributions 

(91,0%) ; suivie d’une hausse significative de réception des 

prestations (57,8%) comparée au 30 juin 2021 (5,5%). 

Comparé au 30 septembre 2020, l’on a noté une nette 

amélioration du niveau de contractualisation des marchés 

passant de 79,4% à 83,7%. 

Cette performance antérieure est illustrée par le graphique 

ci-dessous. 

Graphique 1 : Performances des Départements Ministériels au 30 septembre 2021 
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des marchés (53,5%), couplée à une hausse significative de 

réception des prestations (39,7%) comparée au 30 juin 2021 

(5,0%). Comparé au 30 septembre 2020, il a cependant été 

observé un niveau de contractualisation des marchés 

passant de 65,0% à 53,5%. 
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Cette performance antérieure est illustrée par le graphique 

ci-dessous. 

Graphique 2 : Performances des Projets/Programmes au 30 septembre 2021 

 

I.2 RAPPELS DES PERFORMANCES AU 30 JUIN 2021 
DES AUTRES CATEGORIES DE MO/MOD 
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pour des démarrages des prestations de 33%. En l’absence 
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relève tout de même qu’en fin 2020, leurs performances (du 

lancement des consultations au démarrage des prestations) 

étaient en moyenne de 75% par rapport aux prévisions. 

Quant aux réceptions des prestations, seule la moitié des 

prévisions étaient réceptionnées. 

Cette performance antérieure est illustrée par le graphique 

ci-dessous. 

Graphique 3 : Performances des Établissements Publics au 30 juin 2021 
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Cette performance antérieure est illustrée par le graphique 

ci-dessous. 

Graphique 4 : Performances des Services Déconcentrés de l’Etat au 30 juin 2021 

 

En ce qui concerne les performances au 30 juin 2021 des 

Collectivités Territoriales Décentralisées, celles-ci 

étaient en moyenne de 60% partant du lancement des 

consultations à la signature des marchés, contrastée par 

près de 49% de démarrages de prestations attendus. Faute 

de leur évaluation à la même période de l’année 2020, l’on 

relève tout de même qu’en fin 2020, leurs performances 

étaient plutôt bonnes, avec moins de 10% de prévisions 

non réalisées partant du lancement des consultations à la 

signature des marchés. Quant aux phases d’exécution, elles 

se situaient en moyenne à 75% par rapport aux prévisions 

de démarrage et de réception. 

Cette performance antérieure est illustrée par le graphique 

ci-dessous. 

Graphique 5 : Performances des Collectivités Territoriales Décentralisées au 30 juin 2021 
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En ce qui concerne les procédures dérogatoires de Régie, 

au 30 juin 2021, 151 projets ont effectivement été exécutés 

en régie sur les 166 autorisations accordées aux 256 

demandes des différents requérants. 

I.4 RAPPELS DE LA PROGRAMMATION DES 
MARCHES PUBLICS ACTUALISEE AU TERME 
DES PRECEDENTES EVALUATIONS 

Au terme de l’évaluation au 30 septembre 2021, la 

programmation actualisée des Départements 

Ministériels et des Projets/Programmes est de 1 567 

marchés pour un montant global prévisionnel de 

885 051 096 567 FCFA, répartie comme suit : 

- 1 021 marchés, correspondant à 855 DAO, d’un 

montant total prévisionnel de 672 644 565 701 FCFA 

pour les Départements Ministériels ; 

- 546 marchés, correspondant à 468 DAO, d’un montant 

total prévisionnel de 212 406 530 866 FCFA pour les 

Projets/Programmes. 

Quant aux autres catégories de MO/MOD, leur 

programmation actualisée au 30 juin 2021 était de : 

- 926 marchés, correspondant à 865 DAO, d’un 

montant total prévisionnel de 139 831 739 805 

FCFA pour les Etablissements Publics ; 

- 351 marchés, correspondant à 323 DAO, d’un 

montant total prévisionnel de 13 998 677 259 FCFA 

pour les SDE ; 

- et, 5 581 marchés, correspondant à 4 312 DAO, d’un 

montant total prévisionnel de 279 726 422 588 

FCFA pour les CTD. 

Cette programmation antérieure des marchés publics est 

disponible « en ligne » sur la plateforme COLEPS. 

II. PROGRAMMATION DES MARCHES 
PUBLICS DE REFERENCE A 
L’EVALUATION 

Dans cette partie, il est question de préciser la 

programmation des marchés publics devant servir de base 

à la présente évaluation bilan ; en dégageant de la 

programmation initiale des marchés publics les 

changements survenus au cours de l’exercice budgétaire. 
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II.1 PROGRAMMATION INITIALE DES MARCHES 
PUBLICS AU 1ER JANVIER 2021 

La programmation initiale des marchés publics de l’exercice 

2021 a permis d’identifier et de programmer en « ligne » sur 

la plateforme COLEPS au total 7 201 marchés, 

correspondant à 5 625 Dossiers d’Appel d’Offres (DAO), 

d’un montant global prévisionnel de 1 132 485 128 542 

FCFA, répartis comme suit : 

­ 626 marchés pour les Départements Ministériels, 

correspondant à 586 DAO, d’un montant total de 

515 934 645 684 FCFA ; 

­ 609 marchés pour les Projets/Programmes, 

correspondant à 589 DAO, d’un montant total de 

316 386 157 209 FCFA ; 

­ 806 marchés pour les Établissements Publics, 

correspondant à 773 DAO, d’un montant total de 

95 394 463 314 FCFA ; 

­ 331 marchés pour les Services Déconcentrés de l’État 

(SDE), correspondant à 288 DAO, d’un montant 

total de 13 142 786 992 FCFA ; 

­ et, 4 829 marchés pour les Collectivités Territoriales 

Décentralisées (CTD), correspondant à 3 389 DAO, 

d’un montant total de 191 627 075 343 FCFA. 

Cette programmation des marchés publics résulte de la 

participation aux Conférences y relatives de 779 

MO/MOD sur un effectif de 805 attendus, soit un taux de 

participation de 96,8% décliné par catégorie de MO/MOD 

ainsi qu’il suit : 

Tableau 1 : Participation des MO/MOD aux Conférences de programmation des 
marchés publics de l’exercice 2021 

Catégorie de MO/MOD 
Nombre de 

MO/MOD attendus 
Nombre de 

MO/MOD reçus 
Taux de participation 

DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

38 38 100,0% 

PROJETS/PROGRAMMES 43 40 93,0% 

ETABLISSEMENTS PUBLICS 83 63 75,9% 

REGIONS 641 638 99,5% 

SDE 279 267 95,7% 

CTD 374 371 99,2% 

TOTAL 805 779 96,8% 

Cette programmation initiale des marchés publics a connu 

des changements tout au long de l’exercice budgétaire 2021, 

eu égard aux dispositions des articles 59 alinéas 1 et 5 du 

Code des Marchés Publics. 
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II.2 CHANGEMENTS INTERVENUS SUR LA 
PERIODE SOUS REVUE 

Au cours de l’exercice budgétaire 2021, bon nombre de 

changements ont été enregistrés dans de la programmation 

initiale des marchés publics, notamment : 

­ 691 marchés ont été programmés pour être passés 

suivant la procédure exceptionnelle de gré à gré ; 

­ 138 marchés programmés ont obtenu la dérogation 

pour être exécutés en Régie ; 

­ 790 projets ont été annulés, dont 45 suite à des 

virements de crédits et 745 principalement du fait de 

l’indisponibilité du financement, d’absence 

d’éléments de maturité ou encore de changement 

d’objectif ; 

­ 338 projets ont été reportés pour l’exercice 2022 ; 

­ 19 projets ont été transférés en Régions, dont 17 par 

les Départements Ministériels ; 

­ 13 projets ont fait l’objet de conventions, notamment 

avec l’ARSEL, l’INS, l’AGRO-PME, la banque UBA 

et le Génie Militaire ; 

­ 35 marchés initialement programmés comme tels ont 

été relégués en bons de commande ; 

­ 09 projets sont en attente d’autorisation des Services 

du Premier Ministre pour l’acquisition de véhicules ; 

­ 13 projets ont été programmés à titre de 

régularisation de paiement des arriérés ; 

­ 46 projets ont fait l’objet de transferts de 

compétence, en vue de leur passation soit au niveau 

central, soit par les structures sous tutelle, soit par les 

Gouverneurs et/ou Préfets ; 

­ 32 contrats ont été résiliés notamment pour 

défaillance constatée, parmi lesquels 18 par les Maires 

de Commune et 06 par les Départements 

Ministériels ; 

­ 41 projets ont connu des forclusions de crédits, 

notamment suite aux arrêts d’apposition du visa 

budgétaire sur les projets de contrats et aux arrêts des 

engagements financiers sur le budget de l’Etat ; 

­ et, 58 projets ont fait l’objet d’abandon d’exécution 

des prestations. 

 

Les administrations concernées sont présentées par 

catégorie de MO/MOD dans la matrice des changements 

ci-après. 
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Tableau 2 : Changements intervenus dans la programmation des marchés publics au cours de l’exercice 2021 

Catégorie de MO/MOD 

FAITS GENERATEURS PROGRAMMATION 
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CHANGEMENTS AU 30 JUIN 2021 

Départements Ministériels 0 8 0 6 1 2 6 0 47 0 0 11 10 8 2 0 0 4 2 0 138 2 34 80 254 626 689 629 853 

Projets/Programmes 0 59 0 0 1 1 0 0 22 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 2 0 91 93 609 600 533 624 

Établissements Publics 0 63 0 3 5 1 0 0 70 0 0 0 0 0 13 0 0 8 0 2 55 1 5 80 143 806 879 786 926 

Régions 1 68 0 0 1 0 4 0 162 0 0 0 84 2 7 0 0 10 0 0 117 6 32 828 983 5160 5164 4987 5932 

SDR 0 1 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 1 0 0 13 14 115 114 106 120 

SDD 0 1 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 1 1 4 19 25 216 215 211 231 

Communautés Urbaines 0 3 0 0 0 0 3 0 11 0 0 0 0 0 7 0 0 1 0 0 14 0 0 41 55 278 292 278 333 

Communes 1 63 0 0 1 0 1 0 125 0 0 0 84 1 0 0 0 0 0 0 101 5 28 755 889 4551 4543 4392 5248 

Total 1 198 0 9 8 4 10 0 301 0 0 11 94 11 27 0 0 22 2 2 310 11 71 1079 1473 7201 7332 6935 8335 

CHANGEMENTS AU 30 SEPTEMBRE 2021 

Départements Ministériels 24 0 0 0 0 0 5 0 157 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 76 2 1 111 190 626 867 834 1021 

Projets/Programmes 21 0 0 0 7 0 0 0 27 0 0 2 0 0 50 2 0 0 0 0 0 0 1 16 17 609 612 530 546 

Total 45 0 0 0 7 0 5 0 184 0 0 2 0 0 54 2 0 0 0 0 76 2 2 127 207 1235 1479 1364 1 567 

CHANGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2021 

Départements Ministériels 0 40 1 0 1 2 21 22 230 4 1 6 3 0 6 6 1 1 0 0 22 0 0 33 55 626 954 839 894 

Projets/Programmes 0 60 0 0 3 4 0 1 26 5 0 0 0 0 102 2 0 0 0 0 2 0 0 26 28 609 648 471 499 

Établissements Publics 0 158 1 0 4 1 3 3 123 10 1 0 2 0 89 3 4 8 0 0 26 14 6 31 77 806 958 671 728 

Régions 12 289 0 0 12 2 6 15 312 13 0 0 39 2 60 19 2 15 0 0 121 15 11 283 430 5160 6147 5661 6065 

SDR 0 5 0 0 0 0 1 0 14 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 5 1 1 15 22 115 129 119 139 

SDD 0 6 0 0 0 0 0 2 15 0 0 0 0 1 0 0 0 8 0 0 4 0 1 18 23 216 237 220 242 

Conseils Régionaux 0 13 0 0 0 0 0 1 21 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 74 3 1 14 92 / 41 25 113 

Communautés Urbaines 0 86 0 0 0 2 0 0 27 6 0 0 0 0 27 0 0 1 0 0 7 0 0 13 20 278 359 237 257 

Communes 12 179 0 0 12 0 5 12 235 7 0 0 39 1 30 18 2 4 0 0 31 11 8 223 273 4551 5381 5060 5314 

Total 12 547 2 0 20 9 30 41 691 32 2 6 44 2 257 30 7 24 0 0 171 29 17 373 590 7 201 8 707 7 642 8 186 

TOTAL GENERAL 58 745 2 9 35 13 45 41 691 32 2 19 138 13 338 32 7 46 2 2 557 42 90 1 579 2 270   
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II.3 PROGRAMMATION ACTUALISEE DE 
REFERENCE A L’EVALUATION  BILAN 

La programmation actualisée des marchés publics avant 

cette évaluation bilan est de 8 707 marchés ; lesquels, tenant 

compte des changements sus-évoqués, conduit à une 

programmation actualisée de référence à la présente 

évaluation en nombres nets de marchés de 7 642, 

correspondant à 6 048 Dossiers d’Appels d’Offres (DAO), 

d’un montant global prévisionnel de 1 132 724 656 016 

FCFA, répartis comme suit : 

- 839 marchés pour les Départements Ministériels, 

correspondant à 707 DAO, d’un montant total de 

616 037 489 410 FCFA ; 

- 471 marchés pour les Projets/Programmes, 

correspondant à 388 DAO, d’un montant total de 

184 036 170 411 FCFA ; 

- 671 marchés pour les Établissements Publics, 

correspondant à 606 DAO, d’un montant total de 

79 632 518 563 FCFA ; 

- 339 marchés pour les Services Déconcentrés de 

l’État (SDE), correspondant à 311 DAO, d’un 

montant total de 13 444 885 198 FCFA ; 

- et, 5 322 marchés pour les Collectivités Territoriales 

Décentralisées (CTD), correspondant à 4 036 DAO, 

d’un montant total de 239 573 592 434 FCFA. 

Cette programmation de référence à cette évaluation est 

dite « programmation nette ». 

III. SYNTHESE DES RESULTATS DE 
L’EVALUATION 

Cette partie retrace la situation au 31 décembre 2021 de la 

passation et de l’exécution des marchés publics pour 

l’ensemble des MO/MOD d’une part, et distinctement 

pour chaque catégorie de MO/MOD à savoir les 

Départements Ministériels, les Projets/Programmes, les 

Établissements Publics, les Services Déconcentrés de l’État 

et les Collectivités Territoriales Décentralisées d’autre part. 

III.1 SITUATION GLOBALE DE LA PASSATION ET DE 
L’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS  

Cette situation est tout d’abord présentée pour l’ensemble 

des modes de consultation aux phases clés de la passation 

et de l’exécution des marchés publics et, spécifiquement par 

la suite, pour les procédures exceptionnelles de gré à gré 

ainsi que celles dérogatoires de régie. 

file:///C:/Users/HP/Desktop/Rapport%20evaluation%20bilan%20PPM%202020.docx%23_Toc417644186
file:///C:/Users/HP/Desktop/Rapport%20evaluation%20bilan%20PPM%202020.docx%23_Toc417644186
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3.1.1.  NIVEAU DE MISE EN ŒUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2021 

Au terme de l’exercice 2021, on note dans l’ensemble une 

amélioration significative des performances des 

MO/MOD dans le processus de contractualisation et de 

réception des projets de l’ordre de 9 points par rapport à 

l’exercice 2020. 

En effet : 

- 5 869 Appels d’Offres ont été lancés sur les 6 048 

prévus, soit un taux de lancement de 97,0%. Ce taux 

était de 90,1% en 2020 ; 

- 7 234 marchés ont été attribués sur les 7 627 attendus, 

soit un taux d’attribution de 94,8%. Ce taux progresse 

de 6,3% par rapport à 2020 ; 

- 7 025 marchés ont été contractualisés sur les 7 606 

attendus, soit un taux de signature de 92,4% contre 

85,9% en 2020 ; 

- le taux de réception des prestations passe de 62,7% en 

2020 à 74,3%. 

Cette performance d’ensemble est retracée dans le 

graphique ci-dessous. 

 

Graphique 6 : Performances des MO/MOD au 31 décembre 2021 dans la 
passation et l’exécution des marchés publics 

 
 

Toutefois, les réceptions des prestations enregistrent des 

retards de l’ordre de 25% comparativement aux prévisions 

et de 30% par rapport aux marchés en cours d’exécution. 

Pour plus de détails, le tableau de synthèse ci-dessous 

présente les indicateurs de performance de chaque 

catégorie de MO/MOD aux phases clés de la passation et 

de l’exécution ; calculés sur la base des prévisions et des 

étapes précédentes. 
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Tableau 3 : Performances globales au 31 décembre 2021 de la passation et de l’exécution des marchés publics par catégorie de MO/MOD 
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DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

626 586 839 707 707 703 99,4 707 701 99,2 99,7 707 696 828 98,4 99,3 839 796 94,9 96,1 839 772 92,0 97,0 839 746 88,9 96,6 590 432 73,2 57,9 

PROJETS/ 
PROGRAMMES 

609 589 471 388 388 365 94,1 388 359 92,5 98,4 388 337 406 86,9 93,9 458 312 68,1 76,8 440 291 66,1 93,3 423 275 65,0 94,5 239 89 37,2 32,4 

ETABLISSEMENTS 
PUBLICS 

806 773 671 606 606 590 97,4 606 590 97,4 100,0 606 590 655 97,4 100,0 669 635 94,9 96,9 667 624 93,6 98,3 667 611 91,6 97,9 506 322 63,6 52,7 

REGIONS 5160 3677 5661 4347 4347 4265 98,1 4347 4258 98,0 99,8 4347 4246 5542 97,7 99,7 5661 5491 97,0 99,1 5660 5338 94,3 97,2 5660 5271 93,1 98,7 5333 4110 77,1 78,0 

SDE 331 288 339 311 311 307 98,7 311 307 98,7 100,0 311 307 335 98,7 100,0 339 334 98,5 99,7 339 330 97,3 98,8 339 326 96,2 98,8 325 269 82,8 82,5 

SDR 115 104 119 106 106 105 99,1 106 105 99,1 100,0 106 105 118 99,1 100,0 119 118 99,2 100,0 119 118 99,2 100,0 119 116 97,5 98,3 114 97 85,1 83,6 

SDD 216 184 220 205 205 202 98,5 205 202 98,5 100,0 205 202 217 98,5 100,0 220 216 98,2 99,5 220 212 96,4 98,1 220 210 95,5 99,1 211 172 81,5 81,9 

CTD 4829 3389 5322 4036 4036 3958 98,1 4036 3951 97,9 99,8 4036 3939 5207 97,6 99,7 5322 5157 96,9 99,0 5321 5008 94,1 97,1 5321 4945 92,9 98,7 5008 3841 76,7 77,7 

Conseils 
Régionaux 

/ / 25 25 25 25 100,0 25 25 100,0 100,0 25 25 25 100,0 100,0 25 25 100,0 100,0 25 25 100,0 100,0 25 25 100,0 100,0 20 19 95,0 76,0 

Communautés 
Urbaines 

278 269 237 192 192 179 93,2 192 177 92,2 98,9 192 176 220 91,7 99,4 237 211 89,0 95,9 237 173 73,0 82,0 237 153 64,6 88,4 173 54 31,2 35,3 

Communes 4551 3120 5060 3819 3819 3754 98,3 3819 3749 98,2 99,9 3819 3738 4962 97,9 99,7 5060 4921 97,3 99,2 5059 4810 95,1 97,7 5059 4767 94,2 99,1 4815 3768 78,3 79,0 

TOTAL GENERAL 7201 5625 7642 6048 6048 5923 97,9 6048 5908 97,7 99,7 6048 5869 7431 97,0 99,3 7627 7234 94,8 97,3 7606 7025 92,4 97,1 7589 6903 91,0 98,3 6668 4953 74,3 71,8 
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3.1.2.  PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET 

DEROGATOIRES DE REGIE 

En matière de procédures exceptionnelles de Gré à 

Gré, sur 1 731 demandes introduites, 1 385 autorisations de 

gré à gré ont été accordées à 257 des 287 MO/MOD 

requérants, soit un taux de 80,0% de dossiers y relatifs ayant 

satisfait aux critères requis. En fin 2021, 862 marchés ont 

été passés suivant cette procédure de gré à gré, parmi 

lesquels 691 ont fait l’objet d’une programmation préalable, 

conformément aux dispositions combinées des articles 110 

et 111(6) du Code des Marchés Publics. 

Tableau 4 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de gré à gré 

Catégorie MO/MOD 
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Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

32 605 380 84 140 1 230 22 252 

PROJETS/ 
PROGRAMMES 

13 47 39 5 3 0 26 2 28 

ETABLISSEMENTS 
PUBLICS 

45 247 201 22 24 0 123 26 149 

REGIONS 197 832 538 234 60 0 312 121 433 

SDE 27 55 42 12 1 0 29 9 38 

SDR 9 26 22 3 1 0 14 5 19 

SDD 18 29 20 9 0 0 15 4 19 

CTD 170 777 496 222 59 0 283 112 395 
Conseils 
Régionaux 

9 116 94 8 14 0 21 74 95 

Communautés 
Urbaines 

11 102 64 19 19 0 27 7 34 

Communes 150 559 338 195 26 0 235 31 266 

TOTAL GENERAL 287 1731 1158 345 227 1 691 171 862 

Des proportions des autorisations de gré à gré par rapport 

aux sollicitations, les Conseils Régionaux détiennent 93,1%, 

les Etablissements Publics 91,1%, les Projets/Programmes 

89,4% et les Départements Ministériels 86,0%. 

Des 80,0% de sollicitations de gré à gré accordées aux 

MO/MOD, les Départements Ministériels et les 

Communes ont des parts respectives de 37,5% et 26,3% des 

autorisations accordées. 

Graphique 7 : Proportions des autorisations de Gré à Gré accordées au 31 décembre 2021 

 

Par ailleurs, relevons que quatre (04) autorisations de gré à 

gré sur sept (07) sollicitées ont été accordées à trois (03) 

Entreprises Publiques, en l’occurrence la Société 

d’Expansion et de Modernisation de la Riziculture de 

Yagoua (SEMRY, 0/1), le Laboratoire National Vétérinaire 
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(LANAVET, 2/2) et la Société de Développement et 

d’Exploitation des Productions Animales (SODEPA, 2/4). 

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux 

8 186 marchés en cours de passation, le taux des 862 

procédures de gré à gré est de 10,5% ; décliné en un taux de 

1,9% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel à concurrence 

contre 8,6% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel à 

concurrence. Ce taux de gré à gré ne s’éloigne que d’un demi 

(0,5) point par rapport au seuil standard de 10%. 

Tableau 5 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à 
Gré suivant les cas limitatifs de l’article 109 du Code des Marchés Publics 

Catégorie MO/MOD 
Nombre de 

marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

894 68 7,6% 184 20,6% 252 28,2% 

PROJETS/ 
PROGRAMMES 

499 7 1,4% 21 4,2% 28 5,6% 

ETABLISSEMENTS 
PUBLICS 

728 33 4,5% 116 15,9% 149 20,5% 

REGIONS 6 065 47 0,8% 386 6,4% 433 7,1% 

SDE 381 15 3,9% 23 6,0% 38 10,0% 

SDR 139 8 5,8% 11 7,9% 19 13,7% 

SDD 242 7 2,9% 12 5,0% 19 7,9% 

CTD 5684 32 0,6% 363 6,4% 395 6,9% 

Conseils Régionaux 113 4 3,5% 91 80,5% 95 84,1% 

Communautés 
Urbaines 

257 10 3,9% 24 9,3% 34 13,2% 

Communes 5 314 18 0,3% 248 4,7% 266 5,0% 

TOTAL GENERAL 8 186 155 1,9% 707 8,6% 862 10,5% 

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de 

Régie, sur 386 demandes d’autorisations d’exécution des 

projets en régie, 226 ont été accordées et notifiées à 105 des 

138 MO/MOD requérants. Au total, 215 projets ont 

effectivement été exécutés en régie, parmi lesquels 138 

avaient fait l’objet d’une programmation préalable. 

Tableau 6 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures dérogatoires de Régie 

Catégorie MO/MOD 

N
om

br
e 

M
O

/
M

O
D

 

A
ut

or
is

at
io

ns
 

so
ll
ic

it
ée

s 

Accord Refus 

Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Projets 
programmés 

Nouveaux 
projets 

Total 

DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

9 83 56 27 13 38 51 

ETABLISSEMENTS 
PUBLICS 

11 18 13 5 2 7 9 

REGIONS 118 285 157 128 123 32 155 

SDE 10 11 7 4 0 5 5 
SDR 3 3 1 2 0 1 1 
SDD 7 8 6 2 0 4 4 

CTD 108 274 150 124 123 27 150 
Communautés 
Urbaines 

3 7 2 5 0 0 0 

Communes 105 267 148 119 123 27 150 
TOTAL GENERAL 138 386 226 160 138 77 215 

En moyenne 58,5% des demandes d’exécution des projets 

en régie ont été accordées à l’ensemble des MO/MOD 

requérants. 

Des proportions des autorisations de régie par rapport aux 

sollicitations, les Services Déconcentrés Départementaux 
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détiennent 75,0%, suivis des Etablissements Publics 

(72,2%) et des Départements Ministériels (67,5%). 

Des 58,5% de sollicitations d’exécution de projets en régie 

accordées aux MO/MOD, les Communes ont la plus 

grande part (65,5%) d’autorisations d’exécution des travaux 

en régie, suivies des Départements Ministériels (24,8%). 

Graphique 8 : Proportions des autorisations de Régie accordées au 31 décembre 2021 

En somme, des 1 611 autorisations de procédures 

exceptionnelles de Gré à Gré (1 385) et dérogatoires de 

Régie (226) accordées par l’Autorité chargée des Marchés 

Publics, 1 077 ont été exécutées par l’ensemble des 

MO/MOD, parmi lesquelles 862 en termes de Gré à Gré et 

215 en Régie ; comme indiqué dans le tableau ci-dessous. 

Tableau 7 : Procédures exceptionnelles de Gré à Gré et dérogatoires de Régie au 
31 décembre 2021 

Catégorie MO/MOD 
Gré à Gré Régie Ensemble 

Accord Exécution Accord Exécution Accord Exécution 

DEPARTEMENTS MINISTERIELS 520 252 56 51 576 303 

PROJETS/PROGRAMMES 42 28 / / 42 28 

ETABLISSEMENTS PUBLICS 225 149 13 9 238 158 

REGIONS 598 433 157 155 755 588 

SDE 43 38 7 5 50 43 

SDR 23 19 1 1 24 20 

SDD 20 19 6 4 26 23 

CTD 555 395 150 150 705 545 

Conseils Régionaux 108 95 / / 108 95 

Communautés Urbaines 83 34 2 0 85 34 

Communes 364 266 148 150 512 416 

TOTAL GENERAL 1385 862 226 215 1611 1077 

Cette situation globale de la passation et de l’exécution des 

marchés mérite d’être comparée à celle de 2020. 

3.1.3.  ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2020  

Comparativement à l’exercice 2020, l’on note dans 

l’ensemble une amélioration significative des performances 

des MO/MOD dans le processus de contractualisation et 

de réception des projets de l’ordre de 9 points par rapport 

à l’exercice 2020. 

Plus précisément, cette amélioration se dénote par une 

hausse de 6,5 points du niveau de contractualisation des 
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marchés passant de 85,9% en 2020 à 92,4% en 2021. Il en 

est de même de l’exécution des prestations tout aussi 

marquée par une hausse de plus de 10 points du taux de 

réception qui passe de 62,7% en 2020 à 74,3%. 

Graphique 9 : Performances comparées des MO/MOD en 2020 et 2021 

Cette embellie observée en 2021 est certes consécutive au 

regain du dynamisme des activités de passation et 

d’exécution des marchés publics, suite à l’observance 

efficace des mesures de riposte sanitaire contre la Covid-19 

malgré l’apparition de plusieurs variants, mais aussi des 

actions en faveur de la résorption de la crise sécuritaire. Ce 

qui a permis de procéder au renforcement des capacités des 

acteurs du système de passation des marchés publics, ainsi 

qu’à l’intensification des missions de suivi et de contrôle de 

la passation et de l’exécution des marchés publics. 

Cette analyse comparée clôture ainsi la situation globale de 

la passation et de l’exécution des marchés, laquelle est 

déclinée par catégorie de MO/MOD. 

III.2 SITUATION DE LA PASSATION ET DE 
L’EXECUTION DES MARCHES DES 
DEPARTEMENTS MINISTERIELS 

Cette section présente les performances des Départements 

Ministériels au terme de l’exercice 2021, étayées des 

statistiques de mise en œuvre des opérations de passation et 

d’exécution des marchés, assorties des difficultés 

rencontrées et des solutions adoptées. 

3.2.1.  NIVEAU DE MISE EN ŒUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2021 

Au terme de l’exercice 2021, l’on note une bonne 

performance dans la contractualisation des marchés des 

Départements Ministériels (92,0%) en progression par 

rapport au taux de 83,7% au 30 septembre 2021. De même, 

la réception des prestations s’est significativement 

améliorée, passant de 57,8% au 30 septembre 2021 à 73,2%. 

Ce résultat indique précisément que près de trois quarts des 

prestations prévues pour être réceptionnées l’ont 

effectivement été. Cette embellie est tout aussi observée au 
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niveau du lancement des Appels d’Offres (93,9% à 98,4%) 

et des attributions des marchés (91,0% à 94,9%). 

Cette situation est illustrée par le graphique ci-dessous. 

Graphique 10 : Performances des Départements Ministériels au 31 décembre 2021 

 

Les indicateurs de performance des Départements 

Ministériels aux sept (07) phases clés de la passation et de 

l’exécution des marchés sont ci-dessous présentés ; en 

comparaison avec leurs valeurs au 3ème trimestre 2021. 

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD 

Dans les Départements Ministériels, 703 projets de DAO 

sur 707 attendus ont été reçus par les CIPM, soit un taux de 

transmission de 99,4%, en nette progression de 1,6 points 

par rapport au 3ème trimestre. Ces 703 projets de DAO 

transmis correspondent à 835 marchés programmés. 

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM 

Des 703 projets de DAO reçus, 701 ont été examinés par les 

CIPM parmi lesquels 100 l’ont été par les CCCM, soit un 

taux d’examen de 99,7%, en hausse de 1,3 points par 

rapport au 3ème trimestre. Pourtant, à la date de l’évaluation, 

707 projets de DAO devraient être examinés, ce qui ramène 

à 99,2% le taux d’examen par rapport aux prévisions, soit 3 

points de plus par rapport au 3ème trimestre. 

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES 

Sur les 701 DAO examinés, 696 Avis d’Appel d’Offres 

(AAO) ont été publiés, soit un taux de lancement de 99,3%, 

en progression de 1,7 points par rapport au 3ème trimestre. 

Des prévisions à date, 707 Appels d’Offres devraient être 

lancés ; ce qui ramène à 98,4% le taux de lancement des AO 

par rapport aux prévisions, traduisant ainsi une nette 

progression de 4,5 points par rapport au 3ème trimestre. 

d) ATTRIBUTION DES MARCHES 

796 marchés ont été attribués sur les 828 attendus des 696 

consultations lancées, soit un taux d’attribution de 96,1%, 

en nette progression de 4,3 points par rapport au 3ème 
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trimestre. Comparé aux prévisions de 839 attributions, ce 

taux est ramené à 94,9%, en hausse de 3,9 points par rapport 

au 3ème trimestre. 

e) SIGNATURE DES MARCHES 

Des 796 marchés attribués, 772 marchés ont été signés, soit 

un taux de signature de 97,0%, en bonne progression par 

rapport au taux de 88,1% enregistré au 3ème trimestre. 

Comparé aux prévisions de 839 marchés à signer, ce taux 

est ramené à 92,0%, lequel dénote d’une amélioration nette 

de 8,3 points par rapport au 3ème trimestre. 

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS 

Des 772 marchés signés, 746 prestations y relatives ont 

effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 96,6%, 

en hausse par rapport au taux de 89,4% enregistré au 3ème 

trimestre. Comparé aux prévisions de démarrage de 839 

prestations, ce taux est ramené à 88,9%, ce qui témoigne 

d’une nette augmentation par rapport au taux de 80,4% 

observé au 3ème trimestre. 

g) RECEPTION DES PRESTATIONS 

Des 746 prestations démarrées, 432 ont été réceptionnées, 

soit un taux de réception de 57,9%, représentant plus du 

triple de la valeur de 16,8% enregistrée au 3ème trimestre. 

Comparé aux prévisions de 590 marchés à réceptionner, ce 

taux est porté à 73,2%, en hausse par rapport à la valeur de 

57,8% observée au 3ème trimestre. 

Pour plus de détails, le tableau de synthèse ci-dessous 

présente ces performances pour chaque Département 

Ministériel aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des 

projets de DAO en CIPM, suivies des cinq phases clés de 

lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de 

réception. 

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont 

calculés sur la base des prévisions annuelles d’une part, et 

par rapport aux niveaux de réalisation des phases 

précédentes d’autre part. 
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Tableau 8 : Niveau de mise en œuvre au 31 décembre 2021 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Départements Ministériels 
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1 CONSUPE 8 8 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 4 4 100,0 66,7 

2 DGSN 25 25 23 23 23 23 100,0 23 23 100,0 100,0 23 23 23 100,0 100,0 23 23 100,0 100,0 23 23 100,0 100,0 23 23 100,0 100,0 23 7 30,4 30,4 

3 MINAC 9 9 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 7 87,5 87,5 8 7 87,5 100,0 6 7 116,7 100,0 

4 MINADER 24 24 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 6 85,7 85,7 

5 MINAS 13 13 15 14 14 14 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 14 93,3 93,3 

6 MINAT 18 16 21 19 19 19 100,0 19 19 100,0 100,0 19 19 21 100,0 100,0 21 21 100,0 100,0 21 21 100,0 100,0 21 21 100,0 100,0 15 14 93,3 66,7 

7 MINCOM 8 8 10 10 10 10 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 6 8 133,3 80,0 

8 MINCOMMERCE 12 12 12 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 

9 MINDCAF 14 13 11 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 5 45,5 45,5 

10 MINDDEVEL 4 4 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 

11 MINDEF 5 5 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 4 80,0 80,0 

12 MINEDUB 20 18 41 18 18 18 100,0 18 18 100,0 100,0 18 18 41 100,0 100,0 41 41 100,0 100,0 41 41 100,0 100,0 41 40 97,6 97,6 21 21 100,0 52,5 

13 MINEE 24 24 26 23 23 23 100,0 23 23 100,0 100,0 23 23 26 100,0 100,0 26 26 100,0 100,0 26 26 100,0 100,0 26 26 100,0 100,0 15 18 120,0 69,2 

14 MINEFOP 10 8 10 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 7 70,0 70,0 

15 MINEPAT 31 28 36 27 27 27 100,0 27 27 100,0 100,0 27 27 36 100,0 100,0 36 36 100,0 100,0 36 36 100,0 100,0 36 36 100,0 100,0 36 18 50,0 50,0 

16 MINEPDED 3 3 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 

17 MINEPIA 9 9 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 7 77,8 77,8 

18 MINESEC 26 20 47 43 43 43 100,0 43 43 100,0 100,0 43 43 47 100,0 100,0 47 44 93,6 93,6 47 44 93,6 100,0 47 44 93,6 100,0 26 12 46,2 27,3 

19 MINESUP 15 15 18 16 16 16 100,0 16 16 100,0 100,0 16 16 18 100,0 100,0 18 18 100,0 100,0 18 17 94,4 94,4 18 17 94,4 100,0 5 8 160,0 47,1 
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20 MINFI 3 3 3 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 1 33,3 33,3 

21 DGD 15 14 8 7 7 6 85,7 7 6 85,7 100,0 7 6 7 85,7 100,0 8 7 87,5 100,0 8 7 87,5 100,0 8 7 87,5 100,0 5 4 80,0 57,1 

22 MINFOF 7 7 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 3 75,0 75,0 

23 MINFOPRA 9 9 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 7 6 85,7 66,7 

24 MINHDU 3 3 86 66 66 66 100,0 66 66 100,0 100,0 66 66 86 100,0 100,0 86 65 75,6 75,6 86 61 70,9 93,8 86 60 69,8 98,4 57 28 49,1 46,7 

25 MINJEC 21 19 22 20 20 20 100,0 20 20 100,0 100,0 20 20 22 100,0 100,0 22 22 100,0 100,0 22 22 100,0 100,0 22 22 100,0 100,0 22 22 100,0 100,0 

26 MINJUSTICE 5 5 10 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 6 8 75,0 75,0 10 8 80,0 100,0 10 8 80,0 100,0 10 4 40,0 50,0 4 4 100,0 100,0 

27 MINMAP 9 6 8 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 7 87,5 87,5 4 6 150,0 85,7 

28 MINMIDT 12 12 11 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 9 11 122,2 100,0 

29 MINPMEESA 16 16 15 15 15 15 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 

30 MINPOSTEL 35 35 24 24 24 24 100,0 24 23 95,8 95,8 24 23 23 95,8 100,0 24 23 95,8 100,0 24 23 95,8 100,0 24 23 95,8 100,0 24 15 62,5 65,2 

31 MINPROFF 9 9 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 

32 MINRESI 11 9 11 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 

33 MINREX 14 14 24 20 20 20 100,0 20 20 100,0 100,0 20 19 23 95,0 95,0 24 23 95,8 100,0 24 23 95,8 100,0 24 23 95,8 100,0 24 20 83,3 87,0 

34 MINSANTE 44 37 104 90 90 90 100,0 90 89 98,9 98,9 90 89 103 98,9 100,0 104 102 98,1 99,0 104 102 98,1 100,0 104 102 98,1 100,0 104 56 53,8 54,9 

35 MINSEP 7 7 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 

36 MINT 20 16 21 21 21 21 100,0 21 21 100,0 100,0 21 19 19 90,5 90,5 21 19 90,5 100,0 21 19 90,5 100,0 21 19 90,5 100,0 21 19 90,5 100,0 

37 MINTOUL 12 12 14 14 14 14 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 13 92,9 92,9 

38 MINTP 91 86 137 101 101 98 97,0 101 98 97,0 100,0 101 98 134 97,0 100,0 137 127 92,7 94,8 137 109 79,6 85,8 137 90 65,7 82,6 14 5 35,7 5,6 

39 MINTSS 5 5 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 4 3 75,0 60,0 

TOTAL GENERAL 626 586 839 707 707 703 99,4 707 701 99,2 99,7 707 696 828 98,4 99,3 839 796 94,9 96,1 839 772 92,0 97,0 839 746 88,9 96,6 590 432 73,2 57,9 
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Sur la base des statistiques des cinq (05) phases clés ci-

dessus de lancement, d’attribution, de signature, de 

démarrage et de réception est opéré le classement des 

Départements Ministériels. 

3.2.2.  CLASSEMENT DES DEPARTEMENTS MINISTERIELS 

Le classement des Départements Ministériels résulte de la 

combinaison dans l’ordre des cinq (05) indicateurs de 

performance correspondant à leurs réalisations par rapport 

aux prévisions des cinq phases clés sus évoquées. 

Tableau 9 : Classement des Départements Ministériels au 31 décembre 2021 
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1 MINCOM 8 8 10 10 100,0 100,0 100,0 100,0 133,3 

2 MINMIDT 12 12 11 11 100,0 100,0 100,0 100,0 122,2 

3 MINEE 24 24 26 23 100,0 100,0 100,0 100,0 120,0 

4 CONSUPE 8 8 6 6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

5 MINCOMMERCE 12 12 12 11 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

6 MINDDEVEL 4 4 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

7 MINEPDED 3 3 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

8 MINJEC 21 19 22 20 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

9 MINPMEESA 16 16 15 15 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

10 MINPROFF 9 9 8 8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

11 MINRESI 11 9 11 9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

12 MINSEP 7 7 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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13 MINAS 13 13 15 14 100,0 100,0 100,0 100,0 93,3 

14 MINAT 18 16 21 19 100,0 100,0 100,0 100,0 93,3 

15 MINTOUL 12 12 14 14 100,0 100,0 100,0 100,0 92,9 

16 MINADER 24 24 7 7 100,0 100,0 100,0 100,0 85,7 

17 MINFOPRA 9 9 9 9 100,0 100,0 100,0 100,0 85,7 

18 MINDEF 5 5 5 5 100,0 100,0 100,0 100,0 80,0 

19 MINEPIA 9 9 9 9 100,0 100,0 100,0 100,0 77,8 

20 MINFOF 7 7 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 75,0 

21 MINTSS 5 5 5 5 100,0 100,0 100,0 100,0 75,0 

22 MINEFOP 10 8 10 8 100,0 100,0 100,0 100,0 70,0 

23 MINEPAT 31 28 36 27 100,0 100,0 100,0 100,0 50,0 

24 MINDCAF 14 13 11 9 100,0 100,0 100,0 100,0 45,5 

25 MINFI 3 3 3 3 100,0 100,0 100,0 100,0 33,3 

26 DGSN 25 25 23 23 100,0 100,0 100,0 100,0 30,4 

27 MINEDUB 20 18 41 18 100,0 100,0 100,0 97,6 100,0 

28 MINMAP 9 6 8 6 100,0 100,0 100,0 87,5 150,0 

29 MINESUP 15 15 18 16 100,0 100,0 94,4 94,4 160,0 

30 MINAC 9 9 8 8 100,0 100,0 87,5 87,5 116,7 

31 MINESEC 26 20 47 43 100,0 93,6 93,6 93,6 46,2 

32 MINHDU 3 3 86 66 100,0 75,6 70,9 69,8 49,1 

33 MINSANTE 44 37 104 90 98,9 98,1 98,1 98,1 53,8 

34 MINTP 91 86 137 101 97,0 92,7 79,6 65,7 35,7 

35 MINPOSTEL 35 35 24 24 95,8 95,8 95,8 95,8 62,5 

36 MINREX 14 14 24 20 95,0 95,8 95,8 95,8 83,3 

37 MINT 20 16 21 21 90,5 90,5 90,5 90,5 90,5 

38 DGD 15 14 8 7 85,7 87,5 87,5 87,5 80,0 

39 MINJUSTICE 5 5 10 8 75,0 80,0 80,0 40,0 100,0 

TOTAL GENERAL 626 586 839 707 98,4 94,9 92,0 88,9 73,2 
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3.2.3.  PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET 

DEROGATOIRES DE REGIE 

S’agissant des procédures exceptionnelles de Gré à 

Gré, sur 605 demandes introduites, 520 autorisations de gré 

à gré ont été accordées à 31 sur 32 Départements 

Ministériels requérants. Au 31 décembre 2021, 252 marchés 

ont été passés par voie de gré à gré, parmi lesquels 230 ont 

fait l’objet d’une programmation préalable, conformément 

aux dispositions combinées des articles 110 et 111(6) du 

Code des Marchés Publics. 

Tableau 10 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles 
de Gré à Gré accordées aux Départements Ministériels 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

1 CONSUPE 3 3 0 0 0 2 0 2 

2 DGSN 18 13 4 1 0 6 0 6 

3 MINAC 3 3 0 0 0 0 0 0 

4 MINADER 3 1 1 1 0 1 0 1 

5 MINAS 3 2 0 1 0 2 0 2 

6 MINAT 2 2 0 0 0 2 0 2 

7 MINCOM 20 16 1 3 0 7 0 7 

8 MINDCAF 6 3 2 1 0 0 1 1 

9 MINDDEVEL 4 2 1 1 0 1 0 1 

10 MINDEF 1 1 0 0 0 0 0 0 

11 MINEDUB 42 29 4 9 0 34 1 35 

12 MINEE 19 13 6 0 0 5 4 9 

13 MINEFOP 1 0 1 0 0 0 0 0 

14 MINEPAT 26 19 3 4 0 2 4 6 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

15 MINEPDED 1 0 0 1 0 0 0 0 

16 MINEPIA 2 2 0 0 0 2 0 2 

17 MINESEC 11 5 3 3 0 23 0 23 

18 MINESUP 6 4 1 1 0 2 0 2 

19 MINFI 46 31 10 5 0 0 0 0 

20 MINFOF 12 6 3 3 0 2 0 2 

21 MINFOPRA 5 5 0 0 0 4 0 4 

22 MINHDU 145 95 10 40 0 72 7 79 

23 MINJEC 5 3 0 2 0 2 1 3 

24 MINJUSTICE 12 11 0 1 0 7 1 8 

25 MINMAP 1 1 0 0 0 2 0 2 

26 MINPOSTEL 3 2 0 1 0 1 1 2 

27 MINREX 2 2 0 0 0 3 0 3 

28 MINSANTE 79 36 10 32 1 32 0 32 

29 MINSEP 12 10 2 0 0 1 1 2 

30 MINT 1 1 0 0 0 0 1 1 

31 MINTOUL 3 2 1 0 0 2 0 2 

32 MINTP 108 57 21 30 0 13 0 13 

TOTAL GENERAL 605 380 84 140 1 230 22 252 

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux 

894 marchés en cours de passation, le taux des 252 

procédures de gré à gré est de 28,2% ; décliné en un taux de 

7,6% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel à concurrence 

contre 20,6% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel à 

concurrence. 
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Tableau 11 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à Gré 

accordées aux Départements Ministériels suivant les cas limitatifs de l’article 109 du CMP 

N° MO/MOD 
Nombre 

de marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

1 CONSUPE 6 2 33,3% 0 0,0% 2 33,3% 

2 DGSN 23 0 0,0% 6 26,1% 6 26,1% 

3 MINAC 8 / / / / / / 

4 MINADER 7 0 0,0% 1 14,3% 1 14,3% 

5 MINAS 15 1 6,7% 1 6,7% 2 13,3% 

6 MINAT 21 2 9,5% 0 0,0% 2 9,5% 

7 MINCOM 10 0 0,0% 7 70,0% 7 70,0% 

8 MINCOMMERCE 12 / / / / / / 

9 MINDCAF 12 0 0,0% 1 8,3% 1 8,3% 

10 MINDDEVEL 4 0 0,0% 1 25,0% 1 25,0% 

11 MINDEF 5 / / / / / / 

12 MINEDUB 42 28 66,7% 7 16,7% 35 83,3% 

13 MINEE 30 5 16,7% 4 13,3% 9 30,0% 

14 MINEFOP 10 / / / / / / 

15 MINEPAT 73 2 2,7% 4 5,5% 6 8,2% 

16 MINEPDED 2 / / / / / / 

17 MINEPIA 9 2 22,2% 0 0,0% 2 22,2% 

18 MINESEC 47 1 2,1% 22 46,8% 23 48,9% 

19 MINESUP 18 2 11,1% 0 0,0% 2 11,1% 

20 
MINFI 3 / / / / / / 

DGD 8 / / / / / / 

21 MINFOF 4 0 0,0% 2 50,0% 2 50,0% 

22 MINFOPRA 9 0 0,0% 4 44,4% 4 44,4% 

23 MINHDU 93 13 14,0% 66 71,0% 79 84,9% 

24 MINJEC 23 0 0,0% 3 13,0% 3 13,0% 

25 MINJUSTICE 11 1 9,1% 7 63,6% 8 72,7% 

26 MINMAP 8 1 12,5% 1 12,5% 2 25,0% 

27 MINMIDT 11 / / / / / / 

28 MINPMEESA 15 / / / / / / 

29 MINPOSTEL 25 2 8,0% 0 0,0% 2 8,0% 

30 MINPROFF 8 / / / / / / 

31 MINRESI 11 / / / / / / 

32 MINREX 24 0 0,0% 3 12,5% 3 12,5% 

33 MINSANTE 104 5 4,8% 27 26,0% 32 30,8% 

34 MINSEP 5 1 20,0% 1 20,0% 2 40,0% 

N° MO/MOD 
Nombre 

de marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

35 MINT 22 0 0,0% 1 4,5% 1 4,5% 

36 MINTOUL 14 0 0,0% 2 14,3% 2 14,3% 

37 MINTP 137 0 0,0% 13 9,5% 13 9,5% 

38 MINTSS 5 / / / / / / 

TOTAL GENERAL 894 68 7,6% 184 20,6% 252 28,2% 

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de 

Régie, sur 83 demandes d’autorisations d’exécution des 

projets en Régie, 56 ont été accordées et notifiées à 08 des 

09 Départements Ministériels requérants. Au total, 51 

projets ont effectivement été exécutés en régie, parmi 

lesquels 13 avaient fait l’objet d’une programmation 

préalable. 

Tableau 12 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures dérogatoires de 
Régie accordées aux Départements Ministériels 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 
Accord Refus 

Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Projets 
programmés 

Nouveaux 
projets 

Total 

1 MINADER 3 1 2 0 0 0 

2 MINAS 1 0 1 0 0 0 

3 MINEDUB 1 1 0 7 0 7 

4 MINEPAT 5 5 0 5 0 5 

5 MINEPDED 1 1 0 1 2 3 

6 MINESEC 1 1 0 0 0 0 

7 MINRESI 2 1 1 0 0 0 

8 MINSEP 2 2 0 0 0 0 

9 MINTP 67 44 23 0 36 36 

TOTAL GENERAL 83 56 27 13 38 51 
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En somme, des 576 autorisations de procédures 

exceptionnelles de Gré à Gré (520) et dérogatoires de Régie 

(56) accordées par l’Autorité chargée des Marchés Publics, 

303 ont été exécutées par les Départements Ministériels, 

parmi lesquelles 252 en termes de Gré à Gré et 51 en Régie ; 

comme indiqué dans le tableau récapitulatif ci-dessous. 

Tableau 13 : Procédures exceptionnelles de Gré à Gré et dérogatoires de Régie au 
31 décembre 2021 des Départements Ministériels 

N° MO/MOD 
Gré à Gré Régie Ensemble 

Accord Exécution Accord Exécution Accord Exécution 

1 CONSUPE 3 2 / / 3 2 

2 DGSN 14 6 / / 14 6 

3 MINAC 3 0 / / 3 0 

4 MINADER 2 1 1 0 3 1 
5 MINAS 3 2 / / 3 2 

6 MINAT 2 2 / / 2 2 

7 MINCOM 19 7 / / 19 7 
8 MINDCAF 4 1 / / 4 1 

9 MINDDEVEL 3 1 / / 3 1 

10 MINDEF 1 0 0 0 1 0 
11 MINEDUB 38 35 / 7 38 42 

12 MINEE 13 9 / / 13 9 

13 MINEPAT 23 6 1 5 24 11 
14 MINEPDED 1 0 5 3 6 3 

15 MINEPIA 2 2 / / 2 2 

16 MINESEC 8 23 1 0 9 23 
17 MINESUP 5 2 / / 5 2 

18 MINFI 36 0 1 0 37 0 

19 MINFOF 9 2 / / 9 2 
20 MINFOPRA 5 4 / / 5 4 

21 MINHDU 135 79 / / 135 79 

22 MINJEC 5 3 / / 5 3 
23 MINJUSTICE 12 8 / / 12 8 

24 MINMAP 1 2 / / 1 2 

25 MINPOSTEL 3 2 / / 3 2 
26 MINRESI 0 0 1 0 1 0 

27 MINREX 2 3 / / 2 3 

28 MINSANTE 68 32 / / 68 32 

N° MO/MOD 
Gré à Gré Régie Ensemble 

Accord Exécution Accord Exécution Accord Exécution 

29 MINSEP 10 2 2  12 2 

30 MINT 1 1 / / 1 1 
31 MINTOUL 2 2 / / 2 2 

32 MINTP 87 13 44 36 131 49 

TOTAL GENERAL 520 252 56 51 576 303 

Ces performances des Départements Ministériels ainsi 

présentées méritent d’être comparées à celles de 2020. 

3.2.4.  ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2020  

Comparativement à l’exercice 2020, à la même période 

d’évaluation, les performances des Départements 

Ministériels dans la contractualisation des marchés se sont 

nettement améliorées en hausse de 3 points. Aussi, l’on 

observe également que le niveau des réceptions des 

prestations a plus que doublé en comparaison à 2020. 

Graphique 11 : Performances comparées des Départements Ministériels en 2020 et 2021 
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Cette amélioration témoigne de la relative maîtrise de la 

pandémie de Covid-19 qui a eu un impact considérable en 

2020 dans la contractualisation des marchés publics, avec 

pour conséquence le rallongement des délais. 

3.2.5.  DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES 

La passation et l’exécution des marchés des Départements 

Ministériels ont connu au cours de l’exercice 2021 quelques 

difficultés qu’il convient de présenter. 

En effet, des échanges avec les Responsables en charge des 

marchés, il a été identifié : 

o l’élaboration tardive des DAO du fait de la faible 

maturation des projets par les services compétents ; 

o l’insuffisante maîtrise des textes règlementaires de la 

réforme actuelle de 2018 du système des marchés 

publics ; 

o la maîtrise insuffisante de l’utilisation de la plateforme 

COLEPS pour la passation « en ligne » des marchés 

publics ; 

o la faible diligence des Contrôleurs Financiers dans 

l’apposition des visas budgétaires sur les projets de 

contrats ; 

o la souscription tardive des projets de marchés ou 

avenants par les adjudicataires. 

Comme solutions adoptées, l’on peut citer : 

- la relance régulière et permanente des services 

techniques dans la mise à disposition des 

spécifications techniques et TDRs en vue de la 

finalisation des DAO ; 

- le renforcement des capacités des acteurs de la 

passation des marchés, à travers l’organisation des 

séminaires-ateliers nationaux de vulgarisation et 

d’appropriation du nouveau Cadre normatif du 

système des marchés publics ; 

- l’accompagnement permanent par le MINMAP des 

acteurs intervenants dans le processus de passation 

« en ligne » des marchés publics via COLEPS ; 

- la relance régulière des Contrôleurs Financiers 

Centraux pour l’apposition diligente des visas 

budgétaires sur les marchés. 

III.3 SITUATION DE LA PASSATION ET DE 
L’EXECUTION DES MARCHES DES 
PROJETS/PROGRAMMES 

Les performances des Projets/Programmes au terme de 

l’exercice 2021 sont également étayées des statistiques de 

file:///C:/Users/HP/Desktop/Rapport%20evaluation%20bilan%20PPM%202020.docx%23_Toc417644194
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mise en œuvre des opérations de passation et d’exécution 

des marchés, assorties des difficultés rencontrées et des 

solutions adoptées. 

3.3.1.  NIVEAU DE MISE EN ŒUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2021 

En fin 2021, le niveau de contractualisation des marchés des 

Projets/Programmes est au-dessus de la moyenne (66,1%), 

en progression par rapport au taux de 53,5% observé au 30 

septembre 2021. Cependant, le taux de réception des 

prestations est en recul de 2,5 points par rapport à celui du 

3ème trimestre 2021. Pourtant, il est observé une embellie dès 

le lancement des consultations (de 66,9% à 86,9%) et au 

niveau des attributions des marchés (de 59,5% à 68,1%). 

Cette situation est illustrée par le graphique ci-dessous. 

Graphique 12 : Performances des Projets/Programmes au 31 décembre 2021 

 

Les indicateurs de performance des Projets/Programmes 

aux sept (07) phases clés de la passation et de l’exécution des 

marchés sont ci-dessous présentés ; en comparaison avec 

leurs valeurs au 3ème trimestre 2021. 

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD 

Dans les Projets/Programmes, 365 projets de DAO sur 388 

attendus ont été reçus par les CPM, soit un taux de 

transmission de 94,1%, en bonne progression de 16,2 points 

par rapport au 3ème trimestre. Ces 365 projets de DAO 

transmis correspondent à 444 marchés programmés. 

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CPM 

Des 365 projets de DAO reçus, 359 ont été examinés par 

les CPM parmi lesquels 96 l’ont été par les CCCM, soit un 

taux d’examen de 98,4%, en hausse par rapport au taux de 

93,8% observé au 3ème trimestre. Comparé aux prévisions de 

388 DAO à examiner, ce taux est ramené à 92,5%, en forte 

hausse par rapport au taux de 73,1% enregistré au 3ème 

trimestre. 

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES 

Sur les 359 DAO examinés, 337 Avis d’Appel d’Offres 

(AAO) ont été publiés, soit un taux de lancement de 93,9%, 

en progression de 2,4 points par rapport au 3ème trimestre. 

Des prévisions à date, 388 Appels d’Offres devraient être 
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lancés ; ce qui ramène à 86,9% le taux de lancement des AO 

par rapport aux prévisions, traduisant un bond de 20 points 

par rapport au 3ème trimestre. 

d) ATTRIBUTION DES MARCHES 

312 marchés ont été attribués sur les 406 marchés attendus 

des 337 consultations effectivement lancées, soit un taux 

d’attribution de 76,8%, en progression par rapport au 3ème 

trimestre où ce taux était de 64,2%. Comparé aux prévisions 

de 458 attributions, ce taux est ramené à 68,1%, en hausse 

de 8,6 points par rapport au 3ème trimestre. 

e) SIGNATURE DES MARCHES 

Des 312 marchés attribués, 291 marchés ont été signés, soit 

un taux de signature de 93,3%, en bonne progression de 

23,7 points par rapport au 3ème trimestre. Comparé aux 

prévisions de 440 marchés à signer, ce taux est ramené à 

66,1%, en hausse de 12,6 points par rapport au 3ème 

trimestre. 

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS 

Des 291 marchés signés, 275 prestations y relatives ont 

effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 94,5%, 

en hausse de 10,4 points par rapport au 3ème trimestre. 

Comparé aux prévisions de démarrage de 423 prestations, 

ce taux est ramené à 65,0%, en bonne progression par 

rapport au 3ème trimestre où ce taux était de 52,7%. 

g) RECEPTION DES PRESTATIONS 

Des 275 prestations démarrées, 89 ont été réceptionnées, 

soit un taux de réception de 32,4%, en bonne progression 

de 12,7 points par rapport au 3ème trimestre. Comparé aux 

prévisions de 239 marchés à réceptionner, ce taux est de 

37,2%, en baisse de 2,5 points par rapport au 3ème trimestre. 

Pour plus de détails, le tableau de synthèse ci-dessous 

présente ces performances pour chaque Projet/Programme 

aux étapes de saisine de la CPM, d’examen des projets de 

DAO en CPM, suivies des cinq phases clés de lancement, 

d’attribution, de signature, de démarrage et de réception. 

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont 

calculés sur la base des prévisions annuelles d’une part, et 

par rapport aux niveaux de réalisation des phases 

précédentes d’autre part. 
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Tableau 14 : Niveau de mise en œuvre au 31 décembre 2021 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Projets/Programmes 
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1 
AEP 07 
CENTRES 

1 1 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 0 0,0 0,0 1 0 0,0 / 1 0 0,0 / 

2 AGROPOLES 4 4 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

3 AIVDP 22 22 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 7 100,0 100,0 7 3 42,9 42,9 7 2 28,6 66,7 7 2 28,6 100,0 7 0 0,0 0,0 

4 

C2D 
CAPITALES 
REGIONALES 

7 7 3 3 3 2 66,7 3 2 66,7 100,0 3 1 1 33,3 50,0 2 1 50,0 100,0 2 1 50,0 100,0 2 1 50,0 100,0 0 0 / 0,0 

5 C2D CFM 1 1 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

6 C2D CFPS 1 1 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

7 
C2D 
EDUCATION 

9 9 12 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 3 7 75,0 75,0 7 0 0,0 0,0 6 0 0,0 / 0 0 / / 0 0 / / 

8 CAB 26 26 12 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 12 100,0 100,0 12 11 91,7 91,7 12 11 91,7 100,0 12 10 83,3 90,9 8 2 25,0 20,0 

9 CEPS BID 5 5 7 6 6 6 100,0 6 5 83,3 83,3 6 5 6 83,3 100,0 7 6 85,7 100,0 7 6 85,7 100,0 7 6 85,7 100,0 3 0 0,0 0,0 

10 CPRFC 60 52 55 47 47 40 85,1 47 38 80,9 95,0 47 36 43 76,6 94,7 52 16 30,8 37,2 50 12 24,0 75,0 48 3 6,3 25,0 12 0 0,0 0,0 

11 PAD CACAO 4 4 3 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 

12 PADI_DJA 15 14 13 13 13 13 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 12 92,3 92,3 13 12 92,3 100,0 3 1 33,3 8,3 

13 PADY II 9 9 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

14 PAEPYS 8 8 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 3 60,0 60,0 5 3 60,0 100,0 1 0 0,0 0,0 

15 PAMOCCA 2 1 7 6 6 5 83,3 6 4 66,7 80,0 6 3 3 50,0 75,0 7 3 42,9 100,0 7 3 42,9 100,0 7 3 42,9 100,0 5 3 60,0 100,0 

16 PAREC 18 18 15 15 15 13 86,7 15 13 86,7 100,0 15 10 10 66,7 76,9 15 10 66,7 100,0 15 10 66,7 100,0 15 10 66,7 100,0 12 7 58,3 70,0 

17 PASZEP 1 1 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 0 0,0 0,0 

18 PATDHS 9 9 12 9 9 8 88,9 9 8 88,9 100,0 9 8 11 88,9 100,0 11 9 81,8 81,8 7 9 128,6 100,0 7 9 128,6 100,0 0 0 / 0,0 

19 PATNUC 20 20 12 12 12 12 100,0 12 11 91,7 91,7 12 11 11 91,7 100,0 12 8 66,7 72,7 11 7 63,6 87,5 11 6 54,5 85,7 9 0 0,0 0,0 

20 PCP-ACEFA 6 6 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 7 100,0 100,0 7 5 71,4 71,4 7 5 71,4 100,0 5 3 60,0 60,0 4 0 0,0 0,0 
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21 PCP-AFOP 1 1 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 0 0,0 0,0 0 0 / / 0 0 / / 0 0 / / 

22 PD-COBIE 11 11 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 4 80,0 80,0 5 3 60,0 75,0 3 2 66,7 66,7 

23 PDFVM 5 4 3 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 2 0 0,0 0,0 

24 PDRI-CL 3 3 5 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 3 60,0 60,0 5 1 20,0 33,3 

25 
PDST (Volet 
Aérien) 

37 37 25 21 21 20 95,2 21 20 95,2 100,0 21 20 24 95,2 100,0 25 17 68,0 70,8 25 14 56,0 82,4 25 14 56,0 100,0 14 5 35,7 35,7 

26 PDVIR 48 48 34 34 34 31 91,2 34 30 88,2 96,8 34 30 30 88,2 100,0 34 18 52,9 60,0 34 16 47,1 88,9 34 16 47,1 100,0 22 0 0,0 0,0 

27 PEA-JEUNES 56 56 28 25 25 25 100,0 25 25 100,0 100,0 25 25 28 100,0 100,0 28 28 100,0 100,0 28 27 96,4 96,4 28 27 96,4 100,0 14 7 50,0 25,9 

28 PEPS 56 54 14 14 14 14 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 14 100,0 100,0 13 12 92,3 85,7 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 3 2 66,7 16,7 

29 PER II 4 1 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 0 0 / 0,0 

30 PEST 7 5 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 0 0,0 0,0 

31 PFS 8 8 61 24 24 24 100,0 24 24 100,0 100,0 24 22 53 91,7 91,7 61 39 63,9 73,6 61 39 63,9 100,0 61 39 63,9 100,0 35 12 34,3 30,8 

32 PIDMA 9 9 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 

33 PNDP / / 24 24 24 24 100,0 24 24 100,0 100,0 24 24 24 100,0 100,0 24 24 100,0 100,0 21 24 114,3 100,0 18 24 133,3 100,0 10 21 210,0 87,5 

34 PNLP 16 16 18 14 14 14 100,0 14 14 100,0 100,0 14 12 14 85,7 85,7 17 12 70,6 85,7 12 10 83,3 83,3 12 10 83,3 100,0 8 1 12,5 10,0 

35 PNLT 17 17 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 9 100,0 100,0 9 8 88,9 88,9 9 8 88,9 100,0 9 8 88,9 100,0 5 5 100,0 62,5 

36 PRECASEM 9 9 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 

37 PRERETD 6 6 10 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 9 0 0,0 0,0 

38 PRODEL 65 65 30 29 29 22 75,9 29 22 75,9 100,0 29 16 17 55,2 72,7 29 14 48,3 82,4 29 14 48,3 100,0 29 14 48,3 100,0 21 7 33,3 50,0 

39 RGAE / / 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 1 2 200,0 100,0 

40 STADE C2D 15 15 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 6 6 66,7 66,7 9 2 22,2 33,3 9 0 0,0 0,0 7 0 0,0 / 5 0 0,0 / 

41 
TRANSFAGRI 
CFM 

6 4 6 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 3 5 75,0 75,0 6 3 50,0 60,0 6 3 50,0 100,0 4 3 75,0 100,0 4 0 0,0 0,0 

42 
TRANSFAGRI 
SNFI 

2 2 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 0 0 / 0,0 

TOTAL GENERAL 609 589 471 388 388 365 94,1 388 359 92,5 98,4 388 337 406 86,9 93,9 458 312 68,1 76,8 440 291 66,1 93,3 423 275 65,0 94,5 239 89 37,2 32,4 
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Sur la base des statistiques des cinq (05) phases clés ci-

dessus de lancement, d’attribution, de signature, de 

démarrage et de réception est opéré le classement des 

Projets/Programmes. 

3.3.2.  CLASSEMENT DES PROJETS/PROGRAMMES 

Le classement des Projets/Programmes résulte de la 

combinaison dans l’ordre des cinq (05) indicateurs de 

performance correspondant à leurs réalisations par rapport 

aux prévisions des cinq phases clés sus évoquées 

Tableau 15 : Classement des Projets/Programmes au 31 décembre 2021 
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1 PNDP / / 24 24 100,0 100,0 114,3 133,3 210,0 

2 RGAE / / 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 200,0 

3 PAD CACAO 4 4 3 3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

4 PIDMA 9 9 6 6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

5 PRECASEM 9 9 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

6 PASZEP 1 1 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

7 PDFVM 5 4 3 2 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

8 PEST 7 5 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

9 PRERETD 6 6 10 5 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

10 PER II 4 1 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 / 
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11 TRANSFAGRI SNFI 2 2 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 / 

12 PDRI-CL 3 3 5 3 100,0 100,0 100,0 60,0 20,0 

13 PEA-JEUNES 56 56 28 25 100,0 100,0 96,4 96,4 50,0 

14 PADI_DJA 15 14 13 13 100,0 100,0 92,3 92,3 33,3 

15 PD-COBIE 11 11 5 5 100,0 100,0 80,0 60,0 66,7 

16 PAEPYS 8 8 5 5 100,0 100,0 60,0 60,0 0,0 

17 AEP 07 CENTRES 1 1 1 1 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 

18 PEPS 56 54 14 14 100,0 92,3 100,0 100,0 66,7 

19 CAB 26 26 12 9 100,0 91,7 91,7 83,3 25,0 

20 PNLT 17 17 9 9 100,0 88,9 88,9 88,9 100,0 

21 PCP-ACEFA 6 6 7 7 100,0 71,4 71,4 60,0 0,0 

22 AIVDP 22 22 7 7 100,0 42,9 28,6 28,6 0,0 

23 PCP-AFOP 1 1 1 1 100,0 0,0 / / / 

24 PDST (Volet Aérien) 37 37 25 21 95,2 68,0 56,0 56,0 35,7 

25 PATNUC 20 20 12 12 91,7 66,7 63,6 54,5 0,0 

26 PFS 8 8 61 24 91,7 63,9 63,9 63,9 34,3 

27 PATDHS 9 9 12 9 88,9 81,8 128,6 128,6 / 

28 PDVIR 48 48 34 34 88,2 52,9 47,1 47,1 0,0 

29 PNLP 16 16 18 14 85,7 70,6 83,3 83,3 12,5 

30 CEPS BID 5 5 7 6 83,3 85,7 85,7 85,7 0,0 

31 CPRFC 60 52 55 47 76,6 30,8 24,0 6,3 0,0 

32 TRANSFAGRI CFM 6 4 6 4 75,0 50,0 50,0 75,0 0,0 

33 C2D EDUCATION 9 9 12 4 75,0 0,0 0,0 / / 

34 PAREC 18 18 15 15 66,7 66,7 66,7 66,7 58,3 
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35 STADE C2D 15 15 9 9 66,7 22,2 0,0 0,0 0,0 

36 PRODEL 65 65 30 29 55,2 48,3 48,3 48,3 33,3 

37 PAMOCCA 2 1 7 6 50,0 42,9 42,9 42,9 60,0 

38 C2D CAPITALES REGIONALES 7 7 3 3 33,3 50,0 50,0 50,0 / 

39 AGROPOLES 4 4 / / / / / / / 

40 C2D CFM 1 1 / / / / / / / 

41 C2D CFPS 1 1 / / / / / / / 

42 PADY II 9 9 / / / / / / / 

TOTAL GENERAL 609 589 471 388 86,9 68,1 66,1 65,0 37,2 

 

3.3.3.  PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE 

Pour ce qui est des procédures exceptionnelles de Gré 

à Gré, sur 47 demandes introduites, 42 autorisations de gré 

à gré ont été accordées à 12 des 13 Projets/Programmes 

requérants. Au 31 décembre 2021, 28 marchés ont été 

passés par voie de gré à gré, parmi lesquels 26 ont fait l’objet 

d’une programmation préalable, conformément aux 

dispositions des articles 110 et 111(6) du Code des Marchés 

Publics. 

 

Tableau 16 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles 
de Gré à Gré accordées aux Projets/Programmes 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

1 
C2D CAPITALES 
REGIONALES 

/ 0 0 0 0 1 0 1 

2 C2D EDUCATION / 0 0 0 0 1 0 1 

3 CPRFC / 0 0 0 0 3 0 3 

4 PADI_DJA 7 6 0 1 0 10 0 10 

5 PATDHS 1 1 0 0 0 4 0 4 

6 PAREC 14 13 0 1 0 1 0 1 

7 PCP-ACEFA 2 1 1 0 0 1 0 1 

8 PDCVEP 1 1 0 0 0 0 0 0 

9 PEPS 1 1 0 0 0 0 0 0 

10 PFS 1 1 0 0 0 0 1 1 

11 PRECASEM 2 2 0 0 0 2 0 2 

12 PRODEL 8 6 1 1 0 3 0 3 

13 PRODERIP 1 0 1 0 0 0 0 0 

14 PRPSS 6 5 1 0 0 0 0 0 

15 RGAE 2 1 1 0 0 0 1 1 

16 
TRANSFAGRI_SN
FI 

1 1 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL 47 39 5 3 0 26 2 28 

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux 

499 marchés en cours de passation, le taux des 28 

procédures de gré à gré est de 5,6% ; décliné en un taux de 

1,4% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel à concurrence 

contre 4,2% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel à 

concurrence. 
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Tableau 17 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à Gré 

accordées aux Projets/Programmes suivant les cas limitatifs de l’article 109 du CMP 

N° MO/MOD 
Nombre 

de marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

1 AEP 07 CENTRES 1 / / / / / / 

2 AIVDP 7 / / / / / / 

3 
C2D CAPITALES 
REGIONALES 

3 0 0,0% 1 33,3% 1 33,3% 

4 C2D EDUCATION 12 0 0,0% 1 8,3% 1 8,3% 

5 CAB 12 / / / / / / 

6 CEPS BID 7 / / / / / / 

7 CPRFC 55 0 0,0% 3 5,5% 3 5,5% 

8 LIFIDEP 7 / / / / / / 

9 PAD CACAO 3 / / / / / / 

10 PADI_DJA 13 0 0,0% 10 76,9% 10 76,9% 

11 PAEPYS 5 / / / / / / 

12 PAMOCCA 7 / / / / / / 

13 PAREC 15 0 0,0% 1 6,7% 1 6,7% 

14 PASZEP 1 / / / / / / 

15 PATDHS 12 4 33,3% 0 0,0% 4 33,3% 

16 PATNUC 12 / / / / / / 

17 PCP-ACEFA 7 1 14,3% 0 0,0% 1 14,3% 

18 PCP-AFOP 1 / / / / / / 

19 PD-COBIE 5 / / / / / / 

20 PDFVM 3 / / / / / / 

21 PDRI-CL 9 / / / / / / 

22 PDRM-II 14 / / / / / / 

23 PDST (Volet Aérien) 25 / / / / / / 

24 PDVIR 34 / / / / / / 

25 PEA-JEUNES 28 / / / / / / 

26 PEPS 14 / / / / / / 

27 PER II 4 / / / / / / 

28 PEST 1 / / / / / / 

29 PFS 63 0 0,0% 1 1,6% 1 1,6% 

30 PIDMA 6 / / / / / / 

31 PNDP 24 / / / / / / 

32 PNLP 18 / / / / / / 

33 PNLT 9 / / / / / / 

34 PRECASEM 2 2 100,0% 0 0,0% 2 100,0% 

35 PRERETD 10 / / / / / / 

36 PRODEL 30 0 0,0% 3 10,0% 3 10,0% 

37 RGAE 3 0 0,0% 1 33,3% 1 33,3% 

38 STADE C2D 9 / / / / / / 

39 TRANSFAGRI CFM 6 / / / / / / 

40 TRANSFAGRI SNFI 2 / / / / / / 

TOTAL GENERAL 499 7 1,4% 21 4,2% 28 5,6% 

Quant aux procédures dérogatoires de Régie, aucune 

demande n’a été enregistrée sur la période sous revue. 

Ces performances des Projets/Programmes ainsi présentées 

méritent d’être comparées à celles de 2020. 

3.3.4.  ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2020  

Les performances des Projets/Programmes sont en baisse 

en comparaison avec l’exercice 2020, notamment aux 

phases de lancement des Appels d’Offres (baisse de 2,8%), 

d’attribution (baisse de 1,9%), de signature (baisse de 3,7%) 

et de réception des prestations (baisse de 25%). 

Graphique 13 : Performances comparées des Projets/Programmes en 2020 et 2021 

Cette baisse de performances en 2021 est davantage due à 

la reprise du recours systématique aux Avis de Non 
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Objection des Bailleurs de Fonds, contrairement à 2020 où 

des mesures de simplification des procédures avaient été 

autorisées compte tenu de la pandémie de la Covid-19. 

3.3.5.  DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES 

Des échanges avec les Spécialistes en charge des marchés, la 

passation des marchés des Projets/Programmes a présenté 

un certain nombre d’écueils pour lesquels des solutions ont 

été adoptées. 

Comme difficultés, l’on relève notamment : 

o la publication tardive des Avis de Sollicitation à 

Manifestations d’Intérêt (ASMI) pour les phases de 

préqualifications ; 

o l’obtention tardive des Avis de Non Objection 

(ANO) des Bailleurs de fonds ; 

o l’insuffisance des personnels d’appui aux Spécialistes 

en Passation des Marchés, compte tenu de leur charge 

de travail. 

Comme solutions adoptées, il a été procédé : 

- au recrutement de personnels d’appui aux Spécialistes 

en Passation des Marchés, ainsi qu’à des relances 

régulières des Bailleurs de Fonds ; 

- le renforcement des capacités des acteurs de la 

passation des marchés, à travers l’organisation des 

séminaires-ateliers nationaux de vulgarisation et 

d’appropriation du nouveau Cadre normatif du 

système des marchés publics. 

III.4 SITUATION DE LA PASSATION ET DE 
L’EXECUTION DES MARCHES DES 
ETABLISSEMENTS PUBLICS 

Cette section présente les performances des Etablissements 

Publics et autres organismes publics au terme de l’exercice 

2021, étayées des statistiques de mise en œuvre des 

opérations de passation et d’exécution des marchés, 

assorties des difficultés rencontrées et des solutions 

adoptées. 

3.4.1.  NIVEAU DE MISE EN ŒUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2021 

Au terme de l’exercice 2021, les Etablissements Publics font 

montre d’une très bonne performance dans la 

contractualisation des marchés (93,6%), ainsi qu’un bon 

niveau de démarrage des prestations (91,6%) ; en hausse au 

regard de leurs performances au 30 juin 2021 qui étaient 

respectivement de 36,1% et 33,0%. Il en est de même des 

réceptions des prestations qui se situent à 63,6% contre 

20,7% au 30 juin 2021. 

file:///C:/Users/HP/Desktop/Rapport%20evaluation%20bilan%20PPM%202020.docx%23_Toc417644194
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Cette situation est illustrée par le graphique ci-dessous. 

Graphique 14 : Performances des Établissements Publics au 31 décembre 2021 

 

Les indicateurs de performance des Etablissements Publics 

aux sept (07) phases clés de la passation et de l’exécution des 

marchés sont ci-dessous présentés en comparaison avec les 

valeurs au 1er semestre 2021. 

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD 

Dans les Établissements Publics, 590 projets de DAO sur 

606 attendus ont été reçus par les CIPM, soit un taux de 

transmission de 97,4%, en hausse de 29 points par rapport 

au 1er semestre. Ces 590 projets de DAO transmis 

correspondent à 655 marchés programmés. 

 

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM 

Tous les 590 projets de DAO reçus ont été examinés par les 

CIPM, parmi lesquels 47 l’ont été par les CCCM, en hausse 

par rapport aux 95,6% enregistrés au 1er semestre. Comparé 

aux prévisions de 606 DAO à examiner, ce taux est ramené 

à 97,4%, en hausse de 32 points par rapport au 1er semestre. 

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES 

Tous les 590 DAO examinés ont fait l’objet de publication 

d’AAO, en hausse par rapport aux 81,9% enregistrés au 1er 

semestre. Des prévisions à date, 606 Appels d’Offres 

devraient être lancés ; ce qui ramène à 97,4% le taux de 

lancement des AO par rapport aux prévisions, également en 

hausse de 43,8 points par rapport au 1er semestre. 

d) ATTRIBUTION DES MARCHES 

635 marchés ont été attribués sur les 655 attendus des 590 

consultations lancées, soit un taux d’attribution de 96,9%, 

en bonne progression par rapport aux 76,2% observés au 1er 

semestre. Comparé aux prévisions de 669 attributions, ce 

taux est ramené à 94,9%, représentant plus du double de la 

valeur de 44,5% enregistrée au 1er semestre. 

e) SIGNATURE DES MARCHES 

Des 635 marchés attribués, 624 marchés ont été signés, soit 

un taux de signature de 98,3%, en hausse de 21,9 points par 
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rapport au 1er semestre. Comparé aux prévisions de 667 

marchés à signer, ce taux est ramené à 93,6%, soit près du 

triple de la valeur de 36,1% enregistrée au 1er semestre. 

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS 

Des 624 marchés signés, 611 prestations y relatives ont 

effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 97,9%, 

en hausse de 11,2 points par rapport au 1er semestre. 

Comparé aux prévisions de 667 prestations, ce taux est 

ramené à 91,6%, soit près du triple de la valeur de 33,0% 

enregistrée au 1er semestre. 

g) RECEPTION DES PRESTATIONS 

Des 611 prestations démarrées, 322 ont été réceptionnées, 

soit un taux de réception de 52,7%, représentant plus du 

double de la valeur de 26,0% enregistrée au 1er semestre. 

Comparé aux prévisions de 506 marchés à réceptionner, ce 

taux est porté à 63,6%, soit plus du triple de la valeur de 

20,7% observée au 1er semestre. 

 

Pour plus de détails, le tableau de synthèse ci-dessous 

présente ces performances pour chaque Etablissement 

Public aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des 

projets de DAO en CIPM, suivies des cinq phases clés de 

lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de 

réception. 

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont 

calculés sur la base des prévisions annuelles d’une part, et 

par rapport aux niveaux de réalisation des phases 

précédentes d’autre part. 
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Tableau 18 : Niveau de mise en œuvre au 31 décembre 2021 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Établissements Publics 
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1 AER 11 11 17 16 16 16 100,0 16 16 100,0 100,0 16 16 17 100,0 100,0 17 14 82,4 82,4 17 14 82,4 100,0 17 14 82,4 100,0 4 4 100,0 28,6 

2 ANOR 9 9 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 3 4 133,3 57,1 

3 ANRP 8 8 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 5 7 140,0 87,5 

4 ANTIC 16 16 20 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 20 100,0 100,0 20 19 95,0 95,0 20 19 95,0 100,0 20 19 95,0 100,0 15 5 33,3 26,3 

5 API 4 4 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 1 1 100,0 25,0 

6 APME 26 26 21 20 20 18 90,0 20 18 90,0 100,0 20 18 19 90,0 100,0 21 19 90,5 100,0 20 19 95,0 100,0 20 19 95,0 100,0 17 14 82,4 73,7 

7 APN 9 9 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 5 3 60,0 37,5 

8 ARMP 11 11 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 3 75,0 75,0 4 3 75,0 100,0 4 3 75,0 100,0 2 2 100,0 66,7 

9 ARSEL 35 35 14 12 12 12 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 12 14 116,7 
100,

0 

10 ASCNPD 15 15 19 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 19 100,0 100,0 19 19 100,0 100,0 19 19 100,0 100,0 19 19 100,0 100,0 17 17 100,0 89,5 

11 BUCREP 3 3 3 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 2 66,7 66,7 

12 BUNEC 9 7 5 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 0 0 / 0,0 

13 CAA 6 6 8 7 7 6 85,7 7 6 85,7 100,0 7 6 7 85,7 100,0 8 5 62,5 71,4 8 5 62,5 100,0 8 5 62,5 100,0 6 2 33,3 40,0 

14 CAPEF / / 11 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 10 11 110,0 
100,

0 

15 CARPA 6 6 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 0 0 / 0,0 

16 CCAA 7 7 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 1 2 200,0 33,3 

17 CCIMA 21 21 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 0 0 / 0,0 

18 CDEN 23 11 12 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 10 4 40,0 33,3 

19 CDENO 5 5 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 
100,

0 

20 CDHC / / 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 1 50,0 50,0 
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21 CDPM / / 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 
100,

0 

22 CENAME / / 7 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 7 100,0 100,0 7 6 85,7 85,7 7 4 57,1 66,7 7 3 42,9 75,0 3 1 33,3 33,3 

23 CENEEMA / / 5 5 5 4 80,0 5 4 80,0 100,0 5 4 4 80,0 100,0 5 4 80,0 100,0 5 3 60,0 75,0 5 1 20,0 33,3 1 0 0,0 0,0 

24 CG FAO-PAM 4 4 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

25 CHRACERH 7 7 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 0 0,0 0,0 

26 CHUY 8 8 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 1 50,0 50,0 

27 CIRCB 11 11 3 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 2 0 0,0 0,0 

28 CNCC 22 22 14 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 8 57,1 57,1 

29 CNDDR 13 9 13 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 100,0 
100,

0 

30 CNRPH 4 4 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 3 75,0 75,0 

31 CONAC 10 9 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 0 0 / 0,0 

32 CPC 38 37 27 25 25 25 100,0 25 25 100,0 100,0 25 25 27 100,0 100,0 27 27 100,0 100,0 27 27 100,0 100,0 27 27 100,0 100,0 7 3 42,9 11,1 

33 CRTV 38 38 23 22 22 22 100,0 22 22 100,0 100,0 22 22 23 100,0 100,0 23 23 100,0 100,0 23 23 100,0 100,0 23 23 100,0 100,0 22 9 40,9 39,1 

34 EIFORCES 6 6 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 
100,

0 

35 ENAM 8 8 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 100,0 100,0 5 2 40,0 40,0 

36 ENSTP 18 18 13 13 13 13 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 11 84,6 84,6 9 6 66,7 54,5 

37 EPAB 2 2 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

38 FEICOM 74 74 41 38 38 38 100,0 38 38 100,0 100,0 38 38 41 100,0 100,0 41 41 100,0 100,0 41 39 95,1 95,1 41 36 87,8 92,3 33 20 60,6 55,6 

39 FNE / / 10 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 7 6 85,7 60,0 

40 FODECC 9 9 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 4 3 75,0 33,3 
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41 
FONDS 
ROUTIER 

8 8 10 9 9 8 88,9 9 8 88,9 100,0 9 8 9 88,9 100,0 10 9 90,0 100,0 10 8 80,0 88,9 10 8 80,0 100,0 10 0 0,0 0,0 

42 GCE BOARD 9 9 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 
100,

0 

43 
GP 
DERUPDEP 

32 31 24 24 24 24 100,0 24 24 100,0 100,0 24 24 24 100,0 100,0 24 17 70,8 70,8 24 17 70,8 100,0 24 17 70,8 100,0 24 0 0,0 0,0 

44 HGD 29 29 26 21 21 21 100,0 21 21 100,0 100,0 21 21 26 100,0 100,0 26 26 100,0 100,0 26 26 100,0 100,0 26 26 100,0 100,0 26 13 50,0 50,0 

45 HGOPD / / 12 12 12 12 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 10 83,3 83,3 

46 HGOPY 3 3 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 3 2 66,7 50,0 

47 HGY 19 19 10 10 10 10 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 9 9 100,0 90,0 

48 INC 4 4 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 1 50,0 50,0 

49 INS / / 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 4 5 125,0 62,5 

50 IRAD 7 7 12 12 12 12 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 3 25,0 25,0 

51 IRGM 2 2 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 
100,

0 

52 IRIC / / 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 
100,

0 

53 ISMP 1 1 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 0 0,0 0,0 

54 LANAVET 19 19 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

55 MEADEN / / 3 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 2 3 150,0 
100,

0 

56 MEAO 1 1 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 
100,

0 

57 MIDENO 16 16 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

58 MIDIMA / / 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 5 5 100,0 83,3 

59 MIPROMALO 13 13 12 12 12 12 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 100,0 100,0 12 11 91,7 91,7 6 5 83,3 45,5 

60 MIRAP 4 4 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 3 3 100,0 75,0 
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61 NASLA 27 17 30 18 18 18 100,0 18 18 100,0 100,0 18 18 30 100,0 100,0 30 30 100,0 100,0 30 29 96,7 96,7 30 29 96,7 100,0 30 14 46,7 48,3 

62 OBC 18 16 14 13 13 13 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 9 64,3 64,3 

63 
OFFICE 
CEREALIER 

13 13 16 16 16 5 31,3 16 5 31,3 100,0 16 5 5 31,3 100,0 14 5 35,7 100,0 13 5 38,5 100,0 13 5 38,5 100,0 7 3 42,9 60,0 

64 ONCC 8 8 10 10 10 10 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 5 5 100,0 50,0 

65 
PALAIS DES 
CONGRES 

6 6 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 5 83,3 83,3 6 5 83,3 100,0 4 3 75,0 60,0 

66 SODECAO 3 3 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 7 87,5 87,5 8 7 87,5 100,0 6 5 83,3 71,4 

67 SOWEDA 12 12 4 4 4 4 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 100,0 4 4 100,0 
100,

0 

68 
UNIVERSITE 
DE BAMENDA 

4 4 5 5 5 5 100,0 5 5 100,0 100,0 5 5 5 100,0 100,0 5 1 20,0 20,0 5 1 20,0 100,0 5 1 20,0 100,0 4 0 0,0 0,0 

69 
UNIVERSITE 
DE BUEA 

10 10 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 7 77,8 77,8 2 3 150,0 42,9 

70 
UNIVERSITE 
DE DOUALA 

7 7 29 29 29 29 100,0 29 29 100,0 100,0 29 29 29 100,0 100,0 29 29 100,0 100,0 29 29 100,0 100,0 29 29 100,0 100,0 25 14 56,0 48,3 

71 
UNIVERSITE 
DE DSCHANG 

8 8 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 7 87,5 87,5 8 7 87,5 100,0 8 0 0,0 0,0 

72 
UNIVERSITE 
DE MAROUA 

/ / 3 3 3 3 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 3 3 100,0 100,0 1 3 300,0 
100,

0 

73 
UNIVERSITE 
DE 
NGAOUNDERE 

7 7 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 0 0,0 0,0 1 0 0,0 / 1 0 0,0 / 0 0 / / 

74 
UNIVERSITE 
DE YAOUNDE 
1 

13 13 1 1 1 1 100,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1 100,0 100,0 1 1 100,0 100,0 1 0 0,0 0,0 1 0 0,0 / 1 0 0,0 / 

75 
UNIVERSITE 
DE YAOUNDE 
2 

/ / 11 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 9 81,8 81,8 4 1 25,0 11,1 

76 UNVDA 7 7 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / 

TOTAL GENERAL 806 773 671 606 606 590 97,4 606 590 97,4 100,0 606 590 655 97,4 100,0 669 635 94,9 96,9 667 624 93,6 98,3 667 611 91,6 97,9 506 322 63,6 52,7 
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Sur la base des statistiques des cinq (05) phases clés ci-

dessus de lancement, d’attribution, de signature, de 

démarrage et de réception est opéré le classement des 

Etablissements Publics. 

3.4.2.  CLASSEMENT DES ETABLISSEMENTS PUBLICS  

Le classement des Etablissements Publics résulte de la 

combinaison dans l’ordre des cinq (05) indicateurs de 

performance correspondant à leurs réalisations par rapport 

aux prévisions des cinq phases clés sus évoquées. 

Tableau 19 : Classement des Etablissements Publics au 31 décembre 2021 
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1 
UNIVERSITE DE 

MAROUA 
/ / 3 3 100,0 100,0 100,0 100,0 300,0 

2 CCAA 7 7 6 6 100,0 100,0 100,0 100,0 200,0 

3 MEADEN / / 3 3 100,0 100,0 100,0 100,0 150,0 

4 ANRP 8 8 8 8 100,0 100,0 100,0 100,0 140,0 

5 ANOR 9 9 7 7 100,0 100,0 100,0 100,0 133,3 

6 INS / / 8 8 100,0 100,0 100,0 100,0 125,0 

7 ARSEL 35 35 14 12 100,0 100,0 100,0 100,0 116,7 

8 CAPEF / / 11 11 100,0 100,0 100,0 100,0 110,0 

9 API 4 4 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

10 ASCNPD 15 15 19 11 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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11 CDENO 5 5 5 5 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

12 CDPM / / 7 7 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

13 CNDDR 13 9 13 9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

14 EIFORCES 6 6 6 6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

15 GCE BOARD 9 9 9 9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

16 HGY 19 19 10 10 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

17 IRGM 2 2 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

18 IRIC / / 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

19 MEAO 1 1 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

20 MIDIMA / / 6 6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

21 MIRAP 4 4 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

22 ONCC 8 8 10 10 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

23 SOWEDA 12 12 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

24 FNE / / 10 8 100,0 100,0 100,0 100,0 85,7 

25 HGOPD / / 12 12 100,0 100,0 100,0 100,0 83,3 

26 CNRPH 4 4 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 75,0 

27 FODECC 9 9 9 9 100,0 100,0 100,0 100,0 75,0 

28 BUCREP 3 3 3 3 100,0 100,0 100,0 100,0 66,7 

29 HGOPY 3 3 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0 66,7 

30 OBC 18 16 14 13 100,0 100,0 100,0 100,0 64,3 

31 APN 9 9 8 8 100,0 100,0 100,0 100,0 60,0 

32 CNCC 22 22 14 11 100,0 100,0 100,0 100,0 57,1 

33 UNIVERSITE DE DOUALA 7 7 29 29 100,0 100,0 100,0 100,0 56,0 

34 CDHC / / 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 50,0 
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35 CHUY 8 8 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 50,0 

36 HGD 29 29 26 21 100,0 100,0 100,0 100,0 50,0 

37 INC 4 4 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 50,0 

38 CPC 38 37 27 25 100,0 100,0 100,0 100,0 42,9 

39 CRTV 38 38 23 22 100,0 100,0 100,0 100,0 40,9 

40 CDEN 23 11 12 7 100,0 100,0 100,0 100,0 40,0 

41 ENAM 8 8 5 5 100,0 100,0 100,0 100,0 40,0 

42 IRAD 7 7 12 12 100,0 100,0 100,0 100,0 25,0 

43 CHRACERH 7 7 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

44 CIRCB 11 11 3 3 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

45 ISMP 1 1 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

46 BUNEC 9 7 5 3 100,0 100,0 100,0 100,0 / 

47 CARPA 6 6 2 2 100,0 100,0 100,0 100,0 / 

48 CCIMA 21 21 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 / 

49 CONAC 10 9 1 1 100,0 100,0 100,0 100,0 / 

50 MIPROMALO 13 13 12 12 100,0 100,0 100,0 91,7 83,3 

51 ENSTP 18 18 13 13 100,0 100,0 100,0 84,6 66,7 

52 
UNIVERSITE DE 

YAOUNDE 2 
/ / 11 11 100,0 100,0 100,0 81,8 25,0 

53 UNIVERSITE DE BUEA 10 10 9 9 100,0 100,0 100,0 77,8 150,0 

54 NASLA 27 17 30 18 100,0 100,0 96,7 96,7 46,7 

55 FEICOM 74 74 41 38 100,0 100,0 95,1 87,8 60,6 

56 SODECAO 3 3 8 8 100,0 100,0 87,5 87,5 83,3 

57 
UNIVERSITE DE 

DSCHANG 
8 8 8 8 100,0 100,0 87,5 87,5 0,0 
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58 PALAIS DES CONGRES 6 6 6 6 100,0 100,0 83,3 83,3 75,0 

59 
UNIVERSITE DE 

YAOUNDE 1 
13 13 1 1 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 

60 ANTIC 16 16 20 11 100,0 95,0 95,0 95,0 33,3 

61 CENAME / / 7 5 100,0 85,7 57,1 42,9 33,3 

62 AER 11 11 17 16 100,0 82,4 82,4 82,4 100,0 

63 ARMP 11 11 4 4 100,0 75,0 75,0 75,0 100,0 

64 GP DERUPDEP 32 31 24 24 100,0 70,8 70,8 70,8 0,0 

65 
UNIVERSITE DE 

BAMENDA 
4 4 5 5 100,0 20,0 20,0 20,0 0,0 

66 
UNIVERSITE DE 

NGAOUNDERE 
7 7 1 1 100,0 0,0 0,0 0,0 / 

67 APME 26 26 21 20 90,0 90,5 95,0 95,0 82,4 

68 FONDS ROUTIER 8 8 10 9 88,9 90,0 80,0 80,0 0,0 

69 CAA 6 6 8 7 85,7 62,5 62,5 62,5 33,3 

70 CENEEMA / / 5 5 80,0 80,0 60,0 20,0 0,0 

71 OFFICE CEREALIER 13 13 16 16 31,3 35,7 38,5 38,5 42,9 

72 CG FAO-PAM 4 4 / / / / / / / 

73 EPAB 2 2 / / / / / / / 

74 LANAVET 19 19 / / / / / / / 

75 MIDENO 16 16 / / / / / / / 

76 UNVDA 7 7 / / / / / / / 

TOTAL GENERAL 806 773 671 606 97,4 94,9 93,6 91,6 63,6 
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3.4.3.  PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET 

DEROGATOIRES DE REGIE 

S’agissant des procédures exceptionnelles de Gré à 

Gré, sur 247 demandes introduites, 225 autorisations de gré 

à gré ont été accordées à 44 des 45 Etablissements Publics 

requérants. Au 31 décembre 2021, 149 marchés ont été 

passés par voie de gré à gré, parmi lesquels 123 ont fait 

l’objet d’une programmation préalable, conformément aux 

dispositions combinées des articles 110 et 111(6) du Code 

des Marchés Publics. 

Tableau 20 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles 
de Gré à Gré accordées aux Etablissements Publics 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

1 AER 5 4 0 1 0 5 0 5 

2 ANTIC 1 1 0 0 0 1 0 1 

3 APME 5 3 1 1 0 0 0 0 

4 APN 2 1 1 0 0 1 0 1 

5 ARMP 5 4 0 1 0 2 0 2 

6 BMN 3 1 2 0 0 0 0 0 

7 BUNEC 3 2 0 1 0 2 0 2 

8 CAA 4 1 3 0 0 1 0 1 

9 CAPEF 3 3 0 0 0 4 0 4 

10 CCAA 5 2 1 2 0 2 0 2 

11 CDENO 1 1 0 0 0 1 0 1 

12 CDHC 2 2 0 0 0 0 0 0 

13 CENAME 11 6 2 3 0 4 0 4 

14 CENEEMA 1 1 0 0 0 0 0 0 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

15 CHRACERH 4 3 0 1 0 2 0 2 

16 CNCC 3 3 0 0 0 2 1 3 

17 CNPBM 1 1 0 0 0 0 0 0 

18 CPC 55 54 0 1 0 24 0 24 

19 CRTV 41 35 5 1 0 5 20 25 

20 EIFORCES 4 4 0 0 0 3 1 4 

21 ELECAM 2 2 0 0 0 0 0 0 

22 FEICOM 6 6 0 0 0 4 0 4 

23 FNE 1 1 0 0 0 1 0 1 

24 FODECC 2 1 1 0 0 1 0 1 

25 
FONDS 
ROUTIER 

2 2 0 0 0 1 0 1 

26 GCE BOARD 1 1 0 0 0 9 0 9 

27 HGD 4 2 0 2 0 2 0 2 

28 HGOPY 2 1 0 1 0 2 0 2 

29 HGY 1 1 0 0 0 1 0 1 

30 IN 3 2 0 1 0 0 0 0 

31 IRAD 2 2 0 0 0 0 2 2 

32 IRIC 2 1 0 1 0 1 0 1 

33 MEAO 1 1 0 0 0 1 0 1 

34 MIDIMA 1 1 0 0 0 3 0 3 

35 MSEG 1 1 0 0 0 0 0 0 

36 NASLA 1 0 1 0 0 0 0 0 

37 OBC 7 5 1 1 0 4 0 4 

38 
OFFICE 
CEREALIER 

3 3 0 0 0 0 0 0 

39 
PALAIS DES 
CONGRES 

3 1 0 2 0 3 0 3 

40 SODECAO 4 4 0 0 0 1 0 1 

41 
UNIVERSITE DE 
DOUALA 

29 27 2 0 0 25 2 27 



Évaluation bilan de la passation et de l’exécution des marchés publics de l’exercice 2021       31 décembre 2021 

MINMAP/DPSMP             46 sur 73 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

42 
UNIVERSITE DE 
DSCHANG 

1 1 0 0 0 1 0 1 

43 
UNIVERSITE DE 
MAROUA 

1 1 0 0 0 1 0 1 

44 
UNIVERSITE DE 
NGAOUNDERE 

1 1 0 0 0 0 0 0 

45 
UNIVERSITE DE 
YAOUNDE 2 

7 1 2 4 0 3 0 3 

TOTAL GENERAL 247 201 22 24 0 123 26 149 

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux 

728 marchés en cours de passation, le taux des 149 

procédures de gré à gré est de 20,5% ; décliné en un taux de 

4,5% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel à concurrence 

contre 15,9% pour les cas 109(b) et 109(c) avec appel à 

concurrence. 

Tableau 21 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à Gré 

accordées aux Etablissements Publics suivant les cas limitatifs de l’article 109 du CMP 

N° MO/MOD 
Nombre 

de marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

1 AER 17 1 5,9% 4 23,5% 5 29,4% 

2 ANOR 7 / / / / / / 

3 ANRP 8 / / / / / / 

4 ANTIC 20 1 5,0% 0 0,0% 1 5,0% 

5 API 4 / / / / / / 

6 APME 21 / / / / / / 

7 APN 8 0 0,0% 1 12,5% 1 12,5% 

8 ARMP 4 1 25,0% 1 25,0% 2 50,0% 

9 ARSEL 14 / / / / / / 

10 ASCNPD 19 / / / / / / 

11 BUCREP 3 / / / / / / 

12 BUNEC 5 1 20,0% 1 20,0% 2 40,0% 

N° MO/MOD 
Nombre 

de marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

13 CAA 8 0 0,0% 1 12,5% 1 12,5% 

14 CAPEF 11 0 0,0% 4 36,4% 4 36,4% 

15 CARPA 2 / / / / / / 

16 CCAA 6 0 0,0% 2 33,3% 2 33,3% 

17 CCIMA 1 / / / / / / 

18 CDEN 13 / / / / / / 

19 CDENO 5 0 0,0% 1 20,0% 1 20,0% 

20 CDHC 2 / / / / / / 

21 CDPM 9 / / / / / / 

22 CENAME 7 0 0,0% 4 57,1% 4 57,1% 

23 CENEEMA 5 / / / / / / 

24 CHRACERH 2 1 50,0% 1 50,0% 2 100,0% 

25 CHUY 2 / / / / / / 

26 CIRCB 3 / / / / / / 

27 CNCC 15 0 0,0% 3 20,0% 3 20,0% 

28 CNDDR 13 / / / / / / 

29 CNRPH 4 / / / / / / 

30 CONAC 4 / / / / / / 

31 CPC 27 9 33,3% 15 55,6% 24 88,9% 

32 CRTV 44 7 15,9% 18 40,9% 25 56,8% 

33 EIFORCES 7 0 0,0% 4 57,1% 4 57,1% 

34 ENAM 5 / / / / / / 

35 ENSTP 13 / / / / / / 

36 FEICOM 41 3 7,3% 1 2,4% 4 9,8% 

37 FNE 10 0 0,0% 1 10,0% 1 10,0% 

38 FODECC 9 1 11,1% 0 0,0% 1 11,1% 

39 FONDS ROUTIER 10 0 0,0% 1 10,0% 1 10,0% 

40 GCE BOARD 9 0 0,0% 9 100,0% 9 100,0% 

41 GP DERUPDEP 24 / / / / / / 

42 HGD 30 0 0,0% 2 6,7% 2 6,7% 

43 HGOPD 12 / / / / / / 

44 HGOPY 4 0 0,0% 2 50,0% 2 50,0% 

45 HGY 10 1 10,0% 0 0,0% 1 10,0% 

46 INC 2 / / / / / / 

47 INS 8 / / / / / / 

48 IRAD 19 0 0,0% 2 10,5% 2 10,5% 

49 IRGM 2 / / / / / / 
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N° MO/MOD 
Nombre 

de marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

50 IRIC 1 0 0,0% 1 100,0% 1 100,0% 

51 ISMP 1 / / / / / / 

52 MEADEN 3 / / / / / / 

53 MEAO 1 0 0,0% 1 100,0% 1 100,0% 

54 MIDIMA 6 1 16,7% 2 33,3% 3 50,0% 

55 MIPROMALO 12 / / / / / / 

56 MIRAP 4 / / / / / / 

57 NASLA 36 / / / / / / 

58 OBC 14 4 28,6% 0 0,0% 4 28,6% 

59 
OFFICE 
CEREALIER 

16 / / / / / / 

60 ONCC 10 / / / / / / 

61 
PALAIS DES 
CONGRES 

6 0 0,0% 3 50,0% 3 50,0% 

62 SODECAO 8 1 12,5% 0 0,0% 1 12,5% 

63 SOWEDA 4 / / / / / / 

64 
UNIVERSITE DE 
BAMENDA 

6 / / / / / / 

65 
UNIVERSITE DE 
BUEA 

9 / / / / / / 

66 
UNIVERSITE DE 
DOUALA 

32 0 0,0% 27 84,4% 27 84,4% 

67 
UNIVERSITE DE 
DSCHANG 

10 1 10,0% 0 0,0% 1 10,0% 

68 
UNIVERSITE DE 
MAROUA 

3 0 0,0% 1 33,3% 1 33,3% 

69 
UNIVERSITE DE 
NGAOUNDERE 

1 / / / / / / 

70 
UNIVERSITE DE 
YAOUNDE 1 

1 / / / / / / 

71 
UNIVERSITE DE 
YAOUNDE 2 

11 0 0,0% 3 27,3% 3 27,3% 

72 UNVDA 5       

TOTAL GENERAL 728 33 4,5% 116 15,9% 149 20,5% 

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de 

Régie, sur 18 demandes d’autorisations d’exécution des 

projets en Régie, 13 ont été accordées et notifiées à 08 des 

11 Etablissements Publics requérants. Au total, 09 projets 

ont effectivement été exécutés en régie, parmi lesquels 02 

avaient fait l’objet d’une programmation préalable. 

Tableau 22 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures dérogatoires de 
Régie accordées aux Etablissements Publics 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 
Accord Refus 

Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Projets 
programmés 

Nouveaux 
projets 

Total 

1 ANRP 2 2 0 0 2 2 

2 ARNP 2 2 0 0 0 0 

3 
AYABA 
HOTEL 

2 2 0 0 4 4 

4 BMN 2 1 1 0 0 0 

5 
FONDS 
ROUTIER 

1 1 0 1 0 1 

6 IRMPM 1 1 0 0 0 0 

7 MIPROMALO 2 0 2 0 0 0 

8 SODECAO 1 0 1 0 0 0 

9 SOWEDA 1 0 1 0 0 0 

10 
Université de 
Dschang 

3 3 0 1 1 2 

11 UNVDA 1 1 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL 18 13 5 2 7 9 

En somme, des 238 autorisations de procédures 

exceptionnelles de Gré à Gré (225) et dérogatoires de Régie 

(13) accordées par l’Autorité chargée des Marchés Publics, 

158 ont été exécutées par les Etablissements Publics, parmi 

lesquelles 149 en termes de Gré à Gré et 09 en Régie ; 

comme indiqué dans le tableau récapitulatif ci-dessous. 
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Tableau 23 : Procédures exceptionnelles de Gré à Gré et dérogatoires de Régie au 
31 décembre 2021 des Etablissements Publics 

N° MO/MOD 
Gré à Gré Régie Ensemble 

Accord Exécution Accord Exécution Accord Exécution 

1 AER 5 5 0 0 5 5 

2 ANRP 0 0 2 2 2 2 

3 ANTIC 1 1 0 0 1 1 

4 APME 4 0 0  4 0 

5 APN 1 1 0 0 1 1 

6 ARMP 5 2 0 0 5 2 

7 ARNP 0 0 2 0 2 0 

8 AYABA HOTEL 0 0 2 4 2 4 

9 BMN 1 0 1 0 2 0 

10 BUNEC 3 2 0 0 3 2 

11 CAA 1 1 0 0 1 1 

12 CAPEF 4 4 0 0 4 4 

13 CCAA 1 2 0 0 1 2 

14 CDENO 1 1 0 0 1 1 

15 CDHC 2 0 0 0 2 0 

16 CENAME 9 4 0 0 9 4 

17 CENEEMA 1 0 0 0 1 0 

18 CHRACERH 4 2 0 0 4 2 

19 CNCC 3 3 0 0 3 3 

20 CNCC 3 0 0 0 3 0 

21 CNPBM 1 0 0 0 1 0 

22 CPC 55 24 0 0 55 24 

23 CRTV 36 25 0 0 36 25 

24 EIFORCES 4 4 0 0 4 4 

25 ELECAM 2 0 0  2 0 

26 FEICOM 6 4 0 0 6 4 

27 FNE 1 1 0 0 1 1 

28 FODECC 1 1 0 0 1 1 

29 FONDS ROUTIER 2 1 1 1 3 2 

30 GCE BOARD 1 9 0 0 1 9 

31 HGD 4 2 0 0 4 2 

N° MO/MOD 
Gré à Gré Régie Ensemble 

Accord Exécution Accord Exécution Accord Exécution 

32 HGOPY 2 2 0 0 2 2 

33 HGY 1 1 0 0 1 1 

34 IN 3 0 0 0 3 0 

35 IRAD 2 2 0 0 2 2 

36 IRIC 2 1 0 0 2 1 

37 IRPM 0 0 1 0 1 0 

38 MEAO 1 1 0 0 1 1 

39 MIDIMA 1 3 0 0 1 3 

40 MIPROMALO 0 0 0 0 0 0 

41 MSEG 1 0 0 0 1 0 

42 OBC 6 4 0 0 6 4 

43 OFFICE CEREALIER 3 0 0 0 3 0 

44 PALAIS DES CONGRES 3 3 0 0 3 3 

45 SODECAO 4 1 0 0 4 1 

46 SOWEDA 0 0 0 0 0 0 

47 
UNIVERSITE DE 
DOUALA 

27 27 0 0 27 27 

48 
UNIVERSITE DE 
DSCHANG 

1 1 3 2 4 3 

49 
UNIVERSITE DE 
MAROUA 

1 1 0 0 1 1 

50 
UNIVERSITE DE 
NGAOUNDERE 

1 0 0 0 1 0 

51 
UNIVERSITE DE 
YAOUNDE 2 

5 3 0 0 5 3 

TOTAL GENERAL 225 149 13 9 238 158 

Ces performances des Etablissements Publics ainsi 

présentées méritent d’être comparées à celles de 2020. 

3.4.4.  ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2020  

Les performances des Etablissements Publics dans la 

contractualisation des marchés sont largement au-dessus de 
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celles observées en fin 2020. En effet, du lancement des 

consultations (97,4%) à la signature des marchés (93,6%), 

les taux sont en hausse de plus de 20 points par rapport à 

ceux de fin 2020. Quant aux réceptions des prestations, leur 

taux (63,6%) est en forte augmentation de 13 points par 

rapport à fin 2020. 

Graphique 15 : Performances comparées des Etablissements Publics en 2020 et 2021 

 

Cette bonne performance constatée en 2021 traduit 

l’efficacité des mesures prises en vue de l’exécution optimale 

des budgets, dont l’adoption est très souvent retardée, ainsi 

que la mise à disposition des subventions. 

3.4.5.  DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES  

La passation des marchés des Établissements Publics a 

connu des difficultés qu’il convient de présenter, ainsi que 

les solutions adoptées. 

Des échanges avec les Responsables en charge des marchés, 

il a été identifié : 

o la validation tardive des budgets par les instances 

compétentes ; avec pour corollaire la programmation 

tardive des marchés publics afférents à ces budgets ; 

o l’absence ou la mise à disposition tardive des 

subventions de financement des marchés par les 

tutelles financières ; 

o l’insuffisance de personnels compétents dans les 

services des marchés ; 

o l’élaboration tardive des DAO du fait de la faible 

maturation des projets. 

Comme solutions adoptées, l’on relève notamment : 

- la sensibilisation des organes compétents pour la 

tenue à bonne date des sessions d’adoption des 

budgets ; 

- le renforcement des capacités des acteurs de la 

passation des marchés, à travers l’organisation des 

séminaires-ateliers nationaux de vulgarisation et 

d’appropriation du nouveau Cadre normatif du 

système des marchés publics ; 
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- la relance régulière et permanente des services 

techniques pour la mise à disposition des 

spécifications techniques et TDRs ; en vue de la 

finalisation des DAO. 

III.5 SITUATION DE LA PASSATION ET DE 
L’EXECUTION DES MARCHES DES SERVICES 
DECONCENTRES DE L’ETAT  

Les Services Déconcentrés de l’Etat (SDE) renvoient aux 

services régionaux et départementaux des Départements 

Ministériels. A ce titre, il s’agit des Maîtres d’Ouvrage 

Délégués pour lesquels le processus de contractualisation 

des marchés publics dont ils sont bénéficiaires est assuré 

respectivement par les Gouverneurs des régions et Préfets. 

En conséquence, les performances des SDE résultent d’une 

coaction des Maîtres d’Ouvrage Délégués (MOD) devant 

transmettre les dossiers de consultation aux Gouverneurs et 

Préfets habilités à passer et à signer les marchés y relatifs ; 

avec l’appui technique des Commissions Régionales de 

Passation des Marchés (CRPM) et Commissions 

Départementales de Passation des Marchés (CDPM). 

Ces performances des SDE portent ainsi sur les statistiques 

de mise en œuvre des opérations de passation et d’exécution 

des marchés desdits MOD, assorties des difficultés 

rencontrées et des solutions adoptées. 

3.5.1.  NIVEAU DE MISE EN ŒUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2021 

Au terme de l’exercice 2021, l’on note une très bonne 

performance dans la signature des marchés (97,3%) et la 

réception des prestations (82,8%) des SDE, en forte hausse 

par rapport au 30 juin 2021 où ces taux étaient 

respectivement de 74,8% et de 22,5%. Cette bonne 

performance est à 2% près partagée entre les Services 

Déconcentrés Départementaux (SDD) et les Services 

Déconcentrés Régionaux (SDR). 

Graphique 16 : Performances des Services Déconcentrés de l’Etat au 31 décembre 2021 
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Les indicateurs de performance des Services Déconcentrés 

de l’Etat aux sept (07) phases clés de la passation et de 

l’exécution des marchés sont ci-dessous présentés en 

comparaison avec leurs valeurs au 1er semestre 2021. 

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD 

Dans les Services Déconcentrés de l’État, 307 projets de 

DAO sur 311 attendus ont été reçus par les CPM (dont 105 

par les CRPM et 202 par les CDPM), soit un taux de 

transmission de 98,7%, en hausse de près de 7 points par 

rapport au 1er semestre. Ces 307 projets de DAO transmis 

par 197 MOD correspondent à 335 marchés programmés 

(dont 118 relevant des CRPM et 217 des CDPM). 

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CPM 

Tous les 307 projets de DAO reçus ont été examinés par les 

CPM (dont 105 par les CRPM et 202 par les CDPM), en 

hausse par rapport aux 99,3% enregistrés au 1er semestre. 

Pourtant, à la date de l’évaluation, 311 projets de DAO 

devraient être examinés, ce qui ramène à 98,7% le taux 

d’examen par rapport aux prévisions, en hausse de 7,6 

points par rapport au 1er semestre. 

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES 

Tous les 307 DAO examinés ont fait l’objet de publication 

d’AAO, en hausse par rapport aux 98,5% enregistrés au 1er 

semestre. Des prévisions à date, 311 Appels d’Offres 

devraient être lancés ; ce qui ramène à 98,7% le taux de 

lancement des AO par rapport aux prévisions, en hausse de 

9 points par rapport au 1er semestre. 

d) ATTRIBUTION DES MARCHES 

334 marchés ont été attribués sur les 335 marchés attendus 

des 307 consultations lancées, soit un taux d’attribution de 

99,7%, en hausse par rapport au 95,1% observé au 1er 

semestre. Comparé aux prévisions de 339 attributions, ce 

taux est ramené à 98,5%, soit une hausse de 12,5 points par 

rapport au 1er semestre. 

e) SIGNATURE DES MARCHES 

Des 334 marchés attribués, 330 marchés ont été signés dont 

118 par les Gouverneurs et 212 par les Préfets, soit un taux 

de signature de 98,8%, représentant plus de 11 points par 

rapport au 1er semestre. Comparé aux prévisions de 339 

marchés à signer, ce taux est ramené à 97,3%, bien au-

dessus des 74,8% enregistré au 1er semestre. 

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS 

Des 330 marchés signés, 326 prestations y relatives ont 

effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 98,8%, 

en hausse au regard des 86,9% enregistrés au 1er semestre. 
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Comparé aux prévisions de démarrage de 339 prestations, 

ce taux est ramené à 96,2%, représentant plus de 30 points 

par rapport au 1er semestre. 

g) RECEPTION DES PRESTATIONS 

Des 326 prestations démarrées, 269 ont été réceptionnées, 

soit un taux de réception de 82,5%, représentant plus du 

quintuple de la valeur obtenue au 1er semestre. Comparé aux 

prévisions de 325 marchés à réceptionner, ce taux est 

ramené à 82,8%, près du quadruple de la valeur enregistrée 

au 1er semestre. 

 

Pour plus de détails, le tableau de synthèse ci-dessous 

présente ces performances des SDE déclinés par type (SDR 

et SDD) et regroupés par Région aux étapes de saisine de la 

CPM, d’examen des projets de DAO en CPM, suivies des 

cinq phases clés de lancement, d’attribution, de signature, de 

démarrage et de réception. 

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont 

calculés sur la base des prévisions annuelles d’une part, et 

par rapport aux niveaux de réalisation des phases 

précédentes d’autre part. 

 



Évaluation bilan de la passation et de l’exécution des marchés publics de l’exercice 2021       31 décembre 2021 

MINMAP/DPSMP             53 sur 73 

Tableau 24 : Niveau de mise en œuvre au 31 décembre 2021 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Services Déconcentrés de l’Etat par Région 
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ADAMAOUA 31 26 26 21 21 21 100,0 21 21 100,0 100,0 21 21 26 100,0 100,0 26 26 100,0 100,0 26 25 96,2 96,2 26 25 96,2 100,0 26 21 80,8 84,0 

SDR 11 11 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 100,0 100,0 

SDD 20 15 19 14 14 14 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 19 100,0 100,0 19 19 100,0 100,0 19 18 94,7 94,7 19 18 94,7 100,0 19 14 73,7 77,8 

2 

CENTRE 78 61 70 60 60 58 96,7 60 58 96,7 100,0 60 58 68 96,7 100,0 70 68 97,1 100,0 70 65 92,9 95,6 70 65 92,9 100,0 66 53 80,3 81,5 

SDR 17 10 15 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 100,0 100,0 13 15 115,4 100,0 

SDD 61 51 55 52 52 50 96,2 52 50 96,2 100,0 52 50 53 96,2 100,0 55 53 96,4 100,0 55 50 90,9 94,3 55 50 90,9 100,0 53 38 71,7 76,0 

3 

EST 24 24 21 21 21 20 95,2 21 20 95,2 100,0 21 20 20 95,2 100,0 21 20 95,2 100,0 21 20 95,2 100,0 21 20 95,2 100,0 20 19 95,0 95,0 

SDR 11 11 12 12 12 11 91,7 12 11 91,7 100,0 12 11 11 91,7 100,0 12 11 91,7 100,0 12 11 91,7 100,0 12 11 91,7 100,0 11 11 100,0 100,0 

SDD 13 13 9 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 100,0 100,0 9 8 88,9 88,9 

4 

EXTREME-
NORD 

43 33 60 59 59 59 100,0 59 59 100,0 100,0 59 59 60 100,0 100,0 60 60 100,0 100,0 60 60 100,0 100,0 60 60 100,0 100,0 56 55 98,2 91,7 

SDR 14 13 17 16 16 16 100,0 16 16 100,0 100,0 16 16 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 16 17 106,3 100,0 

SDD 29 20 43 43 43 43 100,0 43 43 100,0 100,0 43 43 43 100,0 100,0 43 43 100,0 100,0 43 43 100,0 100,0 43 43 100,0 100,0 40 38 95,0 88,4 

5 

LITTORAL 29 26 28 25 25 25 100,0 25 25 100,0 100,0 25 25 28 100,0 100,0 28 28 100,0 100,0 28 28 100,0 100,0 28 27 96,4 96,4 28 17 60,7 63,0 

SDR 11 11 10 10 10 10 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 5 50,0 50,0 

SDD 18 15 18 15 15 15 100,0 15 15 100,0 100,0 15 15 18 100,0 100,0 18 18 100,0 100,0 18 18 100,0 100,0 18 17 94,4 94,4 18 12 66,7 70,6 
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6 

NORD 15 14 18 17 17 17 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 18 100,0 100,0 18 18 100,0 100,0 18 18 100,0 100,0 18 18 100,0 100,0 18 16 88,9 88,9 

SDR 7 7 8 8 8 8 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 8 8 100,0 100,0 

SDD 8 7 10 9 9 9 100,0 9 9 100,0 100,0 9 9 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 100,0 100,0 10 8 80,0 80,0 

7 

NORD-OUEST 18 18 20 19 19 19 100,0 19 19 100,0 100,0 19 19 20 100,0 100,0 20 19 95,0 95,0 20 19 95,0 100,0 20 17 85,0 89,5 20 8 40,0 47,1 

SDR 9 9 13 12 12 12 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 11 84,6 84,6 13 4 30,8 36,4 

SDD 9 9 7 7 7 7 100,0 7 7 100,0 100,0 7 7 7 100,0 100,0 7 6 85,7 85,7 7 6 85,7 100,0 7 6 85,7 100,0 7 4 57,1 66,7 

8 

OUEST 39 34 47 41 41 41 100,0 41 41 100,0 100,0 41 41 47 100,0 100,0 47 47 100,0 100,0 47 47 100,0 100,0 47 47 100,0 100,0 47 40 85,1 85,1 

SDR 14 11 17 13 13 13 100,0 13 13 100,0 100,0 13 13 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 13 76,5 76,5 

SDD 25 23 30 28 28 28 100,0 28 28 100,0 100,0 28 28 30 100,0 100,0 30 30 100,0 100,0 30 30 100,0 100,0 30 30 100,0 100,0 30 27 90,0 90,0 

9 

SUD 34 33 32 31 31 30 96,8 31 30 96,8 100,0 31 30 31 96,8 100,0 32 31 96,9 100,0 32 31 96,9 100,0 32 30 93,8 96,8 27 25 92,6 83,3 

SDR 15 15 14 14 14 14 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 14 14 100,0 100,0 13 11 84,6 78,6 

SDD 19 18 18 17 17 16 94,1 17 16 94,1 100,0 17 16 17 94,1 100,0 18 17 94,4 100,0 18 17 94,4 100,0 18 16 88,9 94,1 14 14 100,0 87,5 

10 

SUD-OUEST 20 19 17 17 17 17 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 17 100,0 100,0 17 15 88,2 88,2 

SDR 6 6 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 

SDD 14 13 11 11 11 11 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 11 100,0 100,0 11 9 81,8 81,8 

TOTAL GENERAL 331 288 339 311 311 307 98,7 311 307 98,7 100,0 311 307 335 98,7 100,0 339 334 98,5 99,7 339 330 97,3 98,8 339 326 96,2 98,8 325 269 82,8 82,5 
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Sur la base des statistiques des cinq (05) phases clés ci-

dessus de lancement, d’attribution, de signature, de 

démarrage et de réception est opéré le classement des SDE. 

3.5.2.  CLASSEMENT DES ETABLISSEMENTS PUBLICS  

Le classement des SDE regroupés par Région résulte de la 

combinaison dans l’ordre des cinq (05) indicateurs de 

performance correspondant à leurs réalisations par rapport 

aux prévisions des cinq phases clés sus évoquées. 

Tableau 25 : Classement des Services Déconcentrés de l’État par Région au 31 décembre 2021 
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1 EXTREME-NORD 43 33 60 59,0 100,0 100,0 100,0 100,0 98,2 

2 NORD 15 14 18 17,0 100,0 100,0 100,0 100,0 88,9 

3 SUD-OUEST 20 19 17 17 100,0 100,0 100,0 100,0 88,2 

4 OUEST 39 34 47 41,0 100,0 100,0 100,0 100,0 85,1 

5 LITTORAL 29 26 28 25,0 100,0 100,0 100,0 96,4 60,7 

6 ADAMAOUA 31 26 26 21,0 100,0 100,0 96,2 96,2 80,8 

7 NORD-OUEST 18 18 20 19,0 100,0 95,0 95,0 85,0 40,0 

8 SUD 34 33 32 31,0 96,8 96,9 96,9 93,8 92,6 

9 CENTRE 78 61 70 60,0 96,7 97,1 92,9 92,9 80,3 

10 EST 24 24 21 21,0 95,2 95,2 95,2 95,2 95,0 

TOTAL GENERAL 331 288 339 311 98,7 98,5 97,3 96,2 82,8 

3.5.3.  PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET 

DEROGATOIRES DE REGIE 

Pour ce qui est des procédures exceptionnelles de Gré 

à Gré, sur 55 demandes introduites, 43 autorisations de gré 

à gré ont été accordées à 22 des 27 SDE requérants (soit 08 

des 09 SDR et 14 des 18 SDD). Au 31 décembre 2021, 38 

marchés ont été passés par voie de gré à gré, parmi lesquels 

29 ont fait l’objet d’une programmation préalable, 

conformément aux dispositions combinées des articles 110 

et 111(6) du Code des Marchés Publics. 

Tableau 26 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à 
Gré accordées aux Services Déconcentrés de l’Etat par Région 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement 
Mise en œuvre au 31 décembre 

2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

1 ADAMAOUA 6 6 0 0 0 1 4 5 

2 CENTRE 18 12 6 0 0 5 1 6 

3 EST 2 2 0 0 0 2 0 2 

4 EXTREME-NORD 8 7 1 0 0 3 0 3 

5 LITTORAL 9 6 2 1 0 5 2 7 

6 NORD OUEST 1 1 0 0 0 6 0 6 

7 OUEST 6 5 1 0 0 3 2 5 

8 SUD 4 2 2 0 0 4 0 4 

9 SUD OUEST 1 1 0 0 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL 55 42 12 1 0 29 9 38 

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux 

381 marchés en cours de passation (139 des SDR et 242 des 

SDD), le taux des 38 procédures de gré à gré est de 10,0% ; 
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décliné en un taux de 3,9% pour les cas 109(a) et 109(d) sans 

appel à concurrence contre 6,0% pour les cas 109(b) et 

109(c) avec appel à concurrence. Par type de SDE, ce taux 

de gré à gré est de 13,7% pour les SDR et 7,9% pour les 

SDD. 

Tableau 27 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à Gré 

accordées par Région aux Services Déconcentrés de l’Etat suivant les cas limitatifs de 
l’article 109 du CMP 

N° MO/MOD 
Nombre de 

marchés passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

1 ADAMAOUA 30 1 3,3% 4 13,3% 5 16,7% 

2 CENTRE 79 2 2,5% 4 5,1% 6 7,6% 

3 EST 21 0 0,0% 2 9,5% 2 9,5% 

4 
EXTREME-
NORD 

60 3 5,0% 0 0,0% 3 5,0% 

5 LITTORAL 30 4 13,3% 3 10,0% 7 23,3% 

6 NORD 24 / / / / / / 

7 NORD OUEST 24 0 0,0% 6 25,0% 6 25,0% 

8 OUEST 55 4 7,3% 1 1,8% 5 9,1% 

9 SUD 41 1 2,4% 3 7,3% 4 9,8% 

10 SUD OUEST 17 / / / / / / 

TOTAL GENERAL 381 15 3,9% 23 6,0% 38 10,0% 

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de 

Régie, sur 11 demandes d’autorisations d’exécution des 

projets en Régie, 07 ont été accordées et notifiées aux 06 des 

10 SDE requérants (soit 01 des 03 SDR et 05 des 07 SDD). 

Au total, 05 nouveaux projets effectivement exécutés en 

régie ont été recensés sur la période sous revue. 

Tableau 28 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures dérogatoires de 
Régie accordées par Région aux Services Déconcentrés de l’Etat  

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 
Accord Refus 

Mise en œuvre au 30 juin 2021 

Projets 
programmés 

Nouveaux 
projets 

Total 

1 NORD-OUEST 4 4 0 0 4 4 

2 OUEST 1 0 1 0 1 1 

3 SUD 6 3 3 0 0 0 

TOTAL GENERAL 11 7 4 0 5 5 

En somme, des 50 autorisations de procédures 

exceptionnelles de Gré à Gré (43) et dérogatoires de Régie 

(07) accordées par l’Autorité chargée des Marchés Publics, 

43 ont été exécutées par l’ensemble des MOD des SDE, 

parmi lesquelles 38 en termes de Gré à Gré et 05 en Régie ; 

comme indiqué par Région dans le tableau récapitulatif ci-

dessous. 

Tableau 29 : Procédures exceptionnelles de Gré à Gré et dérogatoires de Régie au 
31 décembre 2021 des Services Déconcentrés de l’Etat par Région 

N° MO/MOD 
Gré à Gré Régie Ensemble 

Accord Exécution Accord Exécution Accord Exécution 

1 ADAMAOUA 6 5 0 0 6 5 

2 CENTRE 12 6 0 0 12 6 

3 EST 2 2 0 0 2 2 

4 EXTREME-NORD 7 3 0 0 7 3 

5 LITTORAL 7 7 0 0 7 7 

6 NORD-OUEST 1 6 4 4 5 10 

7 OUEST 5 5 0 0 5 5 

8 SUD 2 1 3 1 5 2 

9 SUD-OUEST 1 0 0 0 1 0 

TOTAL GENERAL 43 38 7 5 50 43 
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Ces performances des Services Déconcentrés de l’Etat ainsi 

présentées méritent d’être comparées à celles de 2020. 

3.5.4.  ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2020  

Comparativement à l’exercice 2020, les performances des 

Services Déconcentrés de l’Etat dans la contractualisation 

des marchés sont en moyenne à plus de 10% au-dessus de 

celles observées en fin 2020. En effet, du lancement des 

consultations (98,7%) à la signature des marchés (97,3%), 

les taux sont en hausse par rapport à ceux de fin 2020. Le 

niveau de réception des prestations (82,8%) quant à lui est 

en forte hausse de plus de 15 points par rapport à fin 2020. 

Graphique 17 : Performances comparées des Services Déconcentrés de l’Etat en 2020 et 2021 

 

3.5.5.  DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES  

La passation des marchés des Services Déconcentrés de 

l’État a connu au cours de l’exercice un certain nombre de 

difficultés au nombre desquelles : 

o l’élaboration tardive des DAO du fait de la faible 

maturation des projets ; 

o la non maîtrise des procédures de passation des 

marchés par certains membres des Commissions de 

Passation des Marchés ; 

o le non ou retard de paiement des indemnités de 

session aux membres des CPM d’une part, et 

l’absence de logistique pour leur bon fonctionnement 

d’autre part ; 

o le manque de personnel qualifié dans les services des 

Gouverneurs et Préfets pour la passation diligente des 

marchés relevant de leur compétence ; 

o la faible diligence des Contrôleurs Financiers 

Régionaux et Départementaux dans l’apposition des 

visas budgétaires sur les projets de contrats. 

Comme solutions adoptées, l’on peut citer : 

- la relance régulière et permanente des services 

techniques pour la mise à disposition des 

spécifications techniques et TDRs ; en vue de la 

finalisation des DAO ; 

- le renforcement des capacités des acteurs de la 

passation des marchés, à travers l’organisation des 
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séminaires-ateliers nationaux de vulgarisation et 

d’appropriation du nouveau Cadre normatif du 

système des marchés publics ; 

- la relance des services des Gouverneurs et Préfets 

pour le paiement des sommes dues aux membres des 

CPM de leur ressort ; 

- la sensibilisation des AC/MOD à l’appropriation des 

textes d’application du Code des Marchés Publics, en 

l’occurrence celui organisant le fonctionnement des 

SIGAMP ; 

- la relance régulière des Contrôleurs Financiers 

Régionaux et Départementaux avec copie aux 

Gouverneurs et Préfets, pour l’apposition diligente 

des visas budgétaires sur les projets de contrats. 

 

III.6 SITUATION DE LA PASSATION ET DE 
L’EXECUTION DES MARCHES DES COLLECTIVITES 
TERRITORIALES DECENTRALISEES 

Cette section présente les performances au terme de 

l’exercice 2021 des Collectivités Territoriales Décentralisées 

(CTD) à savoir les Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs 

Régionaux, les Communautés Urbaines, les Communes 

d’Arrondissement et Communes. 

Ces performances des CTD se déclinent en termes de 

statistiques de mise en œuvre des opérations de passation et 

d’exécution des marchés, suivies des difficultés rencontrées 

et des solutions adoptées. 

3.6.1.  NIVEAU DE MISE EN ŒUVRE DES PPM AU 31 DECEMBRE 2021 

En fin d’exercice 2021, les Collectivités Territoriales 

Décentralisées font montre d’une très bonne performance 

dans la signature des marchés (94,1%) ainsi que la réception 

des prestations (76,7%), en forte progression par rapport au 

1er semestre 2021 où ces taux étaient respectivement de 

56,7% et 18,2%. 

Cette bonne performance résulte non seulement de l’exploit 

de 100,0% des Conseils Régionaux dans la 

contractualisation des marchés, mais aussi de la dynamique 

des Communes, qui présentent dans ce cadre un taux de 

95,1%. Quant aux réceptions des prestations, leur niveau 

(76,7%) est plombé par la contre-performance des 

Communautés Urbaines (31,2%). 
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Graphique 18 : Performances des Collectivités Territoriales Décentralisées au 31 
décembre 2021 

 
Les indicateurs de performance des CTD aux sept (07) 

phases clés de la passation et de l’exécution des marchés 

sont ci-dessous présentés ; en comparaison avec leurs 

valeurs au 1er semestre 2021. 

a) TRANSMISSION DES DAO PAR LES MO/MOD 

Dans les Collectivités Territoriales Décentralisées, 3 958 

projets de DAO sur 4 036 attendus ont été reçus par les 

CIPM (dont 25 relevant des Conseils Régionaux et Conseils 

Exécutifs Régionaux, 179 des Communautés Urbaines et 

3 754 des Communes), soit un taux de transmission de 

98,1%, en hausse de 10,4 points par rapport au 1er semestre. 

Ces 3 958 projets de DAO transmis par 375 MO 

correspondent à 5 228 marchés programmés (dont 25 

relevant des Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs 

Régionaux, 223 des Communautés Urbaines et 4 980 des 

Communes). 

b) EXAMEN DES DAO PAR LES CIPM 

Des 3 958 projets de DAO reçus, 3 951 ont été examinés 

par les CIPM (dont 25 relevant des Conseils Régionaux et 

Conseils Exécutifs Régionaux, 177 des Communautés 

Urbaines et 3 749 des Communes) parmi lesquels 30 l’ont 

été par les CCCM (respectivement 3, 21 et 6), soit un taux 

d’examen de 99,8%, en hausse de moins d’un point par 

rapport au 1er semestre. Comparé aux prévisions de 4 036 

DAO à examiner, ce taux est ramené à 97,9%, en hausse de 

plus de 10 points par rapport au 1er semestre. 

c) LANCEMENT DES APPELS D’OFFRES 

Sur les 3 951 DAO examinés, 3 939 AAO ont été publiés 

(dont 25 pour les Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs 

Régionaux, 176 pour les Communautés Urbaines et 3 738 

pour les Communes), soit un taux de lancement de 99,7%, 

en progression de 1,7 points par rapport au 1er semestre. 

Des prévisions à date, 4 036 Appels d’Offres devraient être 

lancés ; ce qui ramène à 97,6% le taux de lancement des AO 

par rapport aux prévisions, en hausse de 12,5 points par 

rapport au 1er semestre. 

d) ATTRIBUTION DES MARCHES 

5 157 marchés ont été attribués sur les 5 322 attendus des 

5 207 consultations lancées, soit un taux d’attribution de 

99,0%, en hausse par rapport au 90,4% observé au 1er 
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semestre. Comparé aux prévisions de 5 322 attributions, ce 

taux est ramené à 96,9%, soit une hausse de 17,5 points par 

rapport au 1er semestre. Les attributions des Conseils 

Régionaux et Conseils Exécutifs Régionaux sont de 25, 

celles des Communautés Urbaines de 211 et de 4 921 pour 

les Communes. 

e) SIGNATURE DES MARCHES 

Des 5 157 marchés attribués, 5 008 marchés ont été signés 

(dont 25 par les Présidents des Conseils Régionaux et 

Exécutifs Régionaux, 173 par les Maires de Ville et 4 810 par 

les Maires de Communes), soit un taux de signature de 

97,1%, en hausse de plus de 25 points par rapport au 1er 

semestre. Comparé aux prévisions de 5 321 marchés à 

signer, ce taux est ramené à 94,1%, en forte hausse des 

56,7% enregistrés au 1er semestre.  

f) DEMARRAGE DES PRESTATIONS 

Des 5 008 marchés signés, 4 945 prestations y relatives ont 

effectivement démarré, soit un taux de démarrage de 98,7%, 

en hausse au regard des 89,6% enregistrés au 1er semestre. 

Comparé aux prévisions de démarrage de 5 321 prestations, 

ce taux est ramené à 92,9%, soit près du double de la valeur 

de 51,1% du 1er semestre. 

g) RECEPTION DES PRESTATIONS 

Des 4 945 prestations démarrées, 3 841 ont été 

réceptionnées, soit un taux de réception de 77,7%, 

représentant plus du quadruple de la valeur obtenue au 1er 

semestre. Comparé aux prévisions de 5 008 marchés à 

réceptionner, ce taux est ramené à 76,7%, également plus 

du quadruple de la valeur de 18,2% enregistrée au 1er 

semestre. Il a été enregistré 19 réceptions pour les Conseils 

Régionaux et Conseils Exécutifs Régionaux, 54 pour les 

Communautés Urbaines et de 3 768 pour les Communes. 

Pour plus de détails, le tableau de synthèse ci-dessous 

présente ces performances des CTD déclinées par type 

(Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs Régionaux, 

Communautés Urbaines et Communes) et regroupées par 

Région aux étapes de saisine de la CIPM, d’examen des 

projets de DAO en CIPM, suivies des cinq phases clés de 

lancement, d’attribution, de signature, de démarrage et de 

réception. 

Les indicateurs de performance qui y sont présentés sont 

calculés sur la base des prévisions annuelles d’une part, et 

par rapport aux niveaux de réalisation des phases 

précédentes d’autre part. 
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Tableau 30 : Niveau de mise en œuvre au 31 décembre 2021 des opérations de passation et d’exécution des marchés des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région 
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1 

ADAMAOUA 371 223 429 290 290 284 97,9 290 284 97,9 100,0 290 284 422 97,9 100,0 429 415 96,7 98,3 429 413 96,3 99,5 429 409 95,3 99,0 427 352 82,4 86,1 

Communauté 
Urbaine 

9 8 12 11 11 10 90,9 11 10 90,9 100,0 11 10 10 90,9 100,0 12 10 83,3 100,0 12 9 75,0 90,0 12 9 75,0 100,0 10 3 30,0 33,3 

Communes 362 215 417 279 279 274 98,2 279 274 98,2 100,0 279 274 412 98,2 100,0 417 405 97,1 98,3 417 404 96,9 99,8 417 400 95,9 99,0 417 349 83,7 87,3 

2 

CENTRE 904 605 985 736 736 711 96,6 736 709 96,3 99,7 736 707 951 96,1 99,7 985 930 94,4 97,8 985 872 88,5 93,8 985 851 86,4 97,6 903 613 67,9 72,0 

Conseil 
Régional 

/ / 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 3 50,0 50,0 

Communauté 
Urbaine 

62 59 34 30 30 22 73,3 30 21 70,0 95,5 30 21 25 70,0 100,0 34 20 58,8 80,0 34 19 55,9 95,0 34 18 52,9 94,7 34 3 8,8 16,7 

Communes 842 546 945 700 700 683 97,6 700 682 97,4 99,9 700 680 920 97,1 99,7 945 904 95,7 98,3 945 847 89,6 93,7 945 827 87,5 97,6 863 607 70,3 73,4 

3 

EST 401 300 467 363 363 356 98,1 363 356 98,1 100,0 363 356 460 98,1 100,0 467 455 97,4 98,9 467 439 94,0 96,5 467 432 92,5 98,4 456 311 68,2 72,0 

Communauté 
Urbaine 

13 13 12 12 12 9 75,0 12 9 75,0 100,0 12 9 9 75,0 100,0 12 8 66,7 88,9 12 7 58,3 87,5 12 6 50,0 85,7 12 4 33,3 66,7 

Communes 388 287 455 351 351 347 98,9 351 347 98,9 100,0 351 347 451 98,9 100,0 455 447 98,2 99,1 455 432 94,9 96,6 455 426 93,6 98,6 444 307 69,1 72,1 

4 

EXTREME-
NORD 

798 490 917 708 708 680 96,0 708 679 95,9 99,9 708 672 872 94,9 99,0 917 871 95,0 99,9 917 855 93,2 98,2 917 851 92,8 99,5 854 647 75,8 76,0 

Communauté 
Urbaine 

/ / 20 18 18 18 100,0 18 18 100,0 100,0 18 17 19 94,4 94,4 20 19 95,0 100,0 20 19 95,0 100,0 20 16 80,0 84,2 13 13 100,0 81,3 

Communes 798 490 897 690 690 662 95,9 690 661 95,8 99,8 690 655 853 94,9 99,1 897 852 95,0 99,9 897 836 93,2 98,1 897 835 93,1 99,9 841 634 75,4 75,9 

5 

LITTORAL 528 436 506 385 385 382 99,2 385 381 99,0 99,7 385 380 501 98,7 99,7 506 492 97,2 98,2 505 452 89,5 91,9 505 433 85,7 95,8 445 303 68,1 70,0 

Communautés 
Urbaines 

144 144 121 86 86 85 98,8 86 85 98,8 100,0 86 85 120 98,8 100,0 121 118 97,5 98,3 121 84 69,4 71,2 121 69 57,0 82,1 72 12 16,7 17,4 

Communes 384 292 385 299 299 297 99,3 299 296 99,0 99,7 299 295 381 98,7 99,7 385 374 97,1 98,2 384 368 95,8 98,4 384 364 94,8 98,9 373 291 78,0 79,9 
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6 

NORD 474 253 495 295 295 294 99,7 295 294 99,7 100,0 295 293 492 99,3 99,7 495 490 99,0 99,6 495 485 98,0 99,0 495 483 97,6 99,6 460 441 95,9 91,3 

Communauté 
Urbaine 

15 12 12 10 10 10 100,0 10 10 100,0 100,0 10 10 12 100,0 100,0 12 11 91,7 91,7 12 11 91,7 100,0 12 11 91,7 100,0 6 10 166,7 90,9 

Communes 459 241 483 285 285 284 99,6 285 284 99,6 100,0 285 283 480 99,3 99,6 483 479 99,2 99,8 483 474 98,1 99,0 483 472 97,7 99,6 454 431 94,9 91,3 

7 

NORD-OUEST 310 270 347 313 313 312 99,7 313 312 99,7 100,0 313 312 346 99,7 100,0 347 346 99,7 100,0 347 345 99,4 99,7 347 344 99,1 99,7 347 273 78,7 79,4 

Communauté 
Urbaine 

13 13 13 12 12 12 100,0 12 12 100,0 100,0 12 12 13 100,0 100,0 13 13 100,0 100,0 13 12 92,3 92,3 13 12 92,3 100,0 13 5 38,5 41,7 

Communes 297 257 334 301 301 300 99,7 301 300 99,7 100,0 301 300 333 99,7 100,0 334 333 99,7 100,0 334 333 99,7 100,0 334 332 99,4 99,7 334 268 80,2 80,7 

8 

OUEST 430 280 516 374 374 374 100,0 374 372 99,5 99,5 374 372 514 99,5 100,0 516 514 99,6 100,0 516 514 99,6 100,0 516 514 99,6 100,0 515 429 83,3 83,5 

Communauté 
Urbaine 

18 16 5 5 5 5 100,0 5 4 80,0 80,0 5 4 4 80,0 100,0 5 4 80,0 100,0 5 4 80,0 100,0 5 4 80,0 100,0 5 1 20,0 25,0 

Communes 412 264 511 369 369 369 100,0 369 368 99,7 99,7 369 368 510 99,7 100,0 511 510 99,8 100,0 511 510 99,8 100,0 511 510 99,8 100,0 510 428 83,9 83,9 

9 

SUD 340 280 360 299 299 292 97,7 299 291 97,3 99,7 299 290 349 97,0 99,7 360 344 95,6 98,6 360 335 93,1 97,4 360 333 92,5 99,4 311 241 77,5 72,4 

Communautés 
Urbaines 

4 4 6 6 6 6 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 6 100,0 100,0 6 3 50,0 50,0 

Communes 336 276 354 293 293 286 97,6 293 285 97,3 99,7 293 284 343 96,9 99,6 354 338 95,5 98,5 354 329 92,9 97,3 354 327 92,4 99,4 305 238 78,0 72,8 

10 

SUD-OUEST 273 252 300 273 273 273 100,0 273 273 100,0 100,0 273 273 300 100,0 100,0 300 300 100,0 100,0 300 298 99,3 99,3 300 295 98,3 99,0 290 231 79,7 78,3 

Conseil 
Régional 

/ / 19 19 19 19 100,0 19 19 100,0 100,0 19 19 19 100,0 100,0 19 19 100,0 100,0 19 19 100,0 100,0 19 19 100,0 100,0 14 16 114,3 84,2 

Communautés 
Urbaines 

/ / 2 2 2 2 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 2 100,0 100,0 2 0 0,0 0,0 

Communes 273 252 279 252 252 252 100,0 252 252 100,0 100,0 252 252 279 100,0 100,0 279 279 100,0 100,0 279 277 99,3 99,3 279 274 98,2 98,9 274 215 78,5 78,5 

TOTAL GENERAL 4829 3389 5322 4036 4036 3958 98,1 4036 3951 97,9 99,8 4036 3939 5207 97,6 99,7 5322 5157 96,9 99,0 5321 5008 94,1 97,1 5321 4945 92,9 98,7 5008 3841 76,7 77,7 
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Sur la base des statistiques des cinq (05) phases clés ci-

dessus de lancement, d’attribution, de signature, de 

démarrage et de réception est opéré le classement des CTD. 

3.6.2.  CLASSEMENT DES ETABLISSEMENTS PUBLICS  

Le classement des CTD regroupées par Région résulte de 

la combinaison dans l’ordre des cinq (05) indicateurs de 

performance correspondant à leurs réalisations par rapport 

aux prévisions des cinq phases clés sus évoquées. 

Tableau 31 : Classement des Collectivités Térritoriales Décentralisées par Région au 31 
décembre 2021 
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1 SUD-OUEST 273 252 300 273 100,0 100,0 99,3 98,3 79,7 

2 NORD-OUEST 310 270 347 313 99,7 99,7 99,4 99,1 78,7 

3 OUEST 430 280 516 374 99,5 99,6 99,6 99,6 83,3 

4 NORD 474 253 495 295 99,3 99,0 98,0 97,6 95,9 

5 LITTORAL 528 436 506 385 98,7 97,2 89,5 85,7 68,1 

6 EST 401 300 467 363 98,1 97,4 94,0 92,5 68,2 

7 ADAMAOUA 371 223 429 290 97,9 96,7 96,3 95,3 82,4 

8 SUD 340 280 360 299 97,0 95,6 93,1 92,5 77,5 

9 CENTRE 904 605 985 736 96,1 94,4 88,5 86,4 67,9 

10 EXTREME-NORD 798 490 917 708 94,9 95,0 93,2 92,8 75,8 

TOTAL GENERAL 4829 3389 5322 4036 97,6 96,9 94,1 92,9 76,7 

3.6.3.  PROCEDURES EXCEPTIONNELLES DE GRE A GRE ET 

DEROGATOIRES DE REGIE 

En matière de procédures exceptionnelles de Gré à 

Gré, sur 777 demandes introduites, 555 autorisations de gré 

à gré ont été accordées à 148 des 170 CTD requérants (soit 

09 des 09 Conseils Régionaux et Conseils Exécutifs 

Régionaux, 10 des 11 Communautés Urbaines et 129 des 

150 Communes). Au 31 décembre 2021, 395 marchés ont 

été passés par voie de gré à gré, parmi lesquels 283 ont fait 

l’objet d’une programmation préalable, conformément aux 

dispositions combinées des articles 110 et 111(6) du Code 

des Marchés Publics. 

Tableau 32 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à 
Gré accordées aux Collectivités Territoriales Décentralisées par Région 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 

Nouvelle Renouvellement Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Accord Refus Accord Refus Programmé 
Non 

programmé 
Total 

1 ADAMAOUA 45 33 10 2 0 14 14 28 

2 CENTRE 215 117 82 16 0 73 12 85 

3 EST 55 28 13 14 0 2 20 22 

4 EXTREME-NORD 173 132 38 3 0 92 16 108 

5 LITTORAL 76 38 29 9 0 27 6 33 

6 NORD 48 36 10 2 0 16 15 31 

7 NORD-OUEST 7 6 1 0 0 1 4 5 

8 OUEST 74 48 24 2 0 29 7 36 

9 SUD 49 28 12 9 0 5 17 22 

10 SUD-OUEST 35 30 3 2 0 24 1 25 

TOTAL GENERAL 777 496 222 59 0 283 112 395 
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Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, par rapport aux 

5 684 marchés en cours de passation (113 des Conseils 

Régionaux et Conseils Exécutifs Régionaux, 257 des 

Communautés Urbaines et 5 314 des Communes), le taux 

des 395 procédures de gré à gré est de 6,9% ; décliné en un 

taux de 0,6% pour les cas 109(a) et 109(d) sans appel à 

concurrence contre 6,4% pour les cas 109(b) et 109(c) avec 

appel à concurrence. Par type de CTD, ce taux de gré à gré 

est de 84,1% pour les Conseils Régionaux et Conseils 

Exécutifs Régionaux, 13,2% pour les Communautés 

Urbaines et 5,0% pour les Communes. 

Tableau 33 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures exceptionnelles de Gré à Gré 

accordées par Région aux Collectivités Territoriales Décentralisées suivant les cas 

limitatifs de l’article 109 du CMP 

N° MO/MOD 
Nombre de 

marchés 
passés 

Sans concurrence 
109(a) & 109(d) 

Avec concurrence 
109(b) & 109(c) 

Ensemble 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

1 ADAMAOUA 457 0 0,0% 28 6,1% 28 6,1% 
2 CENTRE 1052 4 0,4% 81 7,7% 85 8,1% 
3 EST 491 1 0,2% 21 4,3% 22 4,5% 
4 EXTREME-NORD 960 5 0,5% 103 10,7% 108 11,3% 
5 LITTORAL 536 9 1,7% 24 4,5% 33 6,2% 
6 NORD 529 4 0,8% 27 5,1% 31 5,9% 
7 NORD-OUEST 365 0 0,0% 5 1,4% 5 1,4% 
8 OUEST 572 8 1,4% 28 4,9% 36 6,3% 
9 SUD 415 0 0,0% 22 5,3% 22 5,3% 
10 SUD-OUEST 307 1 0,3% 24 7,8% 25 8,1% 

TOTAL GENERAL 5684 32 0,6% 367 6,4% 395 6,9% 

En ce qui concerne les procédures dérogatoires de 

Régie, sur 274 demandes d’autorisations d’exécution des 

projets en Régie, 150 ont été accordées et notifiées aux 83 

des 108 Collectivités Territoriales Décentralisées requérants 

(soit 01 des 03 Communautés Urbaines et 82 des 105 

Communes). Au total, 150 projets ont effectivement été 

exécutés en régie, parmi lesquels 123 avaient fait l’objet 

d’une programmation préalable. 

Tableau 34 : Mise en œuvre au 31 décembre 2021 des procédures dérogatoires de Régie 
accordées par Région aux Collectivités Territoriales Décentralisées 

N° MO/MOD 
Autorisations 

sollicitées 
Accord Refus 

Mise en œuvre au 31 décembre 2021 

Projets 
programmés 

Nouveaux 
projets 

Total 

1 ADAMAOUA 6 2 4 3 0 3 

2 CENTRE 116 51 65 29 2 31 

3 EST 2 2 0 4 0 4 

4 EXTREME-NORD 8 8 0 5 1 6 

5 LITTORAL 34 20 14 4 10 14 

6 NORD 8 6 2 1 0 1 

7 NORD-OUEST 2 2 0 7 0 7 

8 OUEST 24 12 12 18 4 22 

9 SUD 35 18 17 8 4 12 

10 SUD-OUEST 39 29 10 44 6 50 

TOTAL GENERAL 274 150 124 123 27 150 

En somme, des 705 autorisations de procédures 

exceptionnelles de Gré à Gré (555) et dérogatoires de Régie 

(150) accordées par l’Autorité chargée des Marchés Publics, 

545 ont été exécutées par les Collectivités Territoriales 

Décentralisées, parmi lesquelles 395 en termes de Gré à 
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Gré et 150 en Régie ; comme indiqué par Région dans le 

tableau récapitulatif ci-dessous. 

Tableau 35 : Procédures exceptionnelles de Gré à Gré et dérogatoires de Régie au 31 
décembre 2021 des Collectivités Territoriales Décentralisées par Région 

N° MO/MOD 
Gré à Gré Régie Ensemble 

Accord Exécution Accord Exécution Accord Exécution 

1 ADAMAOUA 35 28 2 3 37 31 

2 CENTRE 133 85 51 31 184 116 

3 EST 42 22 2 4 44 26 

4 EXTREME-NORD 135 108 8 6 143 114 

5 LITTORAL 47 33 20 14 67 47 

6 NORD 38 31 6 1 44 32 

7 NORD-OUEST 6 5 2 7 8 12 

8 OUEST 50 36 12 22 62 58 

9 SUD 37 22 18 12 55 34 

10 SUD-OUEST 32 25 29 50 61 75 

TOTAL GENERAL 555 395 150 150 705 545 

Ces performances des Collectivités Territoriales 

Décentralisées ainsi présentées méritent d’être comparées à 

celles de 2020. 

3.6.4.  ANALYSE COMPARATIVE AVEC L’ANNEE 2020  

Comparativement à l’exercice 2020, les performances des 

Collectivités Territoriales Décentralisées dans la 

contractualisation des marchés sont en moyenne à plus de 

5% au-dessus de celles observées en fin 2020. Quant aux 

réceptions des prestations de 76,7%, elles sont en 

augmentation de 6,2 points par rapport au niveau atteint à 

fin 2020. 

Graphique 19 : Performances comparées des Collectivités Territoriales 

Décentralisées en 2020 et 2021 

 

3.6.5.  DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS ADOPTEES 

Les écueils relevés dans la passation des marchés des 

Collectivités Territoriales Décentralisées sont les suivants : 

- le retard dans le paiement des indemnités de session 

aux membres des CIPM ; 

- l’absence ou l’insuffisance des personnels qualifiés 

pour la passation efficace des marchés publics ; 

- la faible diligence des Receveurs Municipaux dans 

l’apposition des visas budgétaires sur les marchés ; 

- l’élaboration tardive des DAO du fait de la faible 

maturation des projets ; 

- la destruction de certains locaux des CIPM des 

Communes, du fait de la crise sécuritaire dans les 

régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest ; 
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- le manque d’engouement au niveau communal des 

prestataires, du fait de la crise sécuritaire dans les 

régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest ; 

- la souscription tardive des projets de marchés ou 

avenants par les adjudicataires. 

Comme solutions adoptées, l’on peut citer : 

- la relance des Chefs des Exécutifs Communaux pour 

le paiement à bonne date des indemnités dues aux 

membres des CIPM ; 

- le renforcement des capacités des acteurs de la 

passation des marchés, à travers l’organisation des 

séminaires-ateliers nationaux de vulgarisation et 

d’appropriation du nouveau Cadre normatif du 

système des marchés publics ; 

- la relance régulière des Receveurs Municipaux, pour 

l’apposition diligente des visas budgétaires sur les 

marchés ; 

-  la relance régulière et permanente des services 

techniques pour la mise à disposition des 

spécifications techniques et TDRs ; en vue de la 

finalisation des DAO. 

IV. INDICATEURS DE RESULTATS DES 
OPERATIONS DE PASSATION DES 
MARCHÉS 

Cette partie est consacrée au calcul des valeurs d’autres 

indicateurs de résultats des opérations de passation des 

marchés publics. 

Dans un premier temps, il est question du calcul des « délais 

moyens de passation des marchés publics ». L’objectif visé 

est d’apprécier les durées moyennes de passation des 

marchés au regard des délais réglementaires. Dans un 

second temps, il est procédé au calcul des indicateurs du 

Programme 027 du MINMAP, en l’occurrence le « taux de 

marchés passés dans un délai inférieur à 5 mois ». 

IV.1 CALCUL DES DELAIS MOYENS DE PASSATION 
DES MARCHES 

Cette section procède au calcul des valeurs des délais ci-

après : (1) délai moyen de passation des marchés relevant 

de la compétence exclusive des CPM, (2) délai moyen de 

passation des marchés du seuil de compétence des CCCM 

du MINMAP, et (3) le délai moyen de contrôle à priori 

imparti aux CCCM. Le calcul de ces délais est présenté par 

mode de consultation et par catégorie de MO/MOD. 
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Faut-il le préciser, le délai moyen de passation des marchés 

est un indicateur de résultats des opérations de passation 

des marchés publics. Il couvre ainsi les phases allant de la 

saisine de la CPM pour l’examen du DAO à la signature du 

marché. Par ailleurs, c’est un indicateur dont la valeur est 

périodiquement actualisée. 

Le calcul des valeurs de cet indicateur requiert la 

constitution d’un échantillon des marchés représentatif. 

4.1.1.  ECHANTILLON DE MARCHES RETENUS 

La constitution de l’échantillon des marchés retenus s’est 

faite sur la base des critères de sélection suivants : (1) les 

projets ayant fait l’objet de programmation, (2) les projets 

ayant fait l’objet de contractualisation, (3) les projets 

justifiant de l’exhaustivité des dates effectives de passation, 

(4) les projets relevant du seuil de compétence des CCCM 

et, (5) les projets passés suivant les procédures nationales. 

Pour cet exercice 2021, en application des critères ci-

dessus, l’échantillon constitutif compte au total 2 744 

marchés sélectionnés sur les 7 642 programmés. Cet 

échantillon compte également 72 marchés relevant du seuil 

de compétence des CCCM du MINMAP. 

 

4.1.2.  CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE PASSATION 
DES MARCHES RELEVANT DE LA COMPETENCE EXCLUSIVE 
DES CPM 

Le tableau ci-dessous présente les valeurs du délai sus 

indiqué qui traduisent les durées moyennes (en nombre de 

jours) du processus de passation des marchés de la 

compétence exclusive des CPM. 

Tableau 36 : Délais moyen (en jours) au 31 décembre 2021 de passation des marchés 
relevant de la compétence exclusive des CPM  

Catégorie de 
MO/MOD 

Modes de consultation 

AONO AONR DC 
ENSEMBLE 
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e 

D
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E
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rt
* 

D
él
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 e

ff
ec
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DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

99 142 +43 103 135 +32 59 86 +27 141 

PROJETS/ 
PROGRAMMES 

99 161 +62 103 149 +46 59 78 +19 156 

ETABLISSEMENTS 
PUBLICS 

99 142 +43 103 129 +26 59 83 +24 141 

REGIONS 99 121 +22 103 169 +66 59 81 +22 122 

SDE 99 111 +12 103 95 -8 59 74 +15 110 

SDR 99 108 +9 103 95 -8 59 79 +20 107 

SDD 99 111 +12 103 / / 59 66 +7 111 

CTD 99 122 +23 103 175 +72 59 81 +22 122 

Conseils 
Régionaux 

99 88 -11 103 / / 59 / / 88 

Communautés 
Urbaines 

99 178 +79 103 184 +81 59 94 +35 179 

Communes 99 120 +21 103 158 +55 59 81 +22 120 

ENSEMBLE 99 125 +26 103 146 +43 59 81 +22 126 
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Il ressort que la durée moyenne du processus de passation 

des marchés par Appel d’Offres est de 126 jours, soit 04 

mois 06 jours pour l’ensemble des MO/MOD, et 

précisément de 141 jours pour les Départements 

Ministériels, soit 15 jours de moins que sa valeur de 156 

jours au 30 septembre 2021. 

Ces valeurs en fin 2021 témoignent d’un dépassement des 

délais réglementaires de 26, 43 et 22 jours respectivement 

dans la mise en œuvre des AONO, AONR et DC. 

4.1.3.  CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE PASSATION 
DES MARCHES RELEVANT DU SEUIL DE COMPETENCE DES 

CCCM 

Ci-dessous présenté, le tableau des valeurs du délai sus 

indiqué traduisant les durées moyennes (en nombre de 

jours) du processus de passation des marchés relevant du 

seuil de compétence des CCCM. 

 

 

 

 

 

Tableau 37 : Délais moyen (en jours) au 31 décembre 2021 de passation des marchés 
relevant du seuil de compétence des CCCM 

Catégorie de MO/MOD 

Modes de consultation 

AONO AONR ENSEMBLE 

D
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E
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D
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 e
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DEPARTEMENTS MINISTERIELS 119 173 +54 123 253 +130 193 

PROJETS/ PROGRAMMES 
119 

294 +175 123 587 +464 404 

ETABLISSEMENTS PUBLICS 
119 

176 +57 
123 

105 -18 168 

REGIONS 
119 

167 +48 
123 

349 +226 213 

Communautés Urbaines 
119 

210 +91 
123 

349 +226 256 

Communes 
119 

81 -38 
123 

/ / 81 

ENSEMBLE 119 197 +78 123 367 +244 232 

Pour les procédures de passation des marchés initiées par 

les MO/MOD et soumises au contrôle à priori des CCCM 

du MINMAP aux étapes d’examen du DAO et de 

proposition d’attribution, le délai moyen de passation des 

marchés est de 232 jours, et précisément de 193 jours pour 

les Départements Ministériels et 213 jours pour les 

Régions. 

Par rapport aux délais réglementaires des AONO et 

AONR, ces valeurs s’éloignent respectivement de 78 jours 

et 244 jours. 
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4.1.4.  CALCUL DES VALEURS DU DELAI MOYEN DE CONTRÔLE A 

PRIORI IMPARTI AUX CCCM 

Ci-dessous présenté, le tableau des valeurs du délai sus 

indiqué traduisant les durées moyennes (en nombre de 

jours) du contrôle à priori opéré par les CCCM. 

Tableau 38 : Délais moyen au 31 décembre 2021 de contrôle à priori imparti aux CCCM  

Délais de  
contrôle à priori 

(en jours) 

Examen projet DAO Examen proposition d’attribution 

Modes de consultation 

AONO AONR ENSEMBLE AONO AONR ENSEMBLE 
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DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

10 9 - 1 10 7 - 3 9 10 14 +4 10 6 - 4 13 

PROJETS/ 
PROGRAMMES 

10 9 - 1 10 15 +5 10 10 15 +1 10 / / 15 

ETABLISSEMENTS 
PUBLICS 

10 8 - 2 10 1 - 9 8 10 13 +3 10 / / 13 

REGIONS 10 8 - 2 10 / / 8 10 7 - 3 10 / / 7 

Communautés 
Urbaines 

10 9 - 1 10 / / 9 10 12 +2 10 / / 12 

Communes 10 5 - 5 10 / / 5 10 5 - 5 10 / / 5 

Délai CCCM 10 9 - 1 10 7 - 3 8 10 12 +2 10 6 - 4 12 

Il ressort que le délai moyen de contrôle à priori imparti 

aux CCCM est de 08 jours pour l’examen du DAO et de 12 

jours pour l’examen de la proposition d’attribution ; soit 

une moyenne de 10 jours. 

Comparé au délai règlementaire de 10 jours de formulation 

de leur Avis, la bonne performance des CCCM à l’étape 

d’examen du projet de DAO résulte d’une bonne 

anticipation de 03 jours des procédures AONR. 

Cependant, il est observé un léger retard de 02 jours à 

l’étape d’examen de proposition d’attribution par les 

CCCM, dû à un dépassement de 02 jours pour les 

procédures AONO. 

Par ailleurs, tenant compte du cumul des délais calculés à 

ces deux étapes, la durée totale de contrôle à priori par les 

CCCM est de 20 jours. Ce qui permet de dégager, dans le 

délai de 232 jours de passation des marchés relevant de leur 

seuil, la consommation des délais par les Maîtres d’Ouvrage 

qui est de 212 jours, soit 07 mois 02 jours. 

IV.2 CALCUL DU TAUX DES MARCHES PASSES DANS 
UN DELAI INFERIEUR A 5 MOIS 

Cette section complète le calcul des valeurs au 31 décembre 

2021 des trois indicateurs du Programme 027 du MINMAP 

portant sur « l’amélioration de l’administration du système 

des marchés publics », dont les deux premiers sont : 

- la « proportion des marchés programmés 

réceptionnés » qui se situe à 74,3% ; 

- et, la « proportion des marchés passés suivant la 

procédure de Gré à Gré » qui est de 10,5%. 

Le troisième indicateur à déterminer est celui relatif à la 

« proportion des marchés passés dans un délai de 

moins de 5 mois » au terme de l’exercice 2021. 
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Le tableau ci-dessous présente par catégorie de 

MO/MOD, les valeurs de ce troisième indicateur. 

Tableau 39 : Taux au 31 décembre 2021 des marchés passés dans un délai inférieur à 5 mois 

Catégorie de MO/MOD 
Nombre de marchés passés 

en moins de 5 mois 
Nombre total de marchés 

sélectionnés 
Taux 

DEPARTEMENTS 
MINISTERIELS 

289 406 71,2% 

PROJETS/ PROGRAMMES 77 133 57,9% 

ETABLISSEMENTS 
PUBLICS 

333 408 81,6% 

REGIONS 3 136 3 648 86,0% 

SDE 208 226 92,0% 

SDR 66 73 90,4% 

SDD 142 153 92,8% 

CTD 2 928 3 422 85,6% 

Conseils Régionaux 7 7 100,0% 

Communautés Urbaines 49 123 39,8% 

Communes 2 872 3 292 87,2% 

TOTAL GENERAL 3 835 4 595 83,5% 

Il ressort que pour l’ensemble des MO/MOD, la 

« proportion des marchés passés dans un délai 

inférieur à 5 mois » est de 83,5%, pratiquement identique 

à sa valeur calculée au 30 juin 2021 (83,8%). 

Ce résultat contraste avec les Communautés Urbaines pour 

lesquelles moins de 40% des marchés sont passés dans un 

délai inférieur à 5 mois. Il en est de même de près de la 

moitié des marchés des Projets/Programmes, certainement 

du fait des recours aux Avis de Non Objection des Bailleurs 

de Fonds. 

V. POINTS SAILLANTS DE 
L’EVALUATION 

Au terme de l’évaluation bilan de la passation et de 

l’exécution des marchés publics au titre de l’exercice 2021, 

la synthèse des résultats révèle les points ci-après : 

▪ Dans l’ensemble, l’on note une amélioration de 6,5 

points du niveau de contractualisation des marchés 

passant de 85,9% en fin 2020 à 92,4%. Il en est de 

même de l’exécution des prestations tout aussi 

marquée par une hausse de plus de 10 points du taux 

de réception qui passe de 62,7% en fin 2020 à 

74,3% ; ce qui traduit qu’en moyenne 7 prestations 

sur 10 ont été réceptionnées ; 

▪ S’agissant des Départements Ministériels, il est relevé 

une bonne performance dans la signature des 

marchés (92,0%) en hausse de 3 points par rapport 

au taux de 89,0% en fin 2020. De même, la réception 

des prestations s’est significativement améliorée, 

passant de 33,3% en fin 2020 à 73,2% ; 

▪ Pour ce qui est des Projets/Programmes, le niveau 

de contractualisation des marchés est au-dessus de la 

moyenne (66,1%), en baisse de 3,7 points par 
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rapport au taux de 69,8% observé en fin 2020. Le 

taux de réception des prestations est également en 

recul de 25 points par rapport à celui de fin 2020 ; 

▪ En ce qui concerne les Etablissements Publics, leurs 

performances sont plutôt bonnes par rapport à fin 

2020 ; avec un niveau de contractualisation des 

marchés qui passe de 74,5% en fin 2020 à 93,6% et, 

de réceptions des prestations qui passent de 50,6% 

en fin 2020 à 63,6% ; 

▪ Pour les Services Déconcentrés de l’Etat, le 

processus de contractualisation des marchés a été 

bien conduit par les différentes Autorités 

Contractantes, au regard du taux de signature des 

marchés qui passe de 85,5% en fin 2020 à 97,3%, et 

celui de réception des prestations qui passe de 66,6% 

en fin 2020 à 82,8% ; 

▪ Quant aux Collectivités Territoriales Décentralisées, 

elles font montre d’une très bonne performance par 

rapport à l’exercice 2020, avec un taux de signature 

des marchés qui passe de 88,9% en fin 2020 à 94,1%, 

et un gain de plus de 6 points dans la réception des 

prestations dont le taux passe de 70,5% en fin 2020 

à 76,7% ; 

▪ La relative maîtrise du seuil de 10% des procédures 

exceptionnelles de gré à gré qui se situent à 10,5% ; 

décliné en un taux de 1,9% pour les cas 109(a) et 

109(d) sans appel à concurrence contre 8,6% pour 

les cas 109(b) et 109(c) avec appel à concurrence ; 

▪ Au total, 215 projets ont effectivement été exécutés 

en régie sur les 226 demandes d’autorisation 

accordées et notifiées aux requérants ; 

▪ Le délai moyen de passation des marchés publics est 

de 126 jours, soit 04 mois 06 jours ; 

▪ La proportion des marchés passés dans un délai 

inférieur à cinq (05) mois est de 83,5% ; 

▪ La proportion de marchés programmés réceptionnés 

est de 74,3% ; 

▪ Le report en 2022 pour l’ensemble des MO/MOD 

de 338 projets ; 

▪ L’annulation de 790 projets dont 45 suite à des 

virements de crédits et 745 principalement du fait de 

l’indisponibilité du financement, d’absence 

d’éléments de maturité ou encore de changement 

d’objectif ; 
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▪ La résiliation de 32 contrats notamment pour 

défaillance constatée, parmi lesquels 18 par les Maires 

de Commune et 06 par les Départements 

Ministériels ; 

▪ La forclusion de crédits pour 41 projets notamment 

suite aux arrêts d’apposition de visa budgétaire sur les 

projets de contrats et aux arrêts des engagements 

financiers sur le budget de l’Etat ; 

▪ Au terme de l’exercice 2021, 8 186 marchés publics, 

correspondant à 6 551 Dossiers d’Appels d’Offres 

(DAO), d’un montant total prévisionnel de 

1 192 325 004 934 FCFA ont été identifiés et 

programmés en « ligne » sur la plateforme COLEPS 

(Cameroon Online E-procurement System) ; répartis 

comme suit : 

- 894 marchés pour les Départements 

Ministériels, correspondant à 759 DAO, d’un 

montant total de 631 576 515 075 FCFA ; 

- 499 marchés pour les Projets/Programmes, 

correspondant à 409 DAO, d’un montant total 

de 190 255 118 116 FCFA ; 

- 728 marchés pour les Établissements Publics, 

correspondant à 659 DAO, d’un montant total 

de 83 867 682 249 FCFA ; 

- 381 marchés pour les SDE, correspondant à 

353 DAO, d’un montant total de 

15 721 611 642 FCFA ; 

- et, 5 684 marchés pour les CTD, 

correspondant à 4 371 DAO, d’un montant 

total de 270 904 077 852 FCFA ; 

▪ La passation de 2 180 marchés d’un montant global 

de 441 963 574 633 FCFA sans aucune 

programmation préalable, parmi lesquels 1 370 

passés en Régions pour un montant total 

132 180 950 809 FCFA. Ce qui est contraire aux 

dispositions de l’article 59, alinéas 1 et 5 du Code des 

Marchés Publics ; 

▪ L’examen de 504 dossiers par les CCCM (205 DAO, 

68 DCE, 231 propositions d’attribution), sanctionnés 

par 469 avis favorables (194 DAO, 68 DCE et 207 

propositions d’attribution) dans le cadre du contrôle 

à priori des procédures de passation des marchés 

publics ; 
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▪ Le regain du dynamisme des activités de passation et 

d’exécution des marchés publics, ainsi que leur suivi 

et leur contrôle, du fait d’une part de l’observance 

efficace des mesures de riposte sanitaire contre la 

Covid-19 malgré l’apparition de plusieurs variants, et 

d’autre part des actions en faveur de la résorption de 

la crise sécuritaire ; 

▪ Le renforcement des capacités des acteurs de la 

passation des marchés, à travers l’organisation des 

séminaires-ateliers nationaux de vulgarisation et 

d’appropriation du nouveau Cadre normatif du 

système des marchés publics ; 

▪ La clôture de sept (07) Projets/Programmes 

(PAMOCCA, PSFE 2, AEP-07 CENTRES, 

PIDMA, PRECASEM, PADY II et PASZEP) ; 

▪ Le top 5 des Départements Ministériels est 

constitué du MINCOM, MINMIDT, MINEE, 

CONSUPE et du MINCOMMERCE ; 

▪ Le top 5 des Projets/Programmes est composé du 

PNDP, RGAE, PAD-CACAO, PIDMA et le 

PRECASEM ; 

▪ Le top 10 des Etablissements Publics regroupe 

l’Université de Maroua, la CCAA, la MEADEN, 

l’ANRP, l’ANOR, l’INS, l’ARSEL, la CAPEF, l’API et 

l’ASCNPD ; 

▪ Le top 3 des Régions pour les Services 

Déconcentrés de l’Etat comprend l’Extrême-

Nord, le Nord et le Sud-Ouest ; 

▪ Le top 3 des Régions pour les Collectivités 

Territoriales Décentralisées se résume au Sud-

Ouest, au Nord-Ouest et à l’Ouest. 


