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DISCOURS D’OUVERTURE DE SON EXCELLENCE  IBRAHIM  

TALBA MALLA, MINISTRE DÉLÉGUÉ  À  LA PRESIDENCE DE LA 

RÉPUBLIQUE CHARGÉ DES MARCHÉS PUBLICS  
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------------ 
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Peace-Work-fatherland 
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------------ 
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- MESDAMES ET MESSIEURS LES MEMBRES DU GOUVERNEMENT ; 

- MONSIEUR LE SECRÉTAIRE GÉNÉRAL DU MINISTÈRE DES MARCHÉS 

PUBLICS ; 

- MESDAMES ET MESSIEURS LES PARTENAIRES TECHNIQUES ET 

FINANCIERS DU CAMEROUN ; 

- MONSIEUR L’INSPECTEUR GÉNÉRAL ; 

- MESSIEURS LES DIRECTEURS GÉNÉRAUX ; 

- MONSIEUR LE DIRECTEUR GÉNÉRAL DE L’AGENCE DE RÉGULATION  

DES MARCHÉS PUBLICS ; 

- MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS ET ASSIMILÉS ;  

- MESDAMES ET MESSIEURS LES DÉLÉGUÉS RÉGIONAUX ET 

DÉPARTEMENTAUX ; 

- CHÈRESCOLLABORATRICES ; 

- CHERS COLLABORATEURS ;     

- TRÈS DISTINGUÉS INVITÉSET PERSONNALITÉS ; 

- MESDAMES,  MESSIEURS, 

 

 IL M’EST PARTICULIÈREMENT AGRÉABLE DE PRENDRE LA PAROLE 

CE JOUR À CETTE TRIBUNE, À L’OCCASION DE NOTRE TRADITIONNELLE 

CONFÉRENCE ANNUELLE DES RESPONSABLES DES SERVICES CENTRAUX 

ET DÉCONCENTRÉS DU MINISTÈRE DES MARCHÉS PUBLICS POUR LE 

COMPTE DE L’EXERCICE 2019. 

 EN CETTE CIRCONSTANCE SOLENNELLE, JE VOUDRAIS D’ENTRER 

DE JEU, M’ACQUITTER D’UNE DETTE DE CONVENANCE MAIS QUI, EN 

RÉALITÉ EST UN NOBLE DEVOIR, CELUI QUI CONSISTE À SOUHAITER À 

TOUS ET À CHACUN, UNE CHALEUREUSE BIENVENUE DANS CETTE BELLE 
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SALLE DU PALAIS DES CONGRES, QUI NOUS ACCUEILLE POUR CET 

IMPORTANT ÉVÈNEMENT. À CEUX DES PARTICIPANTS VENUS DE 

L’EXTÉRIEUR, JE VOUDRAIS SOUHAITER UN AGRÉABLE SÉJOUR À 

YAOUNDÉ, CITÉ CAPITALE ET SIÈGE DES INSTITUTIONS RÉPUBLICAINES. 

 JE TIENS TOUT PARTICULIEREMENT À DIRE MERCI DU FOND DU 

CŒUR, AUX PERSONNALITÉS ET INVITÉS QUI, EN DEPIT DE LEUR AGENDA 

CHARGE ONT PRIS LA PEINE DE VENIR REHAUSSER DE LEUR PRÉSENCE, 

CETTE CÉRÉMONIE PROTOCOLAIRE D’OUVERTURE, TÉMOIGNANT PAR LA 

LEUR AMITIÉ ET LA GRANDE ESTIME QU’ILS NOUS PORTENT. 

 JE VOUDRAIS ENFIN, DE MANIÈRE PLUS GÉNÉRALE, SALUER VOTRE 

PRÉSENCE EFFECTIVE EN CES LIEUX, PREUVE S’IL EN FALLAIT ENCORE, 

DE VOTRE ATTACHEMENT AU DEVOIR ET DE VOTRE SENS DES 

RESPONSABILITÉS. 

 MESDAMES ET MESSIEURS, 

 SI LE MINISTÈRE DES MARCHÉS PUBLICS ORGANISE DEPUIS 2013, 

DES CONFÉRENCES ANNUELLES DE SES SERVICES, EN REVANCHE 

FORCE EST DE RELEVER QUE L’ÉDITION 2019 SE TIENT DANS UN 

CONTEXTE PARTICULIER DONT J’ÉVOQUERAI LES TRAITS LES PLUS 

SAILLANTS. 

 EN EFFET, LA CONFÉRENCE DE CE JOUR S’OUVRE, ET VOUS LE 

SAVEZ DU RESTE FORT BIEN, DANS UN CONTEXTE DE MUTATIONS 

PROFONDES INTERVENUES DANS LE PAYSAGE INSTITUTIONNEL ET 

NORMATIF DES MARCHÉS PUBLICS, MUTATIONS AYANT EU POUR POINT 

D’ORGUE, LA SIGNATURE ET LA PUBLICATION D’UN NOUVEAU CODE DES 



3 
 

MARCHÉS PUBLICS, OBJET DU DÉCRET N°2018/366 DU 20 JUIN 2018 PAR 

MONSIEUR LE PRÉSIDENT DE LA RÉPUBLIQUE. JE RAPPELLE QUE CE 

DÉCRET A ÉTÉ PRÉCÉDÉ PAR UNE AUTRE PRODUCTION LÉGISLATIVE QUI 

A EU POUR CONSÉQUENCE D’EXTRAIRE LES ENTREPRISES PUBLIQUES 

DU GIRON DE LA RÈGLEMENTATION ORDINAIRE DES MARCHÉS PUBLICS. 

C’EST TOUT LE SENS ET LA JUSTIFICATION DU DÉCRET N°2018/355 DU 12 

JUIN 2018 FIXANT À LEUR USAGE, UN MINIMUM DE RÈGLES COMMUNES. 

 NOTRE CONFÉRENCE S’OUVRE ÉGALEMENT, ET IL EST BON DE LE 

SOULIGNER, DANS UN CONTEXTE MARQUÉ, SUR LE PLAN POLITIQUE, PAR 

LA VOLONTÉ RÉCEMMENT RÉAFFIRMÉE DU CHEF DE L’ÉTAT, DE DONNER 

UN COUP D’ACCÉLÉRATEUR AU PROCESSUS DE DÉCENTRALISATION, 

DANS UN ENVIRONNEMENT OÙ LA MONTÉE DU RÉGIONALISME REND 

IMPÉRATIVES ET URGENTES, LES SOLUTIONS ADAPTÉES ET CONCRÈTES 

EN DIRECTION DE NOS POPULATIONS. DANS UNE TELLE DÉMARCHE, LE 

MINISTÈRE DES MARCHÉS PUBLICS EST JUSTEMENT INTERPELLÉ POUR 

TOUT CE QUI VA TOUCHER À LA CONTRACTUALISATION ET À 

L’EXÉCUTION DES COMMANDES EFFECTUÉES PAR LES ÉLUS LOCAUX, 

DONT L’UN DES LEVIERS D’ACTION SE TROUVE DANS LE PLEIN EXERCICE 

DE LA MAÎTRISE D’OUVRAGE. 

 AUX DEUX TEXTES SPÉCIFIQUES AUX MARCHÉS PUBLICS QUE J’AI 

CITÉ PLUS HAUT, IL FAUT BIEN ENTENDU AJOUTER, DE MANIÈRE PLUS 

GLOBALE, L’INTERNALISATION RÉCENTE D’UN CERTAIN NOMBRE 

D’INSTRUMENTS INTERNATIONAUX AYANT ABOUTI À LA REFONTE 

COMPLÈTE DE LA LOI PORTANT RÉGIME FINANCIER DE L’ÉTAT ET 
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L’ADOPTION D’UNE SECONDE LOI PORTANT CODE DE TRANSPARENCE ET 

DE BONNE GOUVERNANCE. 

 COMME VOUS DEVEZ VOUS EN DOUTER, MESDAMES, MESSIEURS, 

C’EST À DESSEIN QUE JE RESTITUE TOUS CES ÉLÉMENTS DE CONTEXTE, 

DANS LA MESURE OÙ CES CHANGEMENTS NORMATIFS ET 

INSTITUTIONNELS N’ONT PAS ÉTÉ SANS CONSÉQUENCE SUR LA SPHÈRE 

DE COMPÉTENCE QUI EST LA NÔTRE.  

 LES TRAVAUX DE LA PRÉSENTE CONFÉRENCE ANNUELLE NOUS 

DONNERONT AINSI L’HEUREUSE OPPORTUNITÉ DE FAIRE LE POINT 

COMPLET DE LA SITUATION ET DE JETER À NOUVEAU LES BASES D’UNE 

ACTION COLLECTIVE ET RÉUSSIE, BIEN ÉVIDEMMENT, À LA LUMIÈRE DES 

MUTATIONS QUE J’AI SI OPPORTUNÉMENT RAPPELÉES. 

 MESDAMES ET MESSIEURS, 

 VOUS AUREZ DÈS LORS SAISI LA RAISON POUR LAQUELLE, CES 

TRAVAUX SONT PLACÉS SOUS LE THÈME GÉNÉRAL « RÉFORME DES 

MARCHÉS PUBLICS : S’APPROPRIER LES ENJEUX ET RELEVER LES 

NOUVEAUX DÉFIS ». 

 IL S’AGIT POUR NOUS, CHERS PARTICIPANTS, DANS UN CONTEXTE 

OÙ LES CHANGEMENTS SONT DE PLUS EN PLUS RÉCURRENTS ET 

PRONONCÉS, DE SAISIR LE SENS DES ÉVOLUTIONS ET DE SAVOIR À 

CHAQUE FOIS NOUS AJUSTER POUR ÊTRE TOUJOURS À LA HAUTEUR DES 

ATTENTES PLACÉES EN CE DÉPARTEMENT MINISTÉRIEL. IL S’AGIT 

ÉGALEMENT, VOUS LE SAVEZ CERTAINEMENT MIEUX QUE MOI, DE TOUT 

METTRE EN ŒUVRE POUR RENDRE JUSTICE À L’APPARITION DE NOTRE 
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MINISTÈRE DANS LE PAYSAGE INSTITUTIONNEL, EN CONSOLIDANT SES 

ACQUIS ET EN AMÉLIORANT DE MANIÈRE SUBSTANTIELLE, LES 

RÉSULTATS ENREGISTRÉS CES DERNIÈRES ANNÉES. C’EST DIRE SI LES 

DÉFIS DEMEURENT, QUI, NOMBREUX ENCORE, CONTINUERONT À 

INTERPELLER NOTRE ACTION INDIVIDUELLE ET COLLECTIVE AU SERVICE 

DE CETTE NOUVELLE ENTITÉ GOUVERNEMENTALE, J’AI NOMMÉ LE 

MINISTÈRE DES MARCHÉS PUBLICS. SANS AVOIR LA PRÉTENTION À 

L’EXHAUSTIVITÉ, JE ME PERMETTRAIS DE CITER, AU NOMBRE DE CES 

MULTIPLES DÉFIS :  

- LE DÉFI DE L’AMÉLIORATION DE LA PERFORMANCE : 

PERFORMANCE DU MINISTÈRE EN TANT QU’ENTITÉ SPÉCIFIQUE 

ET D’UNE MANIÈRE GÉNÉRALE, PERFORMANCE DE TOUT LE 

SYSTÈME DES MARCHÉS PUBLICS QUE NOTRE ACTION 

DÉTERMINÉE PEUT, DE TOUTE ÉVIDENCE, INFLUENCER ; 

- LE DEFI DE L’APPROPRIATION ET LE RESPECT DES RÈGLES ET 

PROCÉDURES SUR LESQUELLES NOUS DEVONS VEILLER DE 

TOUT TEMPS, EN TANT QU’AUTORITÉ CHARGÉE DES MARCHÉS 

PUBLICS, DORÉNAVANT CONSACRÉE DE MANIÈRE FORMELLE PAR 

LE NOUVEAU CODE DES MARCHÉS PUBLICS ; 

- LE DEFI DU RESPECT SCRUPULEUX DES DÉLAIS PAR TOUS LES 

ACTEURS AUSSI BIEN EN PHASE DE PASSATION QUE 

D’EXÉCUTION DES MARCHES, AUSSI BIEN DANS LES ACTIONS 

QUE NOUS DEVONS MENER QUE DANS CELLES IMPARTIES AUX 

AUTRES INTERVENANTS DU SYSTÈME DES MARCHES PUBLICS.  
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MESDAMES ET MESSIEURS, 

COMME JE L’AI RELEVÉ TANTÔT, DANS CE CONTEXTE 

D’ACCÉLÉRATION DU PROCESSUS DE DÉCENTRALISATION TEL QUE 

RÉCEMMENT VOULU, EXPRIMÉ ET IMPULSÉ PAR LE CHEF DE L’ÉTAT, 

NOTRE DÉFI SERA, DANS CE REGISTRE, D’ACCOMPLIR AVEC 

PROMPTITUDE, TOUTES LES DILIGENCES RELEVANT DE NOTRE 

COMPÉTENCE, AFIN D’ACCOMPAGNER ACTIVEMENT NOS ÉDILES DANS LE 

PLEIN EXERCICE DE LA MAÎTRISE D’OUVRAGE. 

- MAIS À CÔTÉ DE CET ACCOMPAGNEMENT À APPORTER AUX 

COLLECTIVITÉS TERRITORIALES DÉCENTRALISÉES, NOUS 

VEILLERONS A GARDER À L’ESPRIT QUE CERTAINES DE NOS 

ACTIVITÉS INTÉRESSERONT LES ENTREPRISES PUBLIQUES, DANS LE 

STRICT RESPECT DES OUVERTURES AUTORISÉES PAR LE CODE 

SPÉCIFIQUE, AUQUEL CES ENTITÉS SONT DÉSORMAIS ASSUJETTIES. 

LE DÉFI À CE NIVEAU CONSISTERA À OPÉRER LES CONTRÔLES 

PRÉVUS, AVEC TOUTES LES CONSÉQUENCES QUE LES ORGANES 

DÉLIBÉRANTS ET LES AUTRES INSTITUTIONS ÉTATIQUES VOUDRONT 

BIEN EN TIRER, À LA SUITE DE NOS DESCENTES DE TERRAIN. 

 À CE STADE DE MON PROPOS, JE TIENS À RELEVER QUE TOUTES 

CES ACTIONS ET DILIGENCES N’AURAIENT AUCUN SENS, SI 

L’ABNEGATION, L’INTÉGRITÉ, LA PROBITÉ MORALEET LE SENS DU DEVOIR 

ET DE L’INTERET GENERAL NE SOUS-TENDAIENT PAS EN 

PERMANENCENOS ACTIONS RESPECTIVES. IL S’AGIT LÀ, DU DÉFI 

PRESSANT DE LA GOUVERNANCE DONT L’AMÉLIORATION CONTINUE 

DEVRA CONSTITUER NOTRE CHEVAL DE BATAILLE. J’AURAIS L’OCCASION 
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D’Y REVENIR DEMAIN, À LA FAVEUR DE NOTRE CÉRÉMONIE DE 

PRÉSENTATION DES VŒUX DE NOUVEL AN 2019. 

 MESDAMES ET MESSIEURS, 

 POUR RELEVER CETTE QUIRIELLE DE  DÉFIS ET BIEN D’AUTRES, ET 

PLEINEMENT CONSCIENTS DES ENJEUX EN PRÉSENCE, VOUS 

CONVIENDREZ AVEC MOI QUE L’APPROPRIATION DES NOUVELLES 

RÈGLES ET PROCÉDURES SE POSE COMME LE PRÉ-REQUIS 

INDISPENSABLE  À TOUS. C’EST TOUT LE SENS ET LA JUSTIFICATION DES 

EXPOSÉS QUI VONT ÊTRE PRÉSENTÉS TOUT À L’HEURE ET QUI NOUS 

PERMETTRONT, J’EN SUIS SÛR, D’AVOIR UNE COMPRÉHENSION 

COMMUNE ET PARTAGÉE DES INNOVATIONS QUE CHARRIENT LES 

TEXTES RÉCENTS. C’EST AINSI QU’APRÈS UN EXPOSÉ INTRODUCTIF SUR 

LE NOUVEL ENVIRONNEMENT DES MARCHÉS PUBLICS, NOUS SUIVRONS 

TOUR À TOUR, DES COMMUNICATIONS PORTANT NOTAMMENT SUR : 

- LES INNOVATIONS DANS LA PASSATION DES MARCHÉS PUBLICS ; 

- LES INNOVATIONS DANS LE SUIVI ET LE CONTRÔLE DE 

L’EXÉCUTION ; 

- LE RÈGLEMENT DES CONTESTATIONS À LA LUMIÈRE DES 

NOUVELLES RÈGLES ; 

- LES  AVANCÉES RÉCENTES ET LES PERSPECTIVES DU PROJET   

E-PROCUREMENT ET ENFIN ; 

- LA PROBLÉMATIQUE DE LA GOUVERNANCE QUE CRISTALLISENT 

UN CERTAIN NOMBRE DE MAUVAISES PRATIQUES. 

 À CET ÉGARD,JE DEMANDE,  AUX EXPOSANTS DE METTRE 

VÉRITABLEMENT EN LUMIÈRE, TOUS LES CHANGEMENTS INTERVENUS, 
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ET DE RESSORTIR DANS LEUR INTÉGRALITÉ, CES INNOVATIONS, TOUTES 

CHOSES DEVANT ÉCLAIRER NOTRE ACTION COMMUNE AU COURS DES 

PROCHAINS MOIS. 

 PAREILLEMENT, JE VOUS INVITE, MESDAMES ET MESSIEURS, À 

SUIVRE AVEC INTÉRÊT, LES COMMUNICATIONS QUI VONT ÊTRE 

PRÉSENTÉES TOUT À L’HEURE, AFIN QUE VOUS PUISSIEZ EN TIRER LE 

MEILLEUR PARTI CAR, LA MÉCONNAISSANCE DES TEXTES FIGURE, TRÈS 

SOUVENT, AU NOMBRE DES CAUSES DE NOS DÉRAPAGES. 

 DE MANIÈRE GÉNÉRALE, J’EXHORTE LES UNS ET LES AUTRES À 

ÊTRE ASSIDUS ET À SE MONTRER ACTIFS ET POSITIFS LORS DES 

ÉCHANGES QUE  NOUS AURONS TOUT AU LONG DE NOS TRAVAUX. 

 LA PRÉSENTE CONFÉRENCE, FAUT-IL LE RAPPELER, CONSTITUE 

POUR NOUS UN MOMENT FORT ET L’OCCASION PRIVILÉGIÉE DE FAIRE LE 

POINT COMPLET ET DE JETER ENSEMBLE, LES BASES DE NOTRE ACTION 

COMMUNE POUR LE COMPTE DES DOUZE PROCHAINS MOIS. 

 J’INSISTE PAR CONSÉQUENT, SUR LA NÉCESSITÉ POUR NOS 

ASSISES, DE CONSERVER CE NOBLE HORIZON, DE SORTE QU’À L’ISSUE 

DE NOS TRAVAUX, LES RECOMMANDATIONS ET RÉSOLUTIONS QUE NOUS 

AURONS À DÉGAGER PUISSENT GUIDER NOTRE MARCHE COLLECTIVE, 

DANS UN SYSTÈME CERTES PROFONDÉMENT RÉFORMÉ MAIS DANS 

LEQUEL, NOTRE DÉPARTEMENT MINISTÉRIEL OCCUPE ENCORE UNE 

PLACE CENTRALE. 
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 JE NE DOUTE POINT – ET JE N’AI JAMAIS DOUTÉ – DE VOTRE 

CAPACITÉ À BIEN APPREHENDER LES ENJEUX ET À VOUS MONTRER À LA 

HAUTEUR DE TOUS CES GRANDS DÉFIS. 

 C’ÉTAIT DÉJÀ LE CAS HIER ET J’AI TRÈS BON ESPOIR QUE CE SERA 

ENCORE LE CAS POUR LES PROCHAINES ANNÉES. 

 C’EST SUR CET ESPOIR QUE JE VOUDRAIS À PRÉSENT DÉCLARER 

OUVERTS, LES TRAVAUX DE LA CONFÉRENCE ANNUELLE DES 

RESPONSABLES DES SERVICES CENTRAUX ET DÉCONCENTRÉS DU 

MINISTÈRE DES MARCHÉS PUBLICS, ÉDITION 2019. 

VIVE LE MINISTÈRE DES MARCHÉS PUBLICS, 

VIVE SON EXCELLENCE PAUL BIYA, PRÉSIDENT DE  LA RÉPUBLIQUE,  

CHEF DE L’ETAT, 

VIVE LE CAMEROUN, 

JE VOUS REMERCIE POUR VOTRE  BIENVEILLANTE ATTENTION./- 


