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RAPPORT-BILAN DES ACTIVITES DU MINISTERE DES MARCHES
PUBLICS AU TITRE L’EXERCICE 2020

Yaoundé, le 26 janvier 2021

PRESENTE PAR MONSIEUR AKO TAKEM CHANCEL,
SECRETAIRE GENERAL DU MINISTERE DES MARCHES
PUBLICS
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- EXCELLENCE, MONSIEUR LE MINISTRE DELEGUE A LA PRESIDENCE DE LA
REPUBLIQUE CHARGE DES MARCHES PUBLICS ;

- MONSIEUR L’INSPECTEUR GENERAL ;

- MESSIEURS LES DIRECTEURS GENERAUX ;

- MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS ET ASSIMILES ;

- MADAME ET MESSIEURS LES DELEGUES REGIONAUX ;

- CHERS COLLABORATRICES ET COLLABORATEURS DU MINISTRE ;

- MESDAMES ET MESSIEURS,

LE DEBUT DU MOIS DE JANVIER N'EST PAS SEULEMENT CELUI DES VEUX ; IL EST
AUSSI ET SURTOUT CELUI PENDANT LEQUEL LES ADMINISTRATIONS ET AUTRES
ORGANISMES PUBLICS ET PRIVES PREPARENT GENERALEMENT LEURS «RAPPORTS
D'ACTIVITES », RAPPORT QUI A L’AVANTAGE DE RETRACER LE CHEMIN PARCOURU
ET DE RESSORTIR LES INDICATEURS CHIFFRES, AINSI QUE LES INDICES DE
SATISFACTION, AFIN DE PERMETTRE A L’ORGANISATION DE MIEUX SE PROJETER
DANS LE FUTUR.

A LA FAVEUR DE CETTE TRADITION AUJOURD’HUI BIEN ANCREE, I’AI L’ INSIGNE
HONNEUR ET L’AGREABLE PRIVILEGE DE PRENDRE LA PAROLE CE JOUR, AU NOM
ET POUR LE COMPTE DE L’ENSEMBLE DES PERSONNELS DES SERVICES CENTRAUX
ET DECONCENTRES DU MINISTERE DES MARCHES PUBLICS, A L’EFFET DE

PRESENTER LE BILAN DES ACTIVITES DU MINISTERE DES MARCHES PUBLICS AU

TITRE DE L’ANNEE 2020.

CET EXERCICE, JE VIENS DE LE RELEVER, CONSTITUE DANS LA VIE DE TOUTE
ORGANISATION QUI VEUT ALLER DE L’AVANT, UN MOMENT PROPICE A

L’INTROSPECTION, AUX ECHANGES, AU BILAN ET DAVANTAGE DE PROJECTION



POUR LA PERIODE A VENIR. JE M’EN VAIS DONC M’ACQUITTER, EXCELLENCE

MONSIEUR LE MINISTRE, DE CETTE NOBLE TACHE.

MAIS AVANT DE M’Y ATTELER, JE VOUDRAIS AVOIR UNE PENSEE POUR CEUX DE
NOS COLLABORATEURS QUI NOUS ONT QUITTE AU COURS DE L’ANNEE 2020. IL

S’AGIT NOTAMMENT DE :

- MBILA MARLYSE NOELLE EPOUSE EMAMEDA, CADRE A LA SOUS-
DIRECTION DE L’ACCUEIL, DU COURRIER ET DE LIAISON, DECEDEE LE 22
FEVRIER 2020 ;

- METOU ALFRED, CHEF DE BUREAU DU SUIVI DES MARCHES DES
APPROVISIONNEMENTS A LA DELEGATION REGIONALE DE L’EST, DECEDE LE
22 FEVRIER 2020 ;

- DANLADI BELLPORO ALIM, CHEF DE BUREAU DES MARCHES DES
INFRASTRUCTURES A LA DELEGATION DEPARTEMENTALE DU MBERE,
DECEDE LE 31 MARS 2020 ;

- MIMBUI DENISE, CADRE A LA DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA

MEFOU ET AKONO, DECEDEE EN MAI 2020.

- DAOUDA ZAPA, DELEGUE DEPARTEMENTAL DU FARO ET DEO, DECEDE
LE 04 JUIN 2020 ;

- AYUK RICHARD MBUI, CADRE A LA DELEGATION REGIONALE DU SUD-
OUEST, DECEDE LE 17 JUILLET 2020 ;

- MOUGNOL A MOUFACK MAURICE, CADRE A LA SOUS-DIRECTION DU
BUDGET, DECEDE LE 22 AOUT 2020 ;

- EBOLO MAX JONATHAN, CONTROLEUR ADJOINT N°2 A LA
DELEGATION DEPARTEMENTALE DU LOM ET DJEREM, DECEDE LE 22
SEPTEMBRE 2020 ;

- OKONO GERARD, CADRE D’APPUI A LA DIVISION DES SYSTEMES

D’INFORMATION, DECEDE LE 05 JANVIER 2021;



JE VOUS PRIE DE VOUS LEVER POUR UNE MINUTE DE SILENCE POUR SALUER LEUR

MEMOIRE. MON PROPOS S’ARTICULERA DONC AUTOUR DES AXES CI-APRES :

- LE SUIVI ET LE CONTROLE DE LA PASSATION ET DE L’EXECUTION DES
MARCHES PUBLICS ;

- LA POURSUITE DE LA MISE EN (EUVRE DU CADRE INSTITUTIONNEL ET
NORMATIF CONSECUTIF AU NOUVEAU CODE DES MARCHES PUBLICS ;

- LE RENFORCEMENT DU PROJET E-PROCUREMENT ET ENFIN ;

- LES ACTIONS D’ACCOMPAGNEMENT ET DE SOUTIEN AU SOUS-SECTEUR

DES MARCHES PUBLICS, AINSI QUE LA GOUVERNANCE DU SYSTEME.

POUR CE QUI EST DU SUIVI ET DU CONTROLE DE LA PASSATION ET DE
L’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, NOUS AVONS AU COURS DE L’ANNEE
ECOULEE, PROCEDE A L’ORGANISATION, DANS UNE LOGIQUE CONSTANTE
D’ANTICIPATION, DES CONFERENCES DE PROGRAMMATION DES MARCHES PUBLICS.
CES CONFERENCES QUI SE SONT TENUES SUR TOUTE L’ETENDUE DU TERRITOIRE
NATIONAL, DU 14 AU 18 DECEMBRE 2020, ONT PERMIS DE RECENSER 7 201 MARCHES
POUR UN MONTANT TOTAL DE MILLE CENT TRENTE-DEUX MILLIARDS QUATRE
CENT QUATRE-VINGT-CINQ MILLIONS CENT VINGT-HUIT MILLE CINQ CENT
QUARANTE-DEUX (1 132 485 128 542) FCFA. SUR CES 7 201 MARCHES PROGRAMMES,
LA PART REVENANT AUX COMMISSIONS CENTRALES DE CONTROLE DES MARCHES
EST DE 352 MARCHES REPRESENTANT UN MONTANT TOTAL TTC DE SEPT CENT
QUATRE-VINGT-CINQ MILLIARDS CENT SOIXANTE CINQ MILLIONS HUIT CENT

QUARANTE DEUX MILLE SEPT CENT SOIXANTE SEIZE (785 165 842 776) FCFA.

DANS LE REGISTRE DU CONTROLE DE L’EXECUTION PHYSIQUE, LE MINISTERE A
PROCEDE, JUSQU’AU MOIS D’OCTOBRE 2020, AU CONTROLE DE 1 226 MARCHES
D’UN MONTANT TTC DE QUATRE MILLE DEUX CENT CINQUANTE-NEUF

MILLIARDS SIX CENT NEUF MILLIONS CINQ CENT QUATRE-VINGT-CINQ MILLE
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QUATRE CENT SOIXANTE-DIX-NEUF (4 259 609 585 479) FCFA, DONT 87,2% DE
MARCHES D’INFRASTRUCTURES ET 12,8% DE MARCHES DES APPROVISIONNEMENTS

GENERAUX ET SERVICES PASSES ANTERIEUREMENT.

DANS LE CADRE DU CONTROLE DE L’EXECUTION SUR PIECES, VOS SERVICES ONT
TRAITE 360 DECOMPTES DEFINITIFS ET DERNIERES FACTURES, POUR UN
MONTANT GLOBAL DE DIX MILLIARDS NEUF CENT CINQUANTE-SEPT MILLIONS

HUIT CENT SEPT MILLE SEPT (10 957 807 007) F CFA.

OUTRE CES ACTIONS EN AMONT QUE JE N’Al ENUMEREES QUE DE FACON FORT
LIMITATIVE, PLUSIEURS AUTRES MISSIONS DE CONTROLE DE CERTAINS PROJETS

D’ENVERGURE ONT ETE EFFECTUEES, NOTAMMENT SUR :

LES PROJETS D’AUTOROUTES ;

LES PROJETS DU PLANUT ;

LES PROJETS DE LA CAN ;

LES AUTRES PROJETS STRUCTURANTS.

JE NE SAURAIS CLORE CE VOLET SANS MENTIONNER LES IMPORTANTES VISITES
QUE VOTRE EXCELLENCE A PERSONNELLEMENT CONDUITES DU 21 AU 24 JUILLET
2020, DANS LA REGION DU SUDET DU 20 AU 24 OCTOBRE 2020, DANS CELLE DE
L’EST, A L’EFFET D’EVALUER LE NIVEAU D’AVANCEMENT DE CERTAINS CHANTIERS
D’ENVERGURE. CES DESCENTES VOUS ONT PERMIS DE TOUCHER DU DOIGT LA
REALITE SUR LE TERRAIN, DE JUGER DU RESPECT DES CAHIERS DE CHARGES DES
PRESTATAIRES ET DE PRESCRIRE DES MESURES IDOINES POUR LEVER LES

OBSTACLES RENCONTRES.

L’ELABORATION DU TOUT PREMIER RAPPORT SUR LA SITUATION GENERALE DE
L’EXECUTION DES MARCHES ET LA FINALISATION DES DOSSIERS D’APPELS

D’OFFRES TYPES DANS LE CADRE DU PROJET D’AMELIORATION DE L’EFFICACITE DE
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LA DEPENSE PUBLIQUE ET DU SYSTEME STATISTIQUE (PEPS), FIGURENT AUSSI

PARMI LES FAITS MAJEURS A CITER AU TITRE DE LA PERIODE CONSIDEREE.

EN CE QUI CONCERNE LA POURSUITE DE LA MISE EN (EUVRE DU CADRE
INSTITUTIONNEL ET NORMATIF CONSECUTIF AU NOUVEAU CODE DES MARCHES
PUBLICS, NOUS AVONS, AU COURS DE L’ANNEE ECOULEE, POURSUIVI
L’ELABORATION DES TEXTES DONT L’APPLICATION RESTAIT REQUISE POUR LE BON
FONCTIONNEMENT DU SYSTEME DES MARCHES PUBLICS. C’EST DANS CE REGISTRE
QUE VOUS AVEZ TOUT RECEMMENT SIGNE L’ARRETE PORTANT ORGANISATION ET
FONCTIONNEMENT DU COMITE CHARGE DE L’EXAMEN DES RECOURS RESULTANT

DES MARCHES PUBLICS, LE 08 DECEMBRE 2020.

VOUS AVEZ EGALEMENT PROCEDE A LA FINALISATION ET A LA VULGARISATION
DU NOUVEAU CADRE DE REMUNERATION DES ACTEURS DES MARCHES PUBLICS, A
LA FAVEUR DE LA MISE EN (EUVRE DE LA PHASE PILOTE DU PAIEMENT BASE SUR

LA PERFORMANCE (PBF).

ON NE SAURAIT, DANS CE CHAPITRE, FAIRE L’ECONOMIE DES ACTIONS
INTERESSANT LA POURSUITE DE L’ELABORATION DES TEXTES RESIDUELS
D’APPLICATION DU NOUVEAU CODE DES MARCHES PUBLICS. AU NOMBRE DE CEUX-

CI FIGURENT NOTAMMENT :

- L’ARRETE ORGANISANT LA SOUS-TRAITANCE ET FIXANT LA LISTE DES
PRESTATIONS ELIGIBLES A LA SOUS-TRAITANCE ;

- L’ARRETE FIXANT LES MODALITES D’EXERCICE DE LA MAITRISE
D’OUVRAGE DELEGUEE PAR UNE PERSONNE DE DROIT PRIVE, ET ENFIN ;

- L’ARRETE FIXANT LES REGLES APPLICABLES AUX MARCHES DES

REPRESENTATIONS DIPLOMATIQUES DU CAMEROUN A L’ETRANGER.



A CES TEXTES S’AJOUTE NATURELLEMENT LE PROJET DU NOUVEAU TEXTE
ORGANIQUE DU MINISTERE DES MARCHES PUBLICS, PREPARE ET FINALISE AU
TERME D’UN PROCESSUS DONT IL FAUT DIRE QU’IL A ETE TRES LABORIEUX, ET
ACTUELLEMENT EN COURS D’EXAMEN AUPRES DES INSTANCES COMPETENTES

POUR SUITE DE LA PROCEDURE REGLEMENTAIRE.

BIEN PLUS, DANS LA DYNAMIQUE DU PARACHEVEMENT DE NOTRE PROCESSUS DE
DECENTRALISATION, ET AU LENDEMAIN DE LA MISE SUR PIED DES CONSEILS
REGIONAUX, VOUS AVEZ CREE DIX (10) COMMISSIONS INTERNES DE PASSATION DES
MARCHES AUPRES DES DIFFERENTS EXECUTIFS REGIONAUX RECEMMENT ELUS,
APPORTANT AINSI LE PRECIEUX CONCOURS DU DEPARTEMENT MINISTERIEL DONT
VOUS AVEZ LA CHARGE A L’ACCELERATION ET A LA FINALISATION DE LA
REFORME SUR LA DECENTRALISATION TELLE QUE PRONEE PAR LE CHEF DE

L’ETAT.

S’AGISSANT MAINTENANT DU PROJET E-PROCUREMENT, LE MINISTERE A
ASSURE L’ACCOMPAGNEMENT DES MAITRES D’OUVRAGE ET DES MAITRES
D’OUVRAGE DELEGUES A LA PROGRAMMATION EN LIGNE DE 6928 MARCHES
PUBLICS, SUR LA PLATEFORME CAMEROON ONLINE E-PROCUREMENT SYSTEM
(COLEPS), DONNANT AINSI LA POSSIBILITE A TOUS LES ACTEURS DE CONSULTER ET
DE TELECHARGER GRATUITEMENT LES JOURNAUX DE PROGRAMMATION DE TOUS

LES MARCHES PUBLICS Y COMPRIS CEUX DES ENTREPRISES PUBLIQUES.

DANS CETTE MEME VEINE, L’ACCOMPAGNEMENT DE PROXIMITE DES ACTEURS A
L’UTILISATION DU SYSTEME COLEPS S’EST POURSUIVI. C’EST DANS CE REGISTRE
QUE 50 MAITRES D’OUVRAGE ET MAITRES D’OUVRAGE DELEGUES PILOTES ONT ETE
IDENTIFIES ET ACCOMPAGNES PARMI LESQUELS, L’ENSEMBLE DES DEPARTEMENTS
MINISTERIELS, CERTAINS ETABLISSEMENTS PUBLICS, QUELQUES PROJETS ET LES

COLLECTIVITES TERRITORIALES DECENTRALISEES.



AU DEMEURANT, 200 AVIS D’APPELS D’OFFRES ONT ETE PUBLIES EN LIGNE ET 25
MARCHES ATTRIBUES PAR VOIE ELECTRONIQUE ; PAR AILLEURS, 330 ACTEURS ONT
ETE FORMES A LA PASSATION DES MARCHES PAR VOIE ELECTRONIQUE DONT 100
PERSONNELS DES MAITRES D’OUVRAGE PILOTES, 100 MEMBRES DES COMMISSIONS

DE PASSATION DES MARCHES ET 130 SOUMISSIONNAIRES.

S’AGISSANT ENFIN DES ACTIONS D’ACCOMPAGNEMENT ET DE SOUTIEN AU
SOUS-SECTEUR DES MARCHES PUBLICS, AINSI QUE LA GOUVERNANCE DU
SYSTEME, VOUS AVEZ POURSUIVI, AVEC UNE DETERMINATION QUI MERITE D’ETRE
HUMBLEMENT RELEVEE, L’ASSAINISSEMENT DU SECTEUR DES MARCHES PUBLICS
ET LA LUTTE CONTRE LE PHENOMENE DES MARCHES ABANDONNES, A TRAVERS
L’EXCLUSION DE 122 ENTREPRISES DE LA COMMANDE PUBLIQUE POUR CAUSE
D’ABANDON DE CHANTIER, POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2018 ET 2019 ET 72

AUTRES POUR DIVERSES MANEUVRES FRAUDULEUSES.

RESTANT DANS LE CHAPITRE DE LA GOUVERNANCE, JE SIGNALE QUE DES MISSIONS
DE CONTROLE ET D’AUDIT ONT ETE INTENSIFIEES POUR LUTTER CONTRE LA
CORRUPTION ET LES MAUVAISES PRATIQUES LORS DES ATTRIBUTIONS ET
L’EXECUTION DES PRESTATIONS. DANS CE CADRE, 13 CAS DE DENONCIATIONS ONT
ETE TRAITES ET DES MISSIONS ONT ETE ORGANISEES DANS LES DIX REGIONS EN
VUE DE SENSIBILISER LES ACTEURS DE LA PASSATION ET DE L’EXECUTION DES
MARCHES PUBLICS AUX BONNES PRATIQUES ET A L’ETHIQUE DANS LES MARCHES

PUBLICS.

EXCELLENCE MONSIEUR LE MINISTRE,

IL N’EST PLUS UN SECRET POUR PERSONNE ; VOUS AVEZ FAIT DE L’AMELIORATION
DU CADRE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL DE VOS COLLABORATEURS, UN

VECTEUR DE PRODUCTIVITE ET UN LEVIER DE PERFORMANCE. C’EST DANS CETTE



OPTIQUE QUE AVEZ VEILLE A LA POURSUITE DES TRAVAUX DE CONSTRUCTION DES
DELEGATIONS REGIONALES ET DEPARTEMENTALES DU MINISTERE DES MARCHES
PUBLICS EN VUE D’OFFRIR UN MEILLEUR CADRE DE TRAVAIL A VOS

COLLABORATEURS DES SERVICES DECONCENTRES.

FIDELE A VOTRE SOUCI D’ASSURER LE BIEN-ETRE DE VOS COLLABORATEURS,
VOTRE EXCELLENCE A TENU LA PROMESSE QUI LEUR AVAIT ETE FAITE IL Y A
QUELQUE TEMPS, D’ENGAGER ENTIEREMENT LES PRIMES DE RENDEMENT POUR LE
COMPTE DE L’ANNEE CONSIDEREE, ET DE FAIRE DU PAIEMENT REGULIER DE

TOUTES LES PRIMES ET INDEMNITES, L’UNE DE VOS PREOCCUPATIONS MAJEURES.

EXCELLENCE MONSIEUR LE MINISTRE, VOS COLLABORATEURS PAR MA MODESTE
VOIX TIENNENT A VOUS EXPRIMER LEUR PROFONDE GRATITUDE. ILS SALUENT VOS
QUALITES MANAGERIALES EXCEPTIONNELLES, BASEES SUR LA TEMPERANCE,
L’ECOUTE, LE SENS DE LA MESURE, ET UNE GENEROSITE HORS PAIR. ILS ONT
TROUVE EN VOUS AU-DELA DU PATRON, LE CHEF DE FAMILLE, LE GRAND BAOBAB
DU VILLAGE A L’ABRI DUQUEL CHACUN PEUT SE REFUGIER EN CAS DE DIFFICULTE.
ET C’EST A JUSTE TITRE, QUE LES AUTORITES TRADITIONNELLES ET LES
NOTABILITES COUTUMIERES DE LA CONTREE D’0U JE VIENS, VOUS ONT DECERNE
IL Y A QUELQUES ANNEES, LE TRES PRESTIGIEUX TITRE DE «NNEM MOH» QUI
SIGNIFIE LITTERALEMENT «CELUI SANS LEQUEL RIEN NE PEUT SE FAIRE AU SEIN DE

LA COMMUNAUTED».

CONSCIENTS DE TOUT CECI, VOS COLLABORATEURS RESTENT SEREINS FACE AUX
QUELQUES DIFFICULTES QUI CONTINUENT D’IMPACTER LEURS CONDITIONS DE
TRAVAIL, A L’INSTAR DE L’EXIGUITE DES LOCAUX, L’ INSUFFISANCE DU MATERIEL

DE TRAVAIL ET SURTOUT DES VEHICULES POUR LES MISSIONS DE CONTROLE.



NOUS AVONS BON ESPOIR QU’AU COURS DE L’ANNEE 2021 QUI COMMENCE, CES
DIFFICULTES SERONT PROGRESSIVEMENT RESORBEES, NOUS PERMETTANT AINSI

DE REPONDRE PLUS EFFICACEMENT AUX DEFIS DE DEMAIN.

EXCELLENCE MONSIEUR LE MINISTRE, MEME SI LA LUCIDITE COMMANDE DE
RECONNAITRE QUE NOTRE ACTION RESTE PERFECTIBLE DANS CERTAINS DE SES
DOMAINES, IL EST IMPORTANT DE SOULIGNER QUE CETTE PERFORMANCE A ETE
REALISEE DANS UN CONTEXTE TRES DIFFICILE, AVEC LA PANDEMIE DE LA COVID
19 ET SES EFFETS NEFASTES SUR NOTRE ECONOMIE, LA PERSISTANCE DES CRISES
SOCIOPOLITIQUES ET SECURITAIRES DANS LES REGIONS DE L’EXTREME-NORD, DU
NORD-OUEST ET DU SUD-OUEST ET LA MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME
ECONOMIQUE ET FINANCIER CONCLU AVEC LE FONDS MONETAIRE

INTERNATIONAL(FMI).

EN REVANCHE, IL FAUT NOTER QUE LES RESULTATS ENREGISTRES PEUVENT DEJA
NOURRIR NOTRE LEGITIME SATISFACTION : SATISFACTION D'AVOIR TRAVAILLE
SOUS VOTRE SUPERVISION TOUJOURS BIENVEILLANTE ; SATISFACTION D’AVOIR
HONORE LES OBLIGATIONS QUI ETAIENT A NOTRE CHARGE ; SATISFACTION ENFIN

D'AVOIR CONTRIBUE A L'ATTEINTE DES RESULTATS QUE JE VIENS D'ESQUISSER.

PERMETTEZ-MOI DES LORS D'ENCOURAGER PARTICULIEREMENT TOUT LE
PERSONNEL QUI EST RESTE DEVOUE MALGRE LES CONDITIONS DE TRAVAIL
DIFFICILES. MES PENSEES SPECIALES VONT A CEUX QUI TRAVAILLENT DANS DES
ZONES DIFFICILES D'ACCES ET ELOIGNEES OU DES LOCALITES INSTABLES EN
RAISON DE L'INSECURITE. MALGRE LES RISQUES QUI PESENT SUR LEUR VIE, ILS

RESTENT FIDELES A LEURS MISSIONS ET CONSTANT DANS LEUR ENGAGEMENT.

EXCELLENCE MONSIEUR LE MINISTRE,
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NOUS NOUS ENGAGEONS A RESTER MOBILISES ET A L'ECOUTE DE LA HIERARCHIE
QUI NE CESSE DE REDOUBLER D'EFFORTS POUR L'AMELIORATION DU SECTEUR DES
MARCHES PUBLICS QUI EST D’AILLEURS APPELE A JOUER SA PARTITION DANS LA

MISE EN (EUVRE DE LA STRATEGIE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT 2030.

POUR CE FAIRE ET DANS L'ACCOMPLISSEMENT DES MISSIONS ET DES TACHES QUI
SONT LES NOTRES AU QUOTIDIEN, NOTRE SOUCI PERMANENT DEMEURE UN
ENGAGEMENT SANS FAILLE, DANS LA LOYAUTE ET LA PROBITE, DANS LA
DISPONIBILITE ET LE TRAVAIL ACHARNE, POUR UNE ATTEINTE OPTIMALE DES
OBJECTIFS QUE VOUS NOUS ASSIGNEZ. NOUS SOMMES A VOS COTES ET
DEMEURONS DETERMINES A REMPORTER DE NOUVELLES VICTOIRES SUR LES

DIFFERENTS FRONTS SUR LESQUELS NOTRE MINISTERE SERA ENCORE ENGAGE.

CECI DIT, JE VOUDRAIS, EN MON NOM ET AU NOM DE TOUT LE PERSONNEL DU
MINISTERE DES MARCHES PUBLICS, M’ACQUITTER DE L’AGREABLE DEVOIR DE
VOUS ADRESSER, EXCELLENCE MONSIEUR LE MINISTRE, A VOUS-MEME ET A
TOUS CEUX QUI VOUS SONT CHERS, NOS V(EUX LES MEILLEURS POUR L’ANNEE 2021.
JE SOUHAITE EGALEMENT UNE BONNE ET FRUCTUEUSE ANNEE A TOUT LE

PERSONNEL ET A TOUS LES ACTEURS DU SECTEUR DES MARCHES PUBLICS.

JE VOUS REMERCIE POUR VOTRE BIENVEILLANTE ATTENTION./-
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